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Hinweise:

Far alle in diesem Bericht verwendeten Daten gilt der Redaktionsschluss des 01.08.2016.

Grundsatzlich liegt diesem Bericht kein geschlechtsdifferenziertes Material zugrunde. So
wird beispielsweise die Anzahl der gewerblichen Unternehmensgriindungen nicht ge-
schlechtsspezifisch dargestellt. Eine Ausnahme ist die Darstellung der Entwicklung der Ar-
beitslosigkeit in Nordrhein-Westfalen. In kiinftigen Wirtschaftsberichten werden Daten nach
den Grundsatzen von Gender Mainstreaming erfasst und dargestellt.
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Vorwort

Wir schitzen die Vergangenheit
nicht vor der Zukunft. Das ist eine
Lehre aus 70 Jahren Nordrhein-
Westfalen, die auch eine Ge-
schichte wirtschaftlicher Hohen
und Tiefen sind. Wir wissen, wo-
her wir kommen, wir wissen, was
wir kdnnen, und wir wissen, was
wir wollen.

Wir haben bliihende Konzerne
und einen innovativen Mittelstand,
und wir haben, was bisher kaum
jemand zur Kenntnis nimmt, eine wachsende Griinderszene. Sie schillert nicht so bunt wie in
Berlin, aber dafur haben wir die Industrie und starke Dienstleister. Sie sind offen fur frische
Ideen und Innovationen. Um es mit einem erfolgreichen Unternehmer aus Nordrhein-
Westfalen zu sagen: Die Amerikaner haben das Internet, aber wir haben die Dinge. Startups
und bewahrte Unternehmen in einem Boot: So wird aus der digitalen Transformation ein
Schuh.

Menschen in Nordrhein-Westfalen wissen aus langer Erfahrung, dass sich Strukturen an-
dern. Was oft als Strukturwandel beschrieben wird, ahnelte bei Kohle und Stahl oft harten
Strukturbriichen. Das Land meistert sie, mit langem Atem. Die Statistik schert das Wachstum
Uber einen Kamm. Aber die Analyse der Daten belegt die wirtschaftliche Vielfalt des Landes.
Sudwestfalen, Ostwestfalen-Lippe oder das Miinsterland sind boomende Mustergebiete. Die
wirtschaftliche Dynamik auch an der Ruhr tbertrifft mittlerweile den Bundesschnitt.

Wir kbnnen mit vielen Pfunden wuchern und haben keinen Grund, schwarz zu malen. Aber
wir beschonigen auch nichts. Im vorigen Jahr schwéchelte Nordrhein-Westfalen. Fur das
erste Halbjahr 2016 meldet IT.NRW ein solides Wachstum von 2,1 Prozent.

Von der Null wieder zu guten Werten — daran arbeiten wir. Dafir hat die Landesregierung in
den vergangenen Jahren die Weichen gestellt, wie sie der folgende Wirtschaftsbericht 2016
mit Zahlen, Daten und Analysen dokumentiert.

Wir halten nicht an Uberholten Strukturen fest, sondern federn den Wandel im Sinne der
Menschen ab und bauen Neues auf. Wir schiitzen die Vergangenheit nicht vor der Zukunft.

fe

Garrelt Duin



1. Vorbemerkungen und Zusammenfassung

Nordrhein-Westfalen ist das wirtschaftliche Herzstiick Deutschlands und eine der bedeu-
tendsten Wirtschaftsregionen Europas. Die Wirtschaftspolitik der Landesregierung verfolgt
das Ziel, diese starke Stellung zu behaupten und auszubauen. Sie sichert und schafft gute
und wettbewerbsfahige Arbeitsplatze. Sie zielt nicht auf den billigsten, sondern auf den bes-
ten Standort.

Es ist keine Selbstverstandlichkeit, dass Nordrhein-Westfalen heute nach wie vor das wirt-
schaftliche Herzstiick Deutschlands ist. Es gibt in Deutschland und Europa keine zweite Re-
gion, die einen so massiven Strukturwandel durchlebt hat und immer noch durchlebt und
trotzdem wirtschaftlich so gut dasteht. Nordrhein-Westfalen ist der Beweis daflr, dass Struk-
turwandel gestaltet werden kann. Mittlerweile machen Dienstleistungen tber 70 % der Wirt-
schaftsleistung des Landes aus, hachdem Uber Jahrzehnte hinweg der industrielle Sektor
taktangebend in Nordrhein-Westfalen war.

Der Leitgedanke heil3t , Vorausschauende Wirtschaftspolitik. Die Landesregierung stellt
Innovation und Fortschritt in den Mittelpunkt, fordert einen stabilen Mittelstand und innovative
Griundungen, sie hilft Unternehmen, qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und zukunftsfahige
Leitméarkte zu erschlie3en. Die Digitalisierung der Wirtschaft und Industrie 4.0 stehen oben
auf der Tagesordnung. Sie dienen der Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit und helfen, die
Investitionsliicke gegenuber dem Bund zu schliel3en. Aktuell stehen der Breitbandausbau,
die Transformation des Energiesystems und die Verkehrsinfrastruktur im Vordergrund. Die
Landesregierung entwickelt diese Infrastrukturen bedarfsgerecht fort. Wie bisher starkt die
Landesregierung die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen auf dem Weltmarkt mit ihrer Auf3en-
wirtschaftsforderung, Leitmarktpolitik und Klimaschutzpolitik. Die Landesregierung setzt auf
sozialpartnerschaftliche Kooperation mit Unternehmen, Wirtschaftskammern, Kommunen,
Gewerkschaften und Verbanden.

Vorausschauende Wirtschaftspolitik ist auf Dauer angelegt und passt sich Veranderungen
an. Messbare Ergebnisse sind:

¢ Noch nie hatten in Nordrhein-Westfalen so viele Menschen Arbeit wie heute. Im Jah-
resdurchschnitt 2015 waren es 9,18 Millionen. Auch die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten stieg auf Rekordniveau. Noch 2010 waren es 5,9 Millio-
nen, heute sind es erstmals mehr als 6,5 Millionen.

e Zwischen 2003 und 2014 wurde die Zahl der Beschaftigten ohne Ausbildung um
22,6 % gesenkt, wahrend die Zahl mit beruflicher Ausbildung um 10,6 %, die der Be-
schaftigten mit abgeschlossener Fach-, Fachhochschul- und Hochschulausbildung
sogar um 65,6 % zunahm.

e Parallel dazu sinkt die Arbeitslosigkeit in Nordrhein-Westfalen. Dank der Investitionen
des Landes in den Ubergang Schule-Beruf konnte ein Beitrag geleistet werden,
dass die Jugendarbeitslosigkeit in Nordrhein-Westfalen 2015 auf einen historischen
Tiefststand - im November 2015 erstmals unter 60.000 — gesunken ist.

e 19 der 50 umsatzstarksten deutschen Unternehmen haben ihren Sitz in Nordrhein-
Westfalen. Sie haben zum Teil Weltrang ebenso wie Dutzende kleinere Hidden
Champions, die in ihren Geschéftsfeldern an der Weltspitze stehen. Mit einer Wirt-



schaftsleistung von 646 Milliarden Euro im Jahr 2015 steht das Land an der Spitze al-
ler Bundeslander.

e Nordrhein-Westfalen ist Investitionsstandort Nr. 1 in Deutschland fur ausléandische
Unternehmen. Fast jeder dritte aus dem Ausland in Deutschland investierte Euro
flieRBt nach Nordrhein-Westfalen. Mit 189,8 Milliarden Euro verzeichnete das Land
Ende 2014 den hochsten Anteil (28,5 %) aller 16 Bundeslander an den Direktinvesti-
tionen in Deutschland. Rund 14.000 auslandische Unternehmen steuern von Nord-
rhein-Westfalen aus ihre Deutschland- oder Europa-Aktivitaten.

e Mit 70 Hochschulen, Uber 750.000 Studierenden, tiber 60 Technologiezentren und
mehr als 50 auReruniversitaren Forschungseinrichtungen besitzt Nordrhein-Westfalen
die dichteste Wissenschafts- und Forschungslandschaft in Europa.

¢ Nordrhein-Westfalen liegt mit rund 67.000 gewerblichen Existenzgriindungen im
Jahr 2015 an der Spitze der Bundeslander. Der Anteil der gewerblichen Existenz-
grindungen in Nordrhein-Westfalen an den bundesweiten Existenzgrindungen liegt
2015 bei 22,4 % und damit tber dem Bevolkerungsanteil des Landes an der Bundes-
bevélkerung (21,7 %).

e Seit Jahren steigen die Steuereinnahmen, 2015 um 7,4 %.

e Das Ruhrgebiet hat mittlerweile eine Uberdurchschnittliche Wachstumsdynamik.

Wer die strukturelle Lage des Landes bewerten will, muss auf langerfristige Trends blicken.
Eine einzelne Zahl wie die Vorausschatzung des Bruttoinlandsproduktes reicht flir eine ob-
jektive Betrachtung nicht aus, zumal diese in den vergangenen Jahren in der Regel erheblich
von den tatsachlichen Wachstumszahlen abwich (siehe Kasten auf S. 17). Daraus resultie-
ren Fehlinterpretationen. Nur wer l&angere Zeitspannen betrachtet, vermeidet sie. Erst die so
erarbeitete Kenntnis der strukturellen Besonderheiten des Landes erlaubt eine realistische
Einschatzung der gegenwartigen Lage.

Dieser Jahresbericht analysiert die Lage der Wirtschatft in Nordrhein-Westfalen. Die Analyse
ist die Grundlage einer Strategie, die darauf zielt, die industrielle Basis zu sichern und die
Wirtschatft fit zu machen fiir den Sprung in das digitale Zeitalter.

Die nachfolgende Analyse zeigt,

e dass der wirtschaftliche Wandel in Nordrhein-Westfalen mittlerweile weit vorange-
schritten ist: Dienstleistungen machen inzwischen tber 70 % der Wirtschaftsleistung
des Landes aus und das Wachstum des Dienstleistungssektors befindet sich im
Gleichschritt mit dem Bundesdurchschnitt, zuletzt sogar leicht Gberdurchschnitt-
lich. Etwa ein Viertel dieser Dienstleistungen sind eng mit der Industrie verbunden
und entwickeln sich in einer engen Symbiose mit ihr fort;

e dass die Wachstumsliicke besonders seit der Weltfinanz- und -wirtschaftskrise im
Jahr 2008 zugenommen hat;

e dass sich die Wachstumslicke auch als Exportschwache verstehen lasst;

e dass die unterdurchschnittliche Wachstumsentwicklung der Industrie in Nordrhein-
Westfalen durch einen starken Anteil der Grundstoffindustrien und der Energiewirt-



schaft gepragt ist, die sich auch auf3erhalb des Landes in einer schwierigen Lage be-
finden;

e dass diese Industrien und andere Teile der Wirtschaft unterdurchschnittlich in Innova-
tionen investieren, wahrend die offentliche Hand einen deutlich hdheren Anteil reali-
siert;

e dass das Ruhrgebiet inzwischen eine Uberdurchschnittliche Dynamik entwickelt hat
und weitere Besserungen erwarten Iasst;

e dass Ostwestfalen-Lippe und Stidwestfalen Wachstumstreiber sind;

e dass die Region Niederrhein und das Bergische Stadtedreieck vor Herausforderun-
gen stehen;

Was jetzt zu tun ist: Mehr Investitionen und mehr Innovationen

Nordrhein-Westfalen hat sich beste Voraussetzungen erarbeitet, strukturelle Anpassungen
im industriellen Sektor auch in Zukunft erfolgreich zu bewaltigen. Im Koalitionsvertrag ist der
wirtschaftspolitische Kurs festgelegt und in den vergangenen Jahren nach Bedarf angepasst
worden. Die Landesregierung konzentriert sich mit einem breiten MaRhahmenkatalog darauf,
Investitionen und Innovationen zu férdern. Diesen Weg wird sie fortsetzen. Hier folgt eine
Darstellung der Strategie in kurzer Form. Unter Punkt 6 des Wirtschaftsberichts Nordrhein-
Westfalen 2016 wird sie detailliert erlautert.

1. Die digitale Transformation als zentrales Investitions- und Innovationspro-
gramm nutzen

Die digitale Transformation vorantreiben: Als herausragendes Innovations- und Investiti-
onsprogramm ist die digitale Transformation ein zentraler Baustein der Wirtschaftspolitik.
Ministerprasidentin Hannelore Kraft hat Anfang 2015 in einer Regierungserklarung den Stel-
lenwert der Digitalisierung fur die Entwicklung des Landes hervorgehoben.

Grundvorrausetzung fur eine erfolgreiche digitale Transformation der Wirtschaft und fir wei-
teres wirtschaftliches Wachstum ist eine hochleistungsfahige Telekommunikationsinfrastruk-
tur. Ende 2015 hatten in Nordrhein-Westfalen 76,2 % der Haushalte einen Zugang zu An-
schliissen mit 50 Mbit pro Sekunde oder mehr. Damit liegt das Land beim Breitbandausbau
an der Spitze aller Flachenlander in Deutschland.

Das Land hat seine FordermaRnahmen auf die Unterstitzung regionaler Breitbandkonzepte
und die Infrastrukturférderung auf Ebene der Kreise und kreisfreien Stadte ausgerichtet, um
dadurch den nachhaltigen kreisweiten und kreisubergreifenden Ausbau voran zu bringen.
Kurzfristig wird eine flachendeckende Breitbandversorgung mit einer Downloadgeschwindig-
keit von mindestens 50 Mbit/s und eine glasfaserbasierte Versorgung aller Gewerbegebiete
bis 2018 angestrebt. Bis 2018 stehen in Nordrhein-Westfalen insgesamt bis zu eine Milliarde
Euro fur den Breitbandausbau zur Verfigung. Weiterhin hat die Landesregierung den Akteu-
ren im Land mit Breitband.NRW eine personell und inhaltlich breit aufgestellte und kompe-
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tente Beratungsinstitution an die Seite gestellt. Die am 24.08.2016 vorgestellte Gigabit-
Strategie des Landes bericksichtigt nicht nur das Ziel der Schliel3ung von Versorgungsli-
cken unter besonderer Bertcksichtigung der Schulen, sondern formuliert fir die Zeit tber
2018 hinaus ein echtes Infrastrukturziel, nach dem bis 2026 flachendeckend Glasfasernetze
ausgerollt werden sollen.

Fur die digitale Transformation braucht die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen die drei K: Kop-
fe, Kapital und Kooperation - von und fur digitale Startups, Mittelstand und Industrie. Als ers-
tes Land hat Nordrhein-Westfalen einen Beauftragten fur die Digitale Wirtschaft ernannt und
eine Strategie fur die Digitale Wirtschaft entwickelt (Strategie DWNRW). Als zentrale MaR3-
nahme richtet die Landesregierung in Aachen, Bonn, Disseldorf, Kéln, Minster und dem
Ruhrgebiet sechs DWNRW Hubs ein. Férdersumme des Landes: Bis zu 12,5 Millionen Euro.
Mehr Seite 52

Industrie 4.0 umsetzen: Industrie 4.0 bietet grof3e Chancen fur Unternehmen, ihre Wettbe-
werbsfahigkeit auf den Weltméarkten auszubauen. Darliber hinaus lassen sich mit Industrie
4.0 neuartige Produktvarianten international vermarkten. Um bei Unternehmen das Bewusst-
sein fur die digitale und vernetzte Produktion zu schérfen, hat die Landesregierung Industrie
4.0 in die Leitmarktwettbewerbe integriert. Mehr Seite 53

Spitzencluster zum Vorbild nehmen: Das Spitzencluster,Intelligente Technische Systeme
OstWestfalen-Lippe" (it's OWL) widmet sich seit 2012 der Industrie 4.0. In Ostwestfalen-
Lippe profitieren Technologiefihrer im Maschinenbau, der Elektro- und Elektronikindustrie
und der Automobilzulieferindustrie von einer engen Kooperation und Partnerschaft. 174 Un-
ternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und andere Organisationen in der Regi-
on gehoéren dem Spitzencluster an. Enge Verknupfungen von it's OWL bestehen dartber
hinaus zum Spitzencluster EffizienzClusterLogistikRuhr in Dortmund. Diese erfolgreichen
Vorgehensweisen kdnnen anderen Regionen zum Vorbild dienen. Mehr Seite 54

In der ,Allianz Wirtschaft und Arbeit 4.0 eng kooperieren: Diese Allianz ist die gemein-
same Plattform von Sozialpartnern, Wissenschaft und Wirtschaft. Sie wurde von der Landes-
regierung geschaffen, um Entwicklungen bei der Digitalisierung und Vernetzung anzustol3en
und Probleme zu l8sen. Sie behandelt Themen wie IT-Sicherheit, Technologietransfer zur
mittelstindischen Wirtschaft und Férderung von Schlisselkompetenzen. Sie sorgt fiir umfas-
sende Transparenz Uber Entwicklungen, Chancen und Risiken und mégliche Konsequenzen
der Digitalisierung von Wirtschaft, Arbeit und Gesellschaft. Mehr Seite 54

2. Gemeinsam industriepolitische Leitlinien gestalten

Besonders die Industrie ist auf Erneuerung, Transformation und Zukunftsfahigkeit angewie-
sen. Die Landesregierung setzt deshalb mit einer aktiven Industriepolitik wichtige Impulse.
Dazu leisten die im Mai 2016 vom Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand
und Handwerk veroffentlichten industriepolitischen Leitlinien einen wichtigen Beitrag. Dar-
Uber findet eine breite 6ffentliche Diskussion im ganzen Land statt. Die industriepolitischen
Leitlinien konzentrieren sich auf acht Zukunftsfelder: Digitalisierung, Energie und Rohstoffe,
Infrastruktur, Innovationen, Fachkréfte, Europa, Internationalisierung sowie Akzeptanz fur
Industrie. Mehr Seite 54
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3. Die Wissenschafts- und Forschungslandschaft fir mehr Innovationen nutzen

Die dichteste Forschungs- und Wissenschaftsinfrastruktur Europas bietet zugleich ein gro-
Res Potenzial fir den Innovationstransfer. Dieser Transfer in die Wirtschaft wird seitens des
Landes mit unterschiedlichen Hilfen und Instrumenten intensiviert werden:

Auf Leitméarkte konzentrieren: Die Landesregierung setzt dabei Schwerpunkte und kon-
zentriert sich auf weltweit wachsende Leitméarkte, in denen Nordrhein-Westfalen besondere
Starken aufweist: Maschinen und Anlagenbau/Produktionstechnik, Neue Werkstoffe, Mobili-
tat und Logistik, Informations- und Kommunikationswirtschaft, Energie- und Umweltwirt-
schaft, Medien und Kreativwirtschaft, Gesundheit und Life Sciences.

Die Leitmarktstrategie ist einer von drei Bausteinen der Gibergeordneten Innovationstrategie
des Landes Nordrhein-Westfalen. Leitmarktstrategie, Transferoffensive Nordrhein-Westfalen
und Forschungsstrategie Fortschritt Nordrhein-Westfalen sind miteinander verkniipft. Mehr
Seite 55

Grindungen anregen und fordern: Nordrhein-Westfalen hat bereits eine Gberdurchschnitt-
liche Grindungsintensitéat, die es auszubauen gilt. Die Landesregierung fordert zum Beispiel
digitale und wissensintensive Grindungen. Sie motiviert damit mehr junge Hochschulabsol-

ventinnen und -absolventen und Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler, sich selbststan-
dig zu machen. Mehr Seite 61

Initiative HochschulStart-up.NRW umsetzen: Damit intensiviert die Landesregierung den
Wissens- und Technologietransfer aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Unter-
nehmen. Die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und regionaler Wirtschaft wird verbes-
sert und damit die Innovationskraft von Unternehmen gestarkt. Fir das Programm stellen die
Ministerien fur Wissenschaft und Wirtschaft fast 70 Millionen Euro bis 2020 zur Verfiigung.

Die Startercenter NRW unterstiitzen Grinderinnen und Griinder bei allen Fragen rund um
die Selbststandigkeit. 2015 hatten sie mehr als 102.000 Informationskontakte zu Griindungs-
interessierten und fuhrten mehr als 20.400 intensive Beratungsgespréache. Als zentrale Ver-
anstaltung findet auRerdem jahrlich der Grindergipfel NRW statt.

Die NRW.BANK unterstitzt Grinderinnen und Grinder mit passgenauen Finanzierungspro-
dukten — vom Mikrodarlehen bis hin zum Beteiligungsfonds. Zuletzt wurden einzelne Darle-
hensprogramme der NRW.BANK ausgeweitet, wie das NRW/EU.Mikrodarlehen, das jetzt
auch grindungswillige anerkannte Fliichtlinge nutzen kénnen. Mehr Seite 62

Fachkrafte ausbilden: Unsere Investitionen in Bildung sowie unsere dichte Hochschulland-
schaft fihren dazu, dass unsere Fachkrafte immer qualifizierter werden. Zusatzlich hat die
Landesregierung 2011 mit dem Landesvorhaben ,Kein Abschluss ohne Anschluss — Uber-
gang Schule-Beruf in NRW* als erstes Flachenland ein einheitliches Ubergangssystem von
der Schule in Ausbildung und Studium eingeftihrt. Davon profitieren ab dem Schuljahr
2018/2019 alle Schulerinnen und Schuler der Jahrgangsstufen acht bis zehn. Bereits jetzt
sind 1.800 Schulen dabei. Im Schuljahr 2015/2016 haben rund 140.000 Schulerinnen und
Schuler der Jahrgangsstufe acht an den Elementen der Studien- und Berufsorientierung,
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zum Beispiel der Potenzialanalyse, teilgenommen. Die Landesregierung tragt so dazu bei,
den Fach- und Fuhrungskraftenachwuchs fir Unternehmen zu sichern — weil junge Men-
schen schneller und gezielter ihre Ausbildung oder ihr Studium abschlief3en kénnen.

Die ebenfalls 2011 initiierte Fachkrafteinitiative begleitet vor Ort die Aktivitaten der Sozial-
partner, Verbadnde und Wirtschaftsférderungen. Mit regionalen Handlungsplédnen und daraus
abgeleiteten MalRnahmen wird die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaft und Unternehmen
unterstitzt. Mehr Seite 66

4. Energiewende gestalten

Die Neuausrichtung des Energiesystems ist ein notwendiges und zukunftsweisendes Projekt
fur Deutschland und in besonderem MalRe fur Nordrhein-Westfalen. Nordrhein-Westfalen
bildet derzeit das Rickgrat der Energieversorgung in Deutschland und ist Zentrum der ener-
gieintensiven Industrie. Dadurch ist unser Land auch am stérksten von Veranderungen be-
troffen.

Die Energiewende ist ein Prozess, der die Energiewirtschaft bereits geandert hat und weiter
fundamental &ndern wird. Es kommt deshalb auf der einen Seite darauf an, die Energiewen-
de mitzugestalten und dabei die eigenen Starken einzubringen, Risiken zu minimieren und
Chancen zu nutzen.

Die Energiewende erfordert die Transformation des gesamten Energiesystems, das heif3t
den Umstieg von fossilen Brennstoffen und Atomenergie auf Erneuerbare Energien, ein-
schlieRlich der dafur erforderlichen Infrastrukturen, wie Netze und Speicher, aber auch ande-
rer Flexibilitdtsoptionen. Weitere Elemente sind die Themen Energieeinsparung und Ener-
gieeffizienz. Fur die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen ist die Energiewende daher Heraus-
forderung und Chance zugleich.

Die Landesregierung unterstitzt die Unternehmen dabei, sich mit neuen Produkten, Dienst-
leistungen und Geschéaftsmodellen auf die Energiewende einzustellen und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit weiter auszubauen, um damit Wertschépfung in Nordrhein-Westfalen zu schaffen.

Im Rahmen der Energiewende werden hohe Investitionen getatigt. Schatzungen gehen von
mehreren hundert Milliarden Euro in den ndchsten 15 Jahren aus. Die Investitionen verteilen
sich auf weite Bereiche der Infrastruktur vor allem Erneuerbare Energien, Netzausbau und
zukunftig auch emissionsarme und flexible fossile Kraftwerke, Speicher, Nachfrageflexibili-
sierung in Haushalt, Gewerbe und Industrie, Mobilitat und Gebaude. Dadurch werden Ar-
beitsplatze geschaffen, regionale Wertschopfung generiert und neue Exportmarkte erschlos-
sen. Auf diesen Zukunftsmarkten will Nordrhein-Westfalen weiterhin erfolgreich sein.

Auf der anderen Seite gilt es, die Energiewende so kosteneffizient wie méglich zu gestalten
und unvermeidbare Kosten gerecht zu verteilen. Soziale Harten dirfen durch die Energie-
wende nicht entstehen, auch die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandortes
muss sichergestellt sein. Die Energiewende darf nicht dazu fuhren, dass die nordrhein-
westfalischen Stromverbraucher die Verlagerung industrieller Beschéaftigung und Wertschop-
fung subventionieren.

Diese Ziele sind und bleiben daher wesentliche Richtschnur nordrhein-westfalischer Ener-
giepolitik. Mehr Seite 68.
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5. Umweltwirtschaftsstrategie umsetzen

Nordrhein-Westfalen ist bundesweit einer der grof3ten Anbieter von Produkten und Dienst-
leistungen der Umweltwirtschaft. Mit der Umweltwirtschaftsstrategie will die Landesregierung
die Entwicklung zu einem national und international fihrenden Standort fir umwelt- und Kli-
maorientierte Produkte, Dienstleistungen, Technologien und Verfahren weiter vorantreiben.

Grundlage der Umweltwirtschaftsstrategie ist der Umweltwirtschaftsbericht. Der Masterplan
Umweltwirtschaft wird die MaRnahmen der Umweltwirtschaftsstrategie zusammenfassen und
ihre Umsetzung durch die Landesregierung regeln. Dazu werden auf der Grundlage des
Umweltwirtschaftsberichts funf strategische Handlungsfelder abgeleitet: Innovationsforde-
rung, Internationalisierung, Marktentwicklung, Beratung und Vernetzung.

Eine erfolgreiche Standortpolitik soll ein giinstiges Wachstumsumfeld fir Unternehmen der
Umweltwirtschaft schaffen, gleichzeitig aber auch die Kernkompetenzen der Unternehmen
und Regionen fordern. Zum Beispiel mit Klimaschutzwettbewerben (ErneuerbareEner-
gien.NRW, HydrogenHighWay.NRW, VirtuelleKraftwerke.NRW) und Leitmarktwettbewerben
(Energie- und Umweltwirtschaft, Produktion und Neue Werkstoffe). Mehr Seite 77

6. In Infrastruktur investieren

Ein wirtschaftlich starkes Land wie Nordrhein-Westfalen braucht eine stabile Verkehrsinfra-
struktur. Uber Jahrzehnte hat die 6ffentliche Hand im Westen Deutschlands zu wenig in
Stral3en, Schienen, Flughafen, Hafen und Wasserwege investiert.

Die Landesregierung verfolgt mehrere Initiativen, um die Investitionsbereitschaft des Bundes
in die Verkehrsinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen zu erhhen. Aul3erdem hat sie die Inves-
titionen in das eigene LandesstraRennetz deutlich erhéht und GroR3investitionen in Schie-
nenwege mit erheblichen Finanzierungsbeitragen ermadglicht.

Mit dem Verkehrswegeplan 2030 (BVWP) berilicksichtigt der Bund erstmals den hohen In-
vestitionsbedarf in die Verkehrsinfrastruktur des Landes. Allein die mit héchster und hoher
Prioritat versehenen MalRnahmen umfassen fiir Nordrhein-Westfalen eine Investitionssumme
von rund 14 Milliarden Euro. Das Land steht vor dem grof3ten Anti-Stau-Programm seiner
Geschichte.

Zugleich investiert die Landesregierung in die Bildungsinfrastruktur des Landes: Mit dem
Programm , Gute Schule 2020" stellt das Land 2017 bis 2020 den Kommunen zwei Milliar-
den Euro zur Modernisierung und zum Ausbau ihrer Schulinfrastruktur zur Verfligung. Mehr
Seite 80
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7. Den innovativen Mittelstand starken

Der Mittelstand ist das wirtschaftliche Fundament von Nordrhein-Westfalen. Es zu festigen
und seine Innovationsfahigkeit zu starken, haben sich Landesregierung und Handwerk zur
Handwerksinitiative verabredet, in der sie fir den Fortbestand des Meistertitels kdmpfen und
die Handwerksforderung weiterentwickeln.

Die Landesregierung intensiviert auRerdem den Birokratieabbau. Sie verabschiedete Ende
2012 das Mittelstandsforderungsgesetz. Es starkt die Vielfalt und Leistungskraft des Mittel-
standes, sichert ihre Entfaltungsmaglichkeiten, tragt zum fairen Wettbewerb bei und kommt
Arbeits- und Ausbildungsplatzen zugute. AuRerdem sorgt es fur Burokratieabbau und
Rechtsvereinfachungen. Teil des Gesetzes ist der Mittelstandsbeirat der Landesregierung
aus Vertretern der Dachorganisationen der Kammern, Verbdnde, Kommunen und des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes. Er berat und unterstitzt die Landesregierung bei der Umset-
zung der Gesetzesziele. Mit der ,Clearingstelle Mittelstand” ist Nordrhein-Westfalen der Vor-
reiter in Deutschland. Mehr Seite 64

AuRenwirtschaft férdern: Mit ihrer AuRBenwirtschaftspolitik férdert die Landesregierung den
Export. Sie unterstitzt moglichst viele, aber vor allem kleine und mittlere Unternehmen.

Zu den Instrumenten gehdren Auslandsmessen, Unternehmer- und Delegationsreisen sowie
Brancheninformations- und Kooperationsveranstaltungen zum Auslandsgeschéft, zum Mes-
se- und zum Delegationsscouting. Damit konzentriert sich die Landesregierung gegenwartig
auf China und die ostasiatischen Lander. Hier ist die Eintrittsschwelle fur das Auslandsge-
schaft im Verhaltnis zu Europa héher und eine politische Begleitung fur das Auslandsge-
schaft sinnvoll. Mehr Seite 79

8. Die Regionen starken

Gewerbeflachen aktivieren: Eine expandierende Wirtschaft braucht Gewerbeflachen. Ziel
der Landesregierung ist, dass sich der Umfang der Ausweisungen von Gewerbe- und Indust-
rieflachen am Bedarf der Wirtschaft und dem Grundsatz eines sparsamen Flachengebrauchs
ausrichtet. Neben der Neuausweisung ist eine Revitalisierung von Industrie- und Gewerbe-
flachenbrachen ein mal3geblicher Bestandteil. Mit Férdermitteln aus der Bund-Lander-
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur® fordert die Lan-
desregierung die Wiedernutzung von Industrie- und Gewerbeflachen, um beispielsweise die
ehemalige Flache des Opelwerkes in Bochum zu reaktivieren. Seit 2012 flossen insgesamt
50 Millionen Euro.

Die Landesregierung engagiert sich dartiber hinaus erfolgreich fur eine Nachnutzung freige-
wordener Flachen seit dem Ruckzug des Steinkohlebergbaus. Beispiel: 1,8 Millionen Euro
fur ehemalige Bergbauflachen der Zeche ,Auguste Victoria“ in Marl. Mehr Seite 83

Das Ruhrgebiet weiterentwickeln: Die Metropole Ruhr holt auf, wie die Analyse beweist.
Die Landesregierung gibt dem Aufholvorgang gemeinsam mit dem Initiativkreis Ruhr zuséatz-
lichen Schwung mit neuen Perspektiven.

Umbau 21 in der Emscher-Lippe-Region: Die Landesregierung unterstitzt die Region dabei,
sich auf ihre Starken und Potenziale zu besinnen, wie die exzellente Lage, die Verkehrsinf-
rastruktur und die Nahe zu kaufkréaftigen Absatzmarkten. Mit der Projektinitiative ,Umbau 21-

15



Smart Region werden ab 2017 Projekte mit dem Schwerpunkt ,Digitalisierung” geférdert
werden. AuRerdem kommt der mehrere Milliarden Euro kostende Umbau des Emscher-
Systems dem ganzen nérdlichen Ruhrgebiet zugute. Hiervon profitiert die Emscher-Lippe
Region in besonderem Mal3e. Auch die Landesgartenschau 2020 wird der Emscher-Lippe-
Region einen neuen Schub verleihen.

Bochum Perspektive 2022: Gleich am ersten Tag nach dem Ende des Autobaus in Bochum
rollte der Bagger auf das Gelande des friiheren Opel-Werks — um schnell ein baureifes
Grundstuck fur Investoren zu schaffen. Parallel liefen Abbrucharbeiten: Ein neues Warenver-
teilzentrum brauchte Platz. Es soll Mitte 2017 in Betrieb genommen werden und bringt mehr
als 250 Arbeitsplatze. Das Land engagiert sich im Beirat der Bochum Perspektive 2022
GmbH. Mehr Seite 176

Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) eine Zukunft geben: Das Rheinische Revier
muss zukunftig den Wegfall von Industriearbeitsplatzen beim Braunkohleabbau kompensie-
ren. Beim geordneten, vorausschauenden Strukturwandel fordert die Landesregierung nicht
nur die IRR GmbH, sondern auch Kommunen. Das Rheinische Revier sucht eigene Antwor-
ten auf seine Zukunftsfragen - mit der Landesregierung an der Seite. Schon jetzt werden an
vielen Orten im Rheinischen Revier mit intensiver Begleitung der Landesregierung Planun-
gen flr Investitionen und Neuansiedlungen von Unternehmen vorangetrieben, die Beschéfti-
gung schaffen und sichern. Darunter sind auch Industrie- und Gewerbegebiete, die inter-
kommunal entwickelt werden. Mehr Seite 171
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2.  Wachstumsentwicklung 2000 bis 2015

Man kann sich den strukturellen Verhaltnissen in Nordrhein-Westfalen von unterschiedlicher
Richtung néhern. Oft ist die Lage auf dem Arbeitsmarkt der Ausgangspunkt der Betrachtun-
gen. Da in der juingsten Vergangenheit aber das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Anlass fir eine
breite Diskussion in Politik und Offentlichkeit gab, soll hier mit einem Blick auf dessen Ent-
wicklung begonnen werden. Es wird anschlie3end um die wesentlichen Folgen und Ursa-
chen der Wachstumsentwicklung gehen und schlief3lich in den letzten beiden Kapiteln um
die landespolitische Flankierung des Wachstumsprozesses. Wie in Kapitel eins erwahnt,
reicht die Zahl eines einzelnen BIP-Wertes nicht aus. Vielmehr ist die Betrachtung langer
Zeitreihen nétig.

Methode der BIP-Vorausberechnung

Landerwerte der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung werden von einem Arbeitskreis zusammengestellt, in
dem alle statistischen Amter der Bundeslander vertreten sind. Erste Ergebnisse werden regelmaRig Ende
Marz fur das Vorjahr veréffentlicht. Diese Berechnungen gehen von der vorliegenden Wachstumsrate des
Bundes aus und schatzen die Wachstumsraten der Bundeslander nach noch groben Anhaltspunkten. Nach
der Verdffentlichung der ersten Schatzung ( 1. Fortschreibung ) fur die Bundeslander verbessert sich die
regionale Datenbasis kontinuierlich. In regelméaRigen Abstédnden werden deshalb Revisionen der ersten
Schatzung veroffentlicht. Diese weichen von der ersten Schatzung in der Regel erheblich ab. Die Wahr-
scheinlichkeit, dass die ersten Schatzungen fir 2015 die tatsachliche Lage realistisch wiedergibt, ist vor die-
sem Hintergrund sehr gering. So mussten fiir den Berechnungsstand 7.4.2016 bis auf das Jahr 2004 alle
zwischen 2002 und 2014 liegenden BIP-Ergebnisse fur Nordrhein-Westfalen korrigiert werden. Bezogen auf
alle Bundeslander wichen die Ergebnisse zwischen 1. Fortschreibung und Korrektur 2016 um bis zu 6%-
Punkte voneinander ab. Da die Korrekturen nicht in allen Landern gleich sind, wirken sie sich auch auf die
Rangfolge der Bundeslander aus. So verbesserte sich der Rang des Landes Nordrhein-Westfalen im Jahre
2014 vom 10. auf den 5. Rang und im Schnitt der Jahre 2011 bis 2014 um 4 Range.

Im Gesamtzeitraum von 2000 bis 2015 wuchs die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen real um
13,2 %. Im Bundesdurchschnitt lag der Zuwachs des realen BIP bei 18,1 %, was einen jahr-
lichen Wachstumsriickstand von 0,3 %-Punkten ergibt (vgl. Abbildung 1).

Im ersten Jahrzehnt nach der Wiedervereinigung Deutschlands (1991 bis 2000) hatte der
Ruckstand noch 0,9 %-Punkte jahrlich betragen. Trotz der vergleichsweise glunstigen Bedin-
gungen, die durch die Wiedervereinigung und die Offnung des Ostens geboten wurden, ge-
lang es damals weniger gut als in der Zeit nach 2000, die Liicke zum Bund zu verkleinern.
Insofern ist dies eine Verbesserung gegeniber friheren Entwicklungsperioden.
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Abbildung 1: Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes

Entwicklung des BIP, preisbereinigt, verkettet
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2000 bis 2015,
2000 = 100 und Differenz der Wachstumsraten in %-Punkten
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Quelle: Arbeitskreis »Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander«

Das Ziel einer mindestens bundesdurchschnittlichen Entwicklung ist aber nach wie vor nicht
erreicht. Im Gegenteil, der Wachstumsabstand ist nach der Weltfinanz- und -wirtschaftskrise
2008 wieder gré3er geworden. Zwischen 2000 und 2008 wuchs die Wirtschaft Nordrhein-
Westfalens parallel zum tbrigen Deutschland (reales BIP in NRW: +11,1 % und im Bund
+11,4%). Von dem dann folgenden weltwirtschaftlichen Einbruch hat sich die Wirtschatft in
Nordrhein-Westfalen aber schwacher erholt als im Vergleichsraum Deutschland. So wuchs
sie 2008 bis 2015 real nur um 1,8 %, in Deutschland dagegen um 5,9 %. Der jahrliche Rick-
stand betrug im Schnitt nun 0,6 %-Punkte.

Weltweit sind die Wachstumsraten aktuell vergleichsweise niedrig, die Zentralbanken aller
wichtigen Wirtschaftsnationen fluten die Markte mit Liquiditat; bis jetzt hat das zu keiner
durchgreifenden Erholung der Weltwirtschaft geftihrt. Die historisch niedrigen Zinsniveaus
sind Ausdruck und Folge der nach wie vor grol3en Unsicherheiten tber die zukinftige Ent-
wicklung, die sich aus wirtschaftlich schwierigen Lagen in einzelnen Landern ergeben (Grie-
chenland, Russland, China, Turkei, Naher Osten, Grof3britannien usw.).

Bedeutung der Exporte

Struktur und Entwicklung der Exporte sind ein Spiegel der strukturellen Gesamtsituation, in
der sich die Wirtschaft Nordrhein-Westfalens befindet. Ein Blick hierauf bestatigt das Bild
eines unterdurchschnittlichen Wachstums in Nordrhein-Westfalen.

Die Exporte nordrhein-westfalischer Unternehmen sind seit dem Jahr 2000 um 62 % gestie-
gen; im Durchschnitt aller Bundeslander betrug der Zuwachs rund 96 %. Auch an ihrem Ver-
lauf wird deutlich, dass die Wachstumsentwicklung in Nordrhein-Westfalen vor allem nach
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dem Einbruch der Weltfinanz- und Wirtschaftskrise schlechter verlauft als im Bundesdurch-
schnitt (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2: Entwicklung der Exporte

Entwicklung der Exporte
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland *) 2000 bis 2015,
2000 =100 und Differenz der Wachstumsraten in %-Punkten
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden *) Summe der Lander

Von 2008 bis 2015, also seit der Weltfinanzkrise, sind die Exporte des Landes Nordrhein-
Westfalen um 10,2 Mrd. Euro von 171,3 auf 181,5 Mrd. Euro angestiegen. Dies ist ein
Wachstum von insgesamt 5,9 %. Im selben Zeitraum stiegen die deutschen Gesamtexporte
um 212 Mrd. Euro von 984 Mrd. Euro auf 1.196 Mrd. Euro, das entspricht einem Plus von
21,6 %. Das Exportwachstum im Bund ist damit in den vergangenen Jahren deutlich hher
ausgefallen als in Nordrhein-Westfalen. Von dem Zuwachs im Bund in H6he von 212 Mrd.
Euro entfiel nur 4,8 % auf Nordrhein-Westfalen.

Der Wachstumsriickstand Nordrhein-Westfalens bei den Exporten zum Bund (5,9 % im Ver-
gleich zu 21,6 %) zwischen 2008 und 2015 kann von seiner GréR3enordnung her bereits al-
lein den Wachstumsrtickstand Nordrhein-Westfalens beim BIP abbilden. Dies wird ersicht-
lich, wenn man das Exportvolumen und das BIP berechnet, das Nordrhein-Westfalen im Jahr
2015 verzeichnet hatte, wenn Exporte und BIP genauso stark wie im Bund gestiegen wéaren.
Die Exporte Nordrhein-Westfalens héatten in diesem Fall im Jahr 2015 ein Volumen von
208,2 Mrd. Euro erreicht (statt 181,5 Mrd. Euro). Die Exporte aus Nordrhein-Westfalen sind
demnach 2015 um 26,7 Mrd. Euro niedriger ausgefallen als bei gleicher Entwicklung wie im
Bund.

Das BIP-Wachstum (nominal) betrug im Bund zwischen 2008 und 2015 kumuliert 18,4 %, in
Nordrhein-Westfalen lag es bei 13,1 %. Wére das BIP in Nordrhein-Westfalen mit der
Wachstumsrate des Bundes gestiegen, hatte es im Jahr 2015 ein Volumen von 670,1 Mrd.
Euro erreicht. Das tatsachliche BIP in Nordrhein-Westfalen lag im Jahr 2015 jedoch bei
645,6 Mrd. Euro und war damit um 24,5 Mrd. Euro niedriger als bei gleichem Wachstum wie
im Bund zu erwarten gewesen ware. Die Wachstumsliicke bei den Exporten in H6he von
26,7 Mrd. Euro war also in diesem Zeitraum noch hoher als der Abstand im BIP-Wachstum
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zum Bund in H6he von 24,5 Mrd. Euro. Trotz methodischer Schwéachen (Vergleich von Um-

satz- mit BIP-Wachstum) lasst sich die Wachstumsliicke in Nordrhein-Westfalen seit 2008
auch als Exportliicke interpretieren.

3. Wesentliche Ursachen der Wachstumsentwicklung
3.1 Struktureffekte — Sektoren/Branchen

3.1.1 Dienstleistungsbereich

Wachstumstrager sind in Nordrhein-Westfalen die Dienstleistungen, sie stiegen seit dem
Jahr 2000 um 19,9 %; in Deutschland insgesamt lag der Zuwachs bei 20,0 %. Die Entwick-
lungen in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland verlaufen nicht nur in der Summe tber
die Jahre, sondern auch in den einzelnen Jahren weitgehend parallel (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Entwicklung der Bruttowertschdpfung in den Dienstleistungen
Entwicklung der Bruttowertschopfung, preisbereinigt, verkettet
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2000 bis 2015,
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Das wachsende und inzwischen dominierende Gewicht des Dienstleistungssektors - sein
Anteil an der Bruttowertschépfung liegt aktuell bei tiber 70% - ist das Resultat des Uber-
gangs von der traditionellen Industrie zur wissensgepragten Industrie- und Dienstleistungs-
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gesellschatft. In ihr wachst die Bedeutung wissensintensiver, ,intelligenter* Produkte und Ver-

fahren in allen Industrie- und Wirtschaftssektoren. Darliber hinaus hat die Ausweitung des
Dienstleistungssektors maf3geblich zu einer Steigerung der Erwerbsquote von Frauen —
wenn auch noch nicht in zufriedenstellendem Ausmal — geflhrt.
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Die Dienstleistungen sind ein sehr heterogener und bunter Wirtschaftssektor. Zu ihm geh6-
ren unter anderem die Gesundheitswirtschaft, die Logistik, der Handel, der Tourismus, Bera-
tungs- und Entwicklungsunternehmen, der Informations- und Kommunikationssektor, Teile
des Handwerks und die Kunste.

Im Sektor der Dienstleistungen entstehen neben hochproduktiven und gut bezahlten Arbeits-
platzen auch Arbeitsplatze fur eher gering Qualifizierte. Fir sie sind neue Chancen auf dem
Arbeitsmarkt besonders wichtig.

3.1.2 Industrie

Die Ursache fur den Wachstumsriickstand der Gesamtwirtschaft ist die verhaltene Entwick-
lung der Industrie. Hier nahm die Bruttowertschopfung seit dem Jahr 2000 in Nordrhein-
Westfalen um 1,8 % ab, wahrend sie im Bund um 25,5 % stieg. Mit Ausnahme der Jahre
2002 und 2008 entwickelte sich die Industrie in Nordrhein-Westfalen in jedem Jahr schlech-
ter als im Bundesdurchschnitt. Besonders auffallig verlauft die Entwicklung nach dem Ende
der Weltfinanz- und Wirtschaftskrise; bis heute hat die Industrie das Vorkrisenniveau ihrer
Produktion nicht erreicht (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Entwicklung der Bruttowertschépfung im Verarbeitenden Gewerbe

Entwicklung der Bruttowertschdpfung, preisbereinigt, verkettet
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2000 bis 2015,
Verarbeitendes Gewerbe
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Quelle: Arbeitskreis »Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander«

Dies ist auch Folge der durch die weltweite Krise veranderten globalen Rahmenbedingungen
des Wirtschaftens. Die Industriestruktur Nordrhein-Westfalens unterscheidet sich signifikant
von der des gesamten Bundesgebiets. Wahrend die Branchen Chemische Erzeugnisse und
Metalle in Nordrhein-Westfalen auf einen Umsatzanteil von zusammen 24,4 % kommen, ha-
ben beide Branchen im Bund einen Anteil von nur 13,9 %. Der im Bund mit einem Anteil von
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22,7 % dominierende Kraftfahrzeugbau kommt in Nordrhein-Westfalen nur auf 9,7 % (vgl.
Abbildung 5).

Abbildung 5: Die wichtigsten Industriebranchen und der Anteil am Industrieumsatz insgesamt

Die wichtigsten Industriebranchen Nordrhein-Westfalens und der
Bundesrepublik 2015 und der Anteil am Industrieumsatz insgesamt in %
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Die Industrie Nordrhein-Westfalens ist starker als die anderer Bundeslander von den Grund-
stoffindustrien gepragt, die sich auch auf3erhalb des Landes in einer strukturell schwierigen
Situation befinden.

Betrachtet man die Umsatzentwicklung im verarbeitenden Gewerbe, zéhlen vier der flinf am
starksten unter wirtschaftlichem Druck stehenden Branchen zur Grundstoffproduktion: Me-
tallerzeugung und Metallbearbeitung, Kokerei und Mineral6lverarbeitung, Herstellung von
chemischen Erzeugnissen sowie Herstellung von Papier und Pappe. Die Produktion industri-
eller Grundstoffe stagniert auch deutschland- und europaweit, in einzelnen Segmenten
schrumpft sie sogar. Wegen des hohen Gewichts dieser Grundstoffindustrien in der Indust-
riestruktur des Landes (2015 Bund: 19,8 %, NRW: 28,9 %), sind deren Probleme fur Nord-
rhein-Westfalen von besonderer Bedeutung.

Im Bereich der Chemie ist zum Beispiel festzustellen: Wahrend die Fein- und Spezialchemie
ihren Aufwéartstrend kontinuierlich fortsetzt und deutliche Zuwachsraten verzeichnet, hat die

Grundstoffchemie in Nordrhein-Westfalen in den letzten Jahren einen kraftigen Produktions-
rickgang hinnehmen muissen. Grund ist der gestiegene internationale Wettbewerbsdruck.

In der letzten Dekade kam es zu Verschiebungen innerhalb der weltweiten Basischemie. In
den USA, China und der Golfregion wurden massiv Kapazitaten aufgebaut. Insbesondere
China konnte seinen Umsatzanteil in der globalen Grundstoffchemie von 10 % in 2004 auf
Uber 37 % in 2014 steigern. Als Folge des massiven Aufbaus befinden sich Uberkapazitaten
an Grundstoffchemikalien auf dem Weltmarkt, die deutsche - und das sind vor allem nord-
rhein-westfalische - Produzenten der Grundstoffchemie unter Druck setzen und die weltweite
Nachfrage auf den Exportmérkten nach deren Produkten reduzieren.

Die Stahlindustrie befindet sich weltweit in einer Krise, der sich Deutschland und die europa-
ischen Lander nicht entziehen kénnen. Fur 2016 erwartet die Wirtschaftsvereinigung Stahl
eine Erzeugung in Hohe von 41,5 Millionen Tonnen und damit einen Riickgang von knapp

3 % im Vergleich zu 2015. Das wére das niedrigste Niveau der letzten zwanzig Jahre, wenn
die Krisenjahre 1996 und 2009 ausgenommen werden.

Fur die Metallindustrie ist der brasilianische Markt weggebrochen, die Lage in China gestaltet
sich aufgrund des dortigen Rickgangs des Wirtschaftswachstums und eines permanenten
Transformationsprozesses sehr schwierig und auch aus Europa kommen keine neuen Nach-
frageimpulse. Hinzu kommt der starke Riickgang der Exporte in die Russische Féderation
auch aufgrund der Embargobestimmungen der EU.

Neben den Grundstoffindustrien haben sich allerdings auch der Maschinenbau und die Her-
stellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen in Nordrhein-Westfalen schlechter entwickelt
als im Bundesdurchschnitt. Dabei schlagt im Bereich der Autoindustrie die SchlieBung des
Opel-Werks in Bochum auf die Entwicklung der Branche in Nordrhein-Westfalen durch.
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3.1.3 Energieversorgung

Das Statistische Bundesamt hat 2008 eine Auftrennung der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige ,Energie- und Wasserversorgung® (WZ 2003) in die beiden neuen Abschnitte ,Ener-
gieversorgung” und ,Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung
von Umweltverschmutzungen“ gemall WZ 2008 vorgenommen. In der nachstehend aufge-
fuhrten Grafik fur die Entwicklung der Bruttowertschdpfung in Nordrhein-Westfalen und in
Deutschland im Bereich der Energieversorgung beginnt die Zeitreihe daher mit dem Jahr
2008. Dargestellt ist die Entwicklung bis 2013.

Der Wirtschaftsbereich Energieversorgung ist Uber den betrachteten Zeitraum in Nordrhein-
Westfalen um 8,5 % gewachsen, wahrend er im Bundesdurchschnitt lediglich um 6,7 % zu-
genommen hat. Im Zeitraum von 2008 bis 2011 sind die Differenzen zwischen Bundes- und
nordrhein-westfalischem Landestrend dabei eher schwach und mit alternierender Tendenz

ausgepragt (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: : Entwicklung der Bruttowertschdpfung in der Energieversorgung

Entwicklung der Bruttowertschépfung, preisbereinigt, verkettet
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2008 bis 2013,
Energieversorgung
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Quelle: Arbeitskreis »Volkswirtschaftiche Gesamtrechnungen der Lander«

Der insgesamt deutlichere Riickgang der Bruttowertschopfung (Bund und Nordrhein-
Westfalen) im Jahr 2011 dirfte vor allem auf das Moratorium und die sich anschlieRende
endgultige Abschaltung von acht deutschen Kernkraftwerke nach dem Reaktorungliick im
japanischen Fukushima zurtickzufiihren sein. Infolge dieser ab Mitte Marz 2011 eingeleiteten
Maflnahmen wurde eine Nettostromerzeugungsleistung von etwa 8 Gigawatt dauerhaft aus
dem Markt genommen. Somit entfielen etwa 8 % der 2010 in Deutschland installierten kon-
ventionellen Kraftwerksleistung von rund 104 Gigawatt. Die Bruttostromerzeugung aus Kern-
energie ging von 140,5 Terrawattstunden (TWh) (2010) auf 108 TWh (2011) zurtick. Auch
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wenn Nordrhein-Westfalen von den Stilllegungen nicht unmittelbar betroffen war, wirken sich
diese indirekt auf Nordrhein-Westfalen aus, weil die beiden grof3en Energieversorgungsun-
ternehmen RWE und E.ON ihren Sitz hier haben. Vier der acht endguiltig auRer Betrieb ge-
nommenen Reaktoren gehdren diesen Unternehmen.

Im Jahr 2011 und nochmals verstarkt im Jahr 2012 ist eine erhebliche Zunahme der Diffe-
renz zwischen der positiven Bruttowertschépfungsentwicklung in Nordrhein-Westfalen zum
Bundestrend zu beobachten. Fir diesen Zeitraum zeigt sich im Vergleich der Daten fir die
Bruttostromerzeugung aus Braunkohle in Nordrhein-Westfalen 2010 (73,3 TWh) und 2012
(84 TWh) ein Erzeugungssprung von annéhernd 15 %, der nicht primé&r durch die Inbetrieb-
nahme der Blocke BoA 2 und 3 in Neurath Mitte 2012 erklart werden kann, sondern eher
durch eine insgesamt erhéhte Nachfrage nach Braunkohlestrom am Strommarkt.

Ab Beginn des Jahres 2013 verkehrt sich die vorhergehende anwachsende positive Diffe-
renz zwischen Landes- und Bundestrend bei der Bruttowertschopfung in der Energieversor-
gung ins Gegenteil. Ab Mitte 2013 weist Nordrhein-Westfalen sogar eine niedrigere Wachs-
tumsrate als der Bund aus. Wenngleich die in der Grafik dargestellte Datenreihe 2013 endet,
ist dieser Trend mit Blick auf die regionale Verteilung der Erzeugungskapazitaten in Deutsch-
land und die strommarktbedingte Entwicklung der Stromerzeugung insbesondere aus Gas-
und Steinkohlekraftwerken nicht als kurzfristige statistische Fluktuation zu interpretieren.
Vielmehr flihrt der insbesondere ab 2010 stark gewachsene Anteil erneuerbarer Energien
am Strommix in Deutschland (zum Beispiel Wind onshore von 37,8 TWh (2010) auf 50,8
TWh (2013), Photovoltaik von 11,7 TWh (2010) auf 31 TWh (2013)) verbunden mit den ge-
genwartig vorhandenen Uberkapazitaten des konventionellen Kraftwerksparks zu sinkenden
Bdrsenstrompreisen und ricklaufigen Einsatzzeiten insbesondere von Steinkohle- und Gas-
kraftwerken.

Die daraus resultierenden wirtschaftlichen Veranderungen driicken sich letztendlich in einer
stark gestiegenen Zahl endgultig stillgelegter Kraftwerke in Deutschland aus. Laut Bundes-
netzagentur wurden im Jahr 2012 Gaskraftwerkskapazitaten in Hohe von 91 MW endguiltig
stillgelegt. Diese Zahl wuchs bis 2014 auf 245 MW an und erreichte Ende 2015 bereits eine
Kraftwerksleistung (elektrische Netto-Nennleistung) von 612 MW. Die Stilllegung von Stein-
kohlekraftwerken wuchs von 2012 (547 MW) bis 2014 auf 2.159 MW elektrische Netto-
Nennleistung an und sank danach auf 708 MW (2015) ab.

Noch deutlicher wird das Bild, wenn die Daten fir die Bruttostromerzeugung von Gas- und
Steinkohlekraftwerken betrachtet werden. Wéahrend nordrhein-westfélische Steinkohlekraft-
werke ebenso wie im Bund zwischen 2010 und 2013 etwa auf konstantem Niveau Strom
erzeugten (2010: 54,8 TWh, 2012: 52,1 TWh, 2013: 52 TWh), ging bei Gaskraftwerken in
Nordrhein-Westfalen die Bruttostromerzeugung im Zeitraum 2010 bis 2013 insgesamt um
tber 40 % zurick (2010: 28,5 TWh, 2012: 19,8 TWh, 2013: 15,5 TWh). Im Bund ging die
Bruttostromerzeugung von Gaskraftwerken im gleichen Zeitraum zwar in geringerem Aus-
mal3, aber immerhin auch um etwa 20 % von 95,2 TWh auf 74,6 TWh zurlick und fiel 2014
weiter auf 58,3 TWh ab.

Nordrhein-Westfalen mit seinem traditionellen Schwerpunkt auf Stromerzeugung aus kon-
ventionellen Kraftwerken — viele davon in der Hand kommunaler Energieversorgungsunter-
nehmen — ist von dieser Entwicklung im Bundesvergleich in besonderem Mal3e betroffen.
Knapp jedes vierte Gaskraftwerk in Deutschland (ca. 7,5 GW von 27 GW) ist in Nordrhein-
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Westfalen installiert. Bei Steinkohle ist mit etwa 13 GW mehr als jedes dritte Steinkohlekraft-
werk in Deutschland (ca. 29 GW in 2013) in Nordrhein-Westfalen installiert.

Der Anteil regenerativer Energien an der Energiebereitstellung in den Bereichen Strom,
Warme und Treibstoffe hat sich in Nordrhein-Westfalen in den letzten Jahren positiv entwi-
ckelt, weitgehend parallel zur Entwicklung in ganz Deutschland. Die Erzeugung von Strom
aus erneuerbaren Energien in Nordrhein-Westfalen betrug 2014 etwa 16 TWh. Damit stam-
men rund 10 % der bundesweiten regenerativen Stromerzeugung aus Nordrhein-Westfalen.

Mit dem weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien ist davon auszugehen, dass die kon-
ventionelle Stromerzeugung sukzessive ersetzt wird. Dies erfordert von der Energiewirtschaft
in Nordrhein-Westfalen erhebliche Anpassungen an den sich andernden Strommarkt, bietet
zugleich aber auch Chancen fir Innovation und neue Geschaftsfelder.

3.1.4 Bauwirtschaft

Das Baugewerbe in Nordrhein-Westfalen hat sich im gesamten Zeitraum 2000 bis 2015
weitgehend parallel zum Bund entwickelt. Die lange Schwéachephase des Baus ist in Nord-
rhein-Westfalen wie im Bund im Jahr 2009 zu Ende gegangen. Seitdem nimmt die Brutto-
wertschopfung in diesem Wirtschaftsbereich langsam Fahrt auf (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Entwicklung der Bruttowertschopfung in der Bauwirtschaft

Entwicklung der Bruttowertschopfung, preisbereinigt, verkettet
in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2000 bis 2015,
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Quelle: Arbeitskreis »Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander«

Erzeugnisse und Dienstleistungen der Bauwirtschaft sind tberwiegend noch immer unikate
Bauwerke fur die Sektoren Verkehr, Wohnen, Energie, Wasserwirtschaft, produzierende In-
dustrie, Dienstleistungen, Deponien, Wissenschaft, Bildung, Kultur, Sport und Gesundheit.
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Neben der Errichtung tbernimmt die Bauwirtschaft auch Dienstleistungen im Bereich Finan-
zierung und dem Betrieb baulicher Anlagen.

3.2 AulRenwirtschaftliche Einflussfaktoren

Beginnend mit dem Platzen der Immobilienblase in den USA im Jahr 2007 zeigte die welt-
wirtschaftliche Entwicklung in den Jahren danach bis 2015 einen stark gedampften Verlauf.
Ausloser war, dass nunmehr eine Vielzahl von Krediten nicht mehr bedient werden konnte.
Aus Unsicherheit Gber die zukiinftige Entwicklung begannen weltweit Unternehmen ihre Auf-
trage zu stornieren. Das Wachstum sackte ab.

Die fehlenden Steuereinnahmen einerseits und die die Banken und die Konjunktur stabilisie-
renden Ausgaben andererseits belasteten die 6ffentlichen Haushalte. Besonders hochver-
schuldete Staaten in der Eurozone verursachten schlief3lich die Eurokrise.

Gleichzeitig lasst sich beobachten, wie seit der Finanzkrise der Weltgiterhandel viel langsa-
mer als zuvor und nur noch unwesentlich schneller als die Weltproduktion wachst. Ob es
sich dabei um ein strukturelles oder um ein zyklisches Phdnomen handelt, ist noch nicht ab-
schlieRend zu klaren. Griinde gibt es sowohl fiir die eine als auch fir die andere These. Zu
bedenken sind jedenfalls die seit geraumer Zeit ins Stocken geratenen Fortschritte bei inter-
nationalen Handelsabkommen, was eher fir langfristige Auswirkungen spricht. Die Doha-
Runde ist faktisch gescheitert und bilaterale Handelsabkommen erreichen Grenzen ihrer
politischen Durchsetzbarkeit. Darliber hinaus versuchen einzelne Staaten, sich mit protektio-
nistischen MalRnahmen einen Vorteil zu verschaffen. Dies gilt zum Beispiel fur China, das
zum Teil mit staatlich abgesicherten Dumpingpreisen den Weg seiner Grundstoffindustrien
auf den Weltmarkt flankiert.

Dies alles hat weltweit die Bereitschaft zu Investitionen verringert. Auch die Niedrigzinspoliti-
ken der Notenbanken kénnen daran momentan nichts &ndern. Obwohl die Zentralbanken
seit mehreren Jahren die Markte mit liquiden Mitteln versorgen (manche sagen auch ,fluten)
und das Zinsniveau um den Nullpunkt schwankt — Staatsanleihen und Kommunalkredite
werden im Euro-Raum aktuell sogar zu Negativzinsen emittiert, Banken verlangen ebenso
Negativzinsen von GrofRanlegern — fuihrt dies nicht zu einem Zuwachs an Investitionen.

Zinsen sind nicht allein Ausdruck der Relationen von angebotenem und nachgefragtem Geld,
sondern auch Ausdruck fur die erwartete Rentabilitdt und die Bereitschaft, dafiir ein Risiko
einzugehen. Ein Zinssatz um den Nullpunkt, der keine Investitionsdynamik erzeugt, lasst die
Vermutung zu, dass wir es derzeit mit einer weltweiten 6konomischen Vertrauenskrise zu tun
haben. Investoren sind unsicher tber die Zukunftsfahigkeit inrer Investitionen, Finanziers
wiederum haben eine geringere Risikobereitschaft — sie verzichten faktisch sogar auf eine
Rendite (wie im Falle von Staats- und Kommunalanleihen) und nehmen einen Verlust in
Kauf.

Blicken wir noch einmal auf die Exporte. Weiter oben war festgestellt worden, dass der
Wachstumsriickstand Nordrhein-Westfalens nahezu ausschlief3lich durch die schlechtere
Exportentwicklung fur das Land gedeutet werden kann. Ein Erklarungsmuster bietet auch
hier die unterschiedliche Branchenstruktur Nordrhein-Westfalens und des Bundes.
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Abbildung 8 Die wichtigsten Ausfuhrguter 2015, jeweiliger Anteil am Export insgesamt

Die wichtigsten Ausfuhrgiter Nordrhein-Westfalens und der Bundesrepublik
2015 und der Anteil am Export insgesamt in %
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Wahrend chemische Erzeugnisse und Metalle am Export nordrhein-westfélischer Unterneh-
men einen Anteil von 26,2 % haben, kommen diese beiden Warengruppen im Bund auf ei-
nen Anteil von nur 13,2 %. Die weltweiten Probleme beider Branchen schlagen auf die Ex-
portentwicklung des Landes durch. Fir die chemische Industrie beispielsweise ist bedeu-
tend, dass gerade die in Nordrhein-Westfalen tUberproportional stark vertretenen chemischen
Grundstoffproduktionen (Basischemie) kein Nachfragewachstum auf den Exportmarkten er-
warten lassen, wahrend globale Mérkte fur Spezialchemikalien teils deutliche Zuwachsraten
verzeichnen. Der im Bund mit einem Anteil von 18,9 % dominierende Kraftfahrzeugbau
kommt in Nordrhein-Westfalen nur auf 9,7 % (vgl. Abbildung 8). Vom Exportboom dieser
Warengruppen profitiert Nordrhein-Westfalen damit nur unterdurchschnittlich.

Ein anderes Erklarungsmuster setzt bei den regionalen Schwerpunkten der Absatzmarkte
an. Nordrhein-Westfalen liefert einen deutlich h6heren Anteil seiner Exporte an die EU-
Lander als der Rest Deutschlands. Wahrend der Anteil der EU an den Gesamtexporten nach
Nordrhein-Westfalen bei 65 % liegt, betragt dieser bei Deutschland insgesamt nur 58 %. Mit
einem Anteil von 42,5 % liefert Nordrhein-Westfalen auch einen héheren Anteil in den Euro-
Raum als der Bund insgesamt mit nur 36,4 %. Dagegen haben vor allem die USA und die
technologisch weit fortgeschrittenen ostasiatischen Lander Japan, Korea und Taiwan eine im
Vergleich zum Bundesdurchschnitt geringere Bedeutung als Absatzmarkt fir Lieferungen
aus Nordrhein-Westfalen. Wahrend der Anteil der USA an den deutschen Exporten insge-
samt bei 9,5 % und derjenige der drei genannten ostasiatischen Lander bei 3,5 % liegt, ha-
ben die USA nur einen Anteil von 6,6 % und die ostasiatischen Lander einen Anteil von 2,2
% an den Exporten Nordrhein-Westfalens.

Die Exportwirtschaft Nordrhein-Westfalens leidet damit weit stéarker unter der schwachen
wirtschaftlichen Dynamik Europas und des Euro-Raumes als die tubrigen Bundeslander. Die
vergleichsweise geringen Exporte in die technologisch fortgeschrittenen Lander Asiens und
Amerikas stehen im Zusammenhang mit der stark grundstofflastigen Branchenstruktur der
nordrhein-westfalischen Industrie.

Zur Verdeutlichung, wie stark die Wirtschaftsstruktur des Landes ursachlich fir die schwache
Performance bei den Exporten ist, wird haufig die Shift-Share-Analyse aus der Regionaltko-
nomie angewandt.

Eine Shift-Share-Analyse

zerlegt den Wachstumsabstand einer Region zu einem Gesamtraum analytisch in einen Struktur- und in
einen Standortfaktor.

Der Strukturfaktor wird Ublicherweise berechnet, indem die durch Umsatz-, Wertschépfungs- oder Beschéftig-
tenanteile gemessene sektorale Struktur einer Region mit der Wachstumsrate des jeweiligen Sektors im
Gesamtraum verknipft wird. Er bringt zum Ausdruck, wieviel von dem Wachstumsriickstand zum Gesamt-
raum auf eine ungunstigere Sektoralstruktur der Region zurlickzufihren ist.

Der Standortfaktor bildet dann die Residualgrof3e. Er stellt den durch den Strukturfaktor nicht erklarten Ab-
stand zur Wachstumsrate des Gesamtraumes dar. Dies kdnnen verschiedene Ursachen sein. Zu diesem
Ursachenbiindel gehéren protektionistische MaBnahmen anderer Staaten speziell in den Sektoren, die be-
sonders in Nordrhein-Westfalen vertreten sind (China / Grundstoffe) oder auch eine allgemeine Innovations-
und Investitionsschwéche im Land.

Y zur Methodik vgl. z.B. Farhauer, O., Kroll, A.: Die Shift-Share-Analyse als Instrument der Regional- und Cluster-
forschung, Passauer Diskussionspapiere (http://www.uni-
passau.de/fileadmin/dokumente/lehrstuehle/wilhelm/pdf/Shift-Share_neu.pdf, Abruf am 21.09.2016).
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Eine solche Analyse der Exportentwicklung Nordrhein-Westfalens im Zeitraum 2008 bis 2015
wurde mit den in den beiden Tabellen im Anhang aufgefiihrten 15 Warengruppen und 12
Landergruppen durchgefiihrt. Bei der Klassifikation wurde darauf geachtet, mdglichst homo-
gene Waren beziehungsweise Lander zusammenzufassen, um die Aussagekraft zu optimie-
ren.

Bei der Analyse nach Warengruppen (vgl. die dazugehorigen Tabellen im Anhang, S. 191,
192) betragt der Strukturfaktor fir Nordrhein-Westfalen (mit dem Bund als Gbergeordnetem
Vergleichsraum) 11,2 Mrd. Euro. Das bedeutet, von dem Rickstand zwischen tatséchlichen
und hypothetischen (bei gleichem Wachstum wie im Bund) Exporten in Hohe von 26,7 Mrd.
Euro zwischen 2008 und 2015 sind 11,2 Mrd. Euro, das sind 42 %, auf eine ungtinstigere
Wirtschaftsstruktur im Export zurtickzuftihren. Das ist immerhin fast die Halfte der Gesamtli-
cke. Hierin driickt sich aus, dass Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen weit starker als Un-
ternehmen aus anderen Bundeslandern Waren exportierten, deren Auslandsnachfrage in
diesem Zeitraum generell (also nicht nur in Nordrhein-Westfalen, sondern in Deutschland
insgesamt) zurtickging oder nur unterdurchschnittlich wuchs.

Der Standortfaktor (zu verstehen als Residualgréf3e) betragt 15,5 Mrd. Euro. Mit 58 % ist
also der etwas groRRere Teil des Exportriickstands auf ein Ursachenbiindel zuriickfihrbar, zu
dem die Dumpingpolitik Chinas genauso gehért wie die Ursachen im eigenen Land.

3.3 Investitionen

In Nordrhein-Westfalen liegen die Investitionsquoten im gesamten Betrachtungszeitraum mit
einem Abstand von rund 4 %-Punkten unter dem Bundesdurchschnitt (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Entwicklung der Investitionsquote
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Die Investitionsdefizite betreffen — wenn auch in unterschiedlicher Starke — alle Wirtschafts-
bereiche, den Staat und die Infrastruktur, die Privatwirtschaft, die Industrie und die Dienst-
leistungen.

Die Investitionen sind eine wesentliche KerngréRRe fir die wirtschaftliche Entwicklung:

. als von Ertragserwartungen abhangige, variabelste Komponente der Nachfrage be-
stimmen sie wesentlich den Konjunkturverlauf;

. als komplementarer Produktionsfaktor sind sie die Voraussetzung fiir das Entstehen
von Arbeitsplatzen;

. als Trager von Innovation, Technologie und Wissen beeinflussen sie entscheidend
die Modernitat der Wirtschatft;

. als Bestimmungsfaktor des Produktionspotenzials beeinflussen sie tber ihren Kapazi-
tatseffekt die Wachstumsspielraume der Zukunft.

Die langfristige Entwicklung der Investitionen macht deutlich, dass die Investitionsschwache
des Landes kein konjunkturelles Phédnomen ist, sondern tiefer liegende Ursachen hat. Hier
ist auf das Innovationsverhalten der Unternehmen zu verweisen (siehe nachster Abschnitt)
und auf die von den Unternehmen verfolgten Unternehmensstrategien.

Deutlich attraktiver ist Nordrhein-Westfalen dagegen fur auslandische Investoren. Sowohl bei
der von der Deutschen Bundesbank jahrlich veréffentlichten Statistik der deutschen Direktin-
vestitionen als auch bei den von German Trade and Invest (GTAI) gemeinsam mit den Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften der Lander erstellten Ansiedlungsbilanz auslandischer Un-
ternehmen in Deutschland weist Nordrhein-Westfalen seit langerem konstant hohe Anteils-
werte zwischen 25 und 30 % und teilweise daruber auf.

Abbildung 10: Entwicklung der Direktinvestitionen
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Der Bestand ausléndischer Direktinvestitionen in Nordrhein-Westfalen stieg von 72 Mrd. Eu-
ro im Jahr 2001 auf 147 Mrd. Euro im Jahr 2014 (vgl. Abbildung 10). Der Anteil Nordrhein-
Westfalens an den gesamten auslandischen Direktinvestitionen in Deutschland belief sich
damit auf 31,2 %. Zwar ist die Aussagekraft der Direktinvestitionsstatistik der Deutschen
Bundesbank in gewisser Weise eingeschrankt, weil sie nur die Bestédnde aggregiert und In-
vestitionen nach dem rechtlichen Sitz des Investors und der Investition zuordnet, aber sie
wird bestatigt von den jahrlich durchgefiihrten Erhebung der Ansiedlungsféalle auslandischer
Unternehmen in Deutschland, die gemeinsam von GTAI und den Wirtschaftsférderungsge-
sellschaften der Lander durchgefiihrt wird.

Nach dieser Erhebung entfielen im Jahr 2015 von den 1.912 Investitionsfallen 434 auf Nord-
rhein-Westfalen, das sind 22,7 %. Auch in den Vorjahren hatte Nordrhein-Westfalen regel-
mafig einen Anteil zwischen 22 und 30 % aller Investitionsfélle auslandischer Investoren in
Deutschland. Unter den Herkunftslandern lagen China, die USA, die Niederlande, die Turkei
und Japan im Jahr 2015 an der Spitze.

Offenbar bewerten auslandische Investoren den Standort Nordrhein-Westfalen ungebrochen
positiv. Sie zieht es vor allem wegen der hohen Konzentration an Bevoélkerung und Kaufkraft
und der zentralen Lage, die eine in Europa einzigartige Erreichbarkeit von Kunden ermog-
licht, nach Nordrhein-Westfalen. AuRerdem ist Nordrhein-Westfalen fur auslandische Inves-
toren ein interessanter Technologiepartner. Die hohen ausléandischen Direktinvestitionen, die
von der Industriestruktur des Landes weitgehend unabhéngig sind, belegen, dass die
Standortqualitat gut ist und von auf3en auch sehr positiv bewertet wird.

Gemessen an der Quote der 6ffentlichen Investitionen der Lander an den bereinigten Ge-
samtausgaben liegt Nordrhein-Westfalen seit vielen Jahren im Trend der westdeutschen
Flachenlander. Am aktuellen Rand, im Jahr 2014, lag diese Quote bei 8,4 %, in den west-
deutschen Flachenlandern bei 8,6 %. Um die vor allem auf kommunaler Ebene bestehende
Investitionsschwéche zu bekampfen, hat die Landesregierung die kommunale Finanzaus-
stattung in den letzten Jahren nachhaltig verbessert.

3.4 Innovationen

Wichtige Kennzahlen zu Innovationsaktivitaten zeigen eine ausgepragte und seit mindestens
einem Jahrzehnt bestehende Innovationsschwache der nordrhein-westfalischen Wirtschatft,
die sich nur in sehr kleinen Schritten verringert hat.? Aktuell liegt der Anteil der Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung (FUE) am Bruttoinlandsprodukt in Nordrhein-Westfalen bei

2,0 %, im Bundesdurchschnitt dagegen bei 2,9 %. Damit hat Deutschland den Zielwert der
EU-Kommission von 3,0 % fast erreicht.

2 Die Daten veroffentlicht der Stifterverband; die aktuellsten Zahlen stammen aus dem Jahr 2014.

32



Abbildung 11: Anteil der FUE-Aufwendungen am Bruttoinlandsprodukt
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Wahrend der Anteil der offentlichen Ausgaben fir Forschung und Entwicklung am Bruttoin-
landsprodukt in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2014 mit 0,88 % nahe beim Bundestrend (0,95
%) lag, blieb die Forschungsintensitat der Wirtschaft mit nur 1,13 % deutlich hinter dem Bun-
desdurchschnitt von 1,95 % zuriick (vgl. Abbildung 11). Auch diese Relation ist in der Ten-
denz in den vergangenen 12 Jahren annahernd stabil geblieben.

Der Ruckstand der unternehmerischen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in
Nordrhein-Westfalen zu wichtigen Vergleichslandern erklart sich zu einem grof3en Teil aus
einer historisch gewachsenen Wirtschaftsstruktur mit einer Dominanz wenig forschungsin-
tensiver industrieller Grundstoffproduktionen. Trotz dieses historisch vorgezeichneten Ent-
wicklungspfades sind in Nordrhein-Westfalen die unternehmensinternen Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung zwischen 1995 und 2013 um etwa 60 % gestiegen. Dies zeigt, dass
die nordrhein-westfalische Wirtschaft einen erfolgreichen Strukturwandel hin zu einer wis-
sensintensiven Wertschopfung eingeschlagen hat.

Fur die Auspragung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen haben bundesweit
gleichzeitig die Strategien einzelner Grol3unternehmen eine herausragende Bedeutung. We-
sentlicher Treiber der Steigerungen der Forschungsleistungen in Bayern und Baden-
Wirttemberg ist die historisch und institutionell in diesen Landern fest verwurzelte Automobil-
industrie, die sich dort auf wenige Unternehmen konzentriert.

Eine Betrachtung der Patentanmeldungen aus der privaten Wirtschaft bestatigt im Wesentli-
chen das Bild, das sich aus der Betrachtung der FUE-Ausgaben ergibt. Im Jahr 2013 lag
Nordrhein-Westfalen mit einem Anteil von 14,8 % an allen angemeldeten deutschen Paten-
ten an dritter Stelle hinter Bayern und Baden-Wirttemberg. Die Entwicklung ist allerdings
gegenlaufig zu den FUE-Ausgaben. Wahrend diese zwischen 1995 und 2013 stiegen, nahm
die Zahl der Patentanmeldungen um 16,6 % ab.
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Auf eine Abfrage des Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft und Forschung haben bis
zur Berichtserstellung 12 Universitaten und 15 Fachhochschulen geantwortet. Demnach ha-
ben zwischen 2012 und 2015 die Universitaten 744 Erst-Patentanmeldungen durchgefihrt.
Die patentierungsstarkste Universitat ist mit Abstand die RWTH Aachen, gefolgt von den
Universitaten Minster, Dortmund, Duisburg-Essen und Bonn. Die Fachhochschulen haben
im gleichen Zeitraum 153 Erst-Patentanmeldungen durchgefiihrt. Die patentierungsstarksten
Fachhochschulen sind die Fachhochschule Miinster, die Hochschule Niederrhein und die
Hochschule Ostwestfalen-Lippe. Es folgen die Hochschule Diisseldorf und Technische
Hochschule Kéln. Das Forschungs- und Entwicklungsverhalten von Unternehmen aus-
schlieRlich an ihren FUE-Ausgaben und Patentanmeldungen zu messen, fihrt allerdings zu
Fehldeutungen. Besonders in Unternehmen, die sich in ihrem Innovationsverhalten eher auf
Verfahrens- als Produktinnovationen stiitzen — und davon gibt es in Nordrhein-Westfalen
viele —, erfolgen Innovationen nicht selten inkrementell. Die Vorschldge von Mitarbeitern im
Produktionsprozess sind dann die Ursache fiir Veranderungen im Betriebsablauf (Vor-
schlagswesen, kontinuierliche Verbesserungsprozesse), die die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen deutlich verbessern. Weiterhin ist zu beachten, dass in kleinen und mittleren
Unternehmen in der Regel kein Personal in besonderen Forschungsabteilungen beschaftigt
wird. Stattdessen sind es hier wiederum einzelne Personen oder die Unternehmensleitungen
selbst, die Produkte entwickeln oder neue Geschaftsmodelle entwickeln. Gerade letzteres ist
selbst in GroBRunternehmen nicht Aufgabe von FuE-Abteilungen, sondern ganz anderer
Gruppen, deren Kosten nicht zu den FUE-Ausgaben gerechnet werden. Gleiches gilt fir den
Erwerb von Patentrechten oder fir Weiterbildungskosten. Nicht selten sehen Unternehmen
heute auch von Patentanmeldungen ab, um ihr Wissen geheim halten zu kdnnen. Ihnen ist
der internationale Schutz ihrer erworbenen Patente nicht ausreichend oder es sind die Kos-
ten des Erwerbs zu hoch. Insgesamt betrachtet ist die zur Verfiigung stehende Datenlage fir
eine Bewertung des Innovationsverhaltens nicht ausreichend.

Betrachtet man die Entwicklung der Patentanmeldungen in Nordrhein-Westfalen, dann Iasst
sich konstatieren: Eine besondere Chance fur Wachstum und Beschaftigung liegt in der noch
intensiveren Umsetzung von jetzt schon wegweisenden Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen in gesellschaftlich und 6konomisch relevante Losungen. Deshalb kommt es darauf
an, Uber die Innovation hinauszudenken, Transferinstrumente weiterzuentwickeln und die
Umsetzungs- und Verbreitungsperspektive von Forschung und Innovationen in den Fokus zu
stellen. Innovationen lassen Wachstumsimpulse erst dann erwarten, wenn aus ihnen unter-
nehmerische Aktivitat und gesellschaftliche Nachfrage, also vor allem Marktfahigkeit und
Markterfolg erwéchst.

Ein typisches Problem von Unternehmen, die ausgereifte Produkte herstellen, ist auRerdem,
dass sie sich in ihrem Innovationsverhalten eher auf die Verbesserung vorhandener Produk-
te, Geschaftsmodelle und Produktionsverfahren konzentrieren als auf die Entwicklung ganz-
lich neuer (Phdnomen der Pfadabhangigkeit). Dieser Umstand duirfte fir Grundstoffindustrien
gelten, aber grundsatzlich auch fur sehr innovative Branchen wie die Automobilindustrie.
Insofern handelt es sich hierbei um ein deutsches Phanomen, das sich in Nordrhein-
Westfalen besonders niederschlagen kdnnte. Das liegt daran, dass die hiesigen Unterneh-
men auf ihrem Produktlebenszyklus vermutlich besonders weit fortgeschritten sind. Ein sol-
ches Verhalten wird dann zu einem zusétzlichen Innovationsproblem, wenn Produktivitats-
und Effizienzfortschritte nur noch mit einem derartig hohen Aufwand zu erreichen sind, dass
das Kosten-Nutzen-Verhéltnis den Aufwand nicht mehr rechtfertigt. Ein zweites Moment
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ergibt sich aus dem Umstand, dass gerade die Digitalisierung der Wirtschaft nicht nur Spiel-
raum fur Neues bietet, sondern auch aus Wettbewerbsgriinden erzwingt, ihn zu nutzen. In-
wiefern das nordrhein-westfalische Innovationsverhalten tatséchlich von solchen inkremen-
tellen Verfeinerungsinnovationen dominiert wird und zu wenig grundlegend Neues hervor-
bringt, ist zunachst nur eine Vermutung und muisste noch empirisch geprtft werden.

Wenn sich diese Vermutung aber bestétigt, stellt sich nicht nur die Frage, wie die Innovati-
onsintensitat der Unternehmen verbessert werden kann, sondern auch die Frage, wie das
Innovationsinteresse starker als bisher auf grundlegend Neues gelenkt werden kann.

3.5 Grindungen

Existenzgrindungen tragen zum Wobhlstand einer Volkswirtschaft bei. Sie schaffen Arbeits-
platze und fragen Waren und Dienstleistungen bei bestehenden Unternehmen nach, um ihr
eigenes Unternehmen aufzubauen und zu betreiben. Eine besondere Bedeutung haben da-
bei technologie- und wissensbasierte Griindungen. Sie wachsen oftmals schneller, haben ein
grolReres Arbeitsplatz-Potenzial und erhéhen zudem den Innovationsdruck auf etablierte Un-
ternehmen.

Nach Auswertungen des Instituts fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn) ist die Zahl der
gewerblichen Existenzgriindungen wéhrend der letzten 15 Jahre in Nordrhein-Westfalen um
33,2 % zurickgegangen. In Deutschland insgesamt betrug der Ruckgang 36,7 % (vgl. Abbil-
dung 12).

Abbildung 12: Entwicklung der gewerblichen Existenzgriindungen
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Mit rund 67.000 gewerblichen Existenzgrindungen im Jahr 2015 bleibt Nordrhein-Westfalen
das Bundesland mit den meisten Existenzgriindungen. In den Jahren 2014 und 2015 sind
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die Grindungszahlen in Nordrhein-Westfalen um 5,8 % bzw. 3,7 % zuriickgegangen. Vergli-
chen mit anderen groRRen Flachenlandern, wie Baden-Wirttemberg (-10,5 %; -4,2 %) und
Bayern (-9,7 %; -5,7 %), ist der Riickgang der gewerblichen Existenzgriindungen in Nord-
rhein-Westfalen deutlich weniger ausgepragt. Der Anteil der gewerblichen Existenzgriindun-
gen in Nordrhein-Westfalen an den bundesweiten Existenzgriindungen liegt 2015 bei 22,4 %
und damit ber dem Bevdlkerungsanteil des Landes an der Bundesbevdlkerung (21,7 %).

Im Bereich der freiberuflichen Griindungen ist die Gesamtzahl der Existenzgrindungen in
Deutschland im vierten Jahr in Folge angestiegen. Laut IfM Bonn haben im Jahr 2015 rund
83.300 Personen in Deutschland eine selbststandige freiberufliche Tatigkeit aufgenommen.
Dies entspricht einem Anstieg von 2,7 % gegeniber 2014. Mit 19.700 freiberuflichen Grin-
dungen weist Nordrhein-Westfalen die gréf3te Anzahl an freiberuflichen Existenzgriindungen
auf — gefolgt von Bayern, Berlin und Baden-Wirttemberg.

Das IfM Bonn fiihrt die insgesamt niedrigen Grindungszahlen auf die nach wie vor gute La-
ge am Arbeitsmarkt sowie auf den Wegfall der eingeschrénkten Arbeitnehmerfreizugigkeit fir
Menschen aus den EU-8-Staaten (neue Mitgliedslander seit 1.5.2004) und EU-2-Staaten
(neue Mitgliedslander seit 1.1.2007) zurtick. Eine weitere Ursache fur das rucklaufige Grin-
dungsgeschehen wird in der demografischen Entwicklung gesehen.?

Von besonderer Bedeutung fir die strukturellen Anpassungsleistungen der Wirtschaft sind
die von den Hochschulen des Landes ausgehenden Grindungen. Da es keine amtliche Er-
fassung dieser Griindungen gibt, sondern Meldungen auf Freiwilligkeit beruhen, I&sst sich
das tatsachliche Griindungsgeschehen im Umkreis der Hochschulen nicht vollstandig erfas-
sen. * Eine Ausnahme bildet die Region Aachen, die wiederholt Studien mit Zahlen zu Aus-
grindungen aus der RWTH Aachen prasentiert hat. Ein Uberblick lasst aber davon ausge-
hen, dass zwischen 2010 und 2015 knapp 500 Unternehmen aus 11 meldenden Universita-
ten gegrindet wurden. Die RWTH Aachen ist mit groRem Abstand die griindungsstarkste
Universitat des Landes. Es folgen die Universitaten Dortmund, Kéln, Duisburg-Essen und
Siegen. Hinzuzurechnen sind rund 230 Grindungen aus 12 meldenden Fachhochschulen.
Die griindungsstarkste Fachhochschule ist mit grofiem Abstand die Hochschule Bonn-Rhein-
Sieg. Es folgen die Fachhochschulen Miunster und Dortmund.

Ergéanzend sollte nicht unerwéhnt bleiben, dass Nordrhein-Westfalen ein grof3es Potential
auf Grund von Grindungen von Migranten hat. Eine kirzlich im Auftrag der Bertelsmann-
Stiftung von der Prognos AG erarbeitete Studie beispielsweise zeigt, dass in Deutschland
zwischen 2005 und 2014 die Zahl der Selbststéandigen mit Migrationshintergrund um 25
Prozent gestiegen ist.” In Nordrhein-Westfalen stieg die Zahl der Selbststéandigen mit
Migrationshintergrund im gleichen Zeitraum laut Prognos/Bertelsmann-Stiftung von 130 000
auf 158 000. Das ist eine Zunahme um 22 Prozent. Gleichzeitig verdeutlicht die Studie, dass
von Migranten gefiihrte Unternehmen eine grof3e Zahl an Arbeitsplatzen schaffen. Die Zahl

% vgl. Endbericht der Prognos AG zu Projekt-Nr. 08/14: Lehren aus dem Strukturwandel im Ruhrgebiet
fur die Regionalpolitik, Bremen/Berlin/Bochum, 14.09.2015.
* Die Angaben der Hochschulen basieren auf Beratungsgesprachen, die sie mit Griinderinnen und
Grundern gefuhrt haben. Wissenschaftler, Studierende und Absolventen, die griinden, aber die Bera-
tungs- und Unterstitzungsleistungen der Hochschulen nicht in Anspruch nehmen, werden in der Re-
Eg;el nicht beriicksichtigt.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Migrantenunternehmen in Deutschland 2005-2014. Ausmal3, 6konomi-
sche Bedeutung, Einflussfaktoren und Forderung auf Ebene der Bundeslander, Gutersloh 2016.
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der Arbeitsplatze stieg in diesen Unternehmen bundesweit zwischen 2005 und 2014 um

36 % von 947 000 auf 1,3 Millionen. Auf Nordrhein-Westfalen entfallen dabei im
Bundeslandervergleich mit einer Zahl von rund 300 000 knapp vor Bayern die meisten
Arbeitsplatze in von Migranten gefuihrten Unternehmen. Allerdings nahmen die Arbeitsplatze
in Baden-Wirttemberg, Bayern und Hessen starker zu als in Nordrhein-Westfalen. Als
Grinde nennt die Studie eine unterschiedliche wirtschaftliche Dynamik, Struktur und Bildung
der Zuwanderer, passgenaue Beratungsangebote und starkere Offentlichkeitsarbeit und
Institutionen zur Vernetzung der zentralen Akteure.

3.6 Fachkréafte

Zwischen 2003 und 2014 wurde die Zahl der Beschaftigten ohne Ausbildung um

22,6 % gesenkt, wahrend die Zahl mit beruflicher Ausbildung um 10,6 %, die der Beschaftig-
ten mit abgeschlossener Fach-, Fachhochschul- und Hochschulausbildung sogar um 65,6 %
zunahm.

Der Anteil der Studierenden an der Gesamtbevélkerung lag 2010 bei 2,9 % und stieg bis
2014 (doppelten Abi-Jahrgang 2013 beachten) auf 4,1 % (in Bayern sind es 2014 zum Ver-
gleich 2,9 %). Auch die Zahl der Hochschulabsolventen spiegelt die Entwicklung in der Be-
schaftigung. 2010 machten 73.783 Studierende an nordrhein-westfalischen Hochschulen
einen Abschluss, 2014 waren es 96.273. Das entspricht einer Zunahme von 30,5 %. Rund
30 % der bundesdeutschen Hochschulabsolventen kommen aus Nordrhein-Westfalen. Die
Zahl der Studierenden in den MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften,
Technik), die fur die Wirtschaft von besonderer Bedeutung sind, stieg im gleichen Zeitraum
um 31,2 %. Im Wintersemester 2015/2016 waren rund ein Drittel aller Studierenden MINT-
Studenten.

Ein flachendeckender, produktionsbehindernder Fachkraftemangel ist in Nordrhein-
Westfalen nicht zu verzeichnen, jedoch klagen Unternehmen in einzelnen Regionen tber
zunehmende Schwierigkeiten, bestimmte freie Stellen oder Ausbildungspléatze zu besetzen.
In ihren Engpassanalysen berichtet die Regionaldirektion Nordrhein-Westfalen der Bunde-
sagentur flr Arbeit regelmafig, wie insbesondere bei Fachkraften in der Gesundheitswirt-
schaft, zum Beispiel in der Alten- und Krankenpflege, fir Unternehmen und Dienstleister
Engpésse bestehen, neue Stellen zu besetzen. Anzeichen von Schwierigkeiten gibt es dar-
Uber hinaus in regional unterschiedlicher Auspragung in den Berufsgruppen der Elektrotech-
nik und der Softwareentwicklung und der Programmierung.®

Neben der aktuellen Lage, wie sie sich regional und bezogen auf die verschiedenen Berufs-
gruppen in vielen Schattierungen auf3ert, ist besonders auf Grund der demographischen
Entwicklung die mittelfristige Zukunft im Blick zu behalten. Aktuelle Studien kommen zu dem
Ergebnis, dass sich der Fachkraftemangel verstarken wird. Die Boston Consulting Group
beispielweise prognostiziert, dass auf Grund des demographischen Wandels in 2030 in den
alten Bundeslandern zwischen 4,5 und 6,1 Millionen Arbeitskréafte fehlen werden. Unter der
Annahme, dass Produktivitat und Wirtschaftswachstum in gleicher Rate wie in den vergan-

® Vgl. die jiingste Ausgabe der Fachkrafteengpassanalyse: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionalagentur
Nordrhein-Westfalen: Fachkrafteengpassanalyse 11/2016.
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genen zehn Jahren wachsen, beziffern die Autoren den Arbeitskraftemangel fiir Nordrhein-
Westfalen in 2030 auf 1,0 bis 1,5 Millionen.” Prognos kommt ergénzend zu dem Schluss,
dass der demographische Wandel bis 2030 Nordrhein-Westfalen 0,14%-Punkte Wachstum
pro Jahr kosten wird.® Und laut dem Fachkraftemonitor der IHK NRW werden in 2020 rund
400.000 Fachkrafte fehlen, in 2030 fehlen laut IHK tiber 550.000.° In den meisten Prognosen
dieser Art konnte der Zuwachs an Einwohnern und damit auch an Arbeitskraften durch die
Zuwanderung von Fluchtlingen noch nicht bericksichtigt werden. Aber selbst dann, wenn
diese Beriicksichtigung finden und nur sehr zuriickhaltend prognostiziert wird, muss von ei-
nem Fachkraftemangel ausgegangen werden. Die beste Garantie, dem prognostizierten
Fachkraftemangel erfolgreich zu begegnen, ist es deshalb, in Ausbildung zu investieren und
hinreichend betriebliche Ausbildungsplatze zur Verfigung zu stellen.

4.  Wesentliche Folgen der Wachstumsentwicklung

4.1 Beschaftigungsentwicklung und Arbeitsmarkt

Politik und Sozialpartner haben die wirtschaftliche Entwicklung und den Strukturwandel im
Land seit Jahrzehnten sozialvertraglich gestaltet; viele Menschen, die ein abrupter Wandel
zuriickgelassen hatte, haben dadurch dem Wandel folgen kénnen. Hierin liegt ein wichtiger
Erfolg der Politik in Nordrhein-Westfalen. Dass den Menschen in Nordrhein-Westfalen aus-
reichend Beschéftigungsmaglichkeiten zur Verfiigung stehen, bleibt ein wesentliches Ziel der
Wirtschaftspolitik. So konnte die Zahl der Erwerbstatigen in Nordrhein-Westfalen seit dem
Jahr 2000 mit 400.000 Personen um 7 % gesteigert werden; im Bund waren es 8 %, beide
Entwicklungen lagen also nahe beieinander (vgl. Abbildung 13).

’ Strack, R.; Baier, J.; Renz A.; Rietschel, C. (Boston Consulting Group) 2015: Die halbierte Generati-
on — Die Entwicklung des Arbeitsmarktes und ihre Folgen fir das Wirtschaftswachstum in Deutsch-
land.

8 Prognos 2015: Wirtschaftsstandort NRW 2030 — Aktivieren — Starken — Ausbauen.

% |JHK-NRW: Fachkraftemonitor Online. http://www.ihk-fachkraefte-nrw.de/, Abruf am 27.06.2016.
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Abbildung 13: Erwerbstatige in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland 2000 bis 2015
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Quelle: Arbeitskreis »Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander«

Zugenommen hat die Erwerbstatigkeit in Nordrhein-Westfalen wie im Bund vor allem in den
Dienstleistungen. Besonders zu nennen sind die Branchen ,Handel, Verkehr, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation®, ,Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleistun-
gen, Grundstiicks- und Wohnungswesen* und ,Offentliche und sonstige Dienstleistungen,
Erziehung, Gesundheit”. Auch im Bereich der Erneuerbaren Energien, die in der Wirtschafts-
zweigklassifikation nicht als eigene Branche aufgefihrt sind, ist die Anzahl der Beschéftigten

gestiegen.

Die Zahl der Arbeitslosen ist seit ihrem HOchststand im Jahr 2005 um rund 300.000 Perso-
nen zuriickgegangen (was auch auf Anderungen in der Erfassungsmethode zurtickzufiihren
ist). Im Zeitverlauf folgt das Ausmal’ der Arbeitslosigkeit dem Konjunkturverlauf mit zeitlicher
Verzogerung. Bis zum Jahr 2005 erhohte sich die Zahl der Arbeitslosen von Konjunkturzyk-
lus zu Konjunkturzyklus. Erst im Jahr 2008 lag sie mit knapp 760.000 erstmalig unter dem
Tiefststand des letzten Aufschwungs (768.000 im Jahr 2001, vgl. Abbildung 14).
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Abbildung 14: Zahl der arbeitslosen Frauen und Manner in Nordrhein-Westfalen 2000 - 2015
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Die robuste Verfassung des Arbeitsmarktes ist Ergebnis der Reformen der letzten Jahre,
zurtickhaltender Lohnvereinbarungen und der in den Tarifvertragen vereinbarten hdheren
Flexibilitat des Arbeitseinsatzes.

Insgesamt verlief die Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Nordrhein-Westfalen aber unginsti-
ger als im Bund. Wéhrend der Riickgang der Arbeitslosigkeit in Nordrhein-Westfalen tiber
den gesamten Zeitraum gesehen bei 4,3 % lag, erreichte er im Bund 28,1 %. Hierin spiegelt
sich vor allem die schwer abzubauende, verfestigte Dauerarbeitslosigkeit im Land wider.

Eine umfassende Datenbasis und die differenzierte Darstellung der sozialen Lage der Bevol-
kerung in Nordrhein-Westfalen enthalt der Sozialbericht Nordrhein-Westfalen 2016.

4.2 Entwicklung in den Regionen Nordrhein-Westfalens

Nicht nur nach Branchen differenziert, auch in den Regionen des Landes verlauft die wirt-
schaftliche Entwicklung unterschiedlich. In Abhangigkeit von der Wirtschaftsstruktur in den
Regionen wie von regionalen Standortfaktoren ergeben sich charakteristische Entwick-
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lungsmuster. So hat dieser Abschnitt das Ziel, Differenzierungen aufzuzeigen, dabei regiona-
le Starken zu benennen und auf bestehende Herausforderungen hinzuweisen.

Die raumliche Abgrenzung der betrachteten Regionen erfolgt entlang historisch, kulturell und
o0konomisch gewachsener Handlungsraume und der gelebten Zusammenarbeit im Rahmen
von Regionalmanagements. Betrachtet werden neun Regionen: die Region Aachen, das
Bergische Stadtedreieck, die Region Disseldorf/Kreis Mettmann, die Region KdIn/Bonn, das
Minsterland, die Region Niederrhein, Ostwestfalen-Lippe, die Metropole Ruhr und Stidwest-
falen.

4.2.1 Wirtschaftliche Entwicklung und Einkommen pro Einwohner

Die wirtschaftlich starkste Region des Landes ist die Region Dusseldorf/Kreis Mettmann. In
der Landeshauptstadt haben viele gro-
3e, internationale Unternehmen und

Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner nominal | Konzeme aus Industrie, Handel und
2014. in Euro Dienstleistungen ihren Sitz, darunter

beispielsweise Henkel, Metro oder Vo-

Tabelle 1: Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner

Region Aachen 28.621 dafone. Gepaart mit der hochsten Be-
Metropole Ruhr 31.347 volkerungsdichte unter den Regionen in
Niederrhein 32.369 Nordrhein-Westfalen fiihrt diese wirt-
Bergisches Stadtedreieck 33.248 schaftliche Ballung, wie nebenstehende
Munsterland 34.089 Tabelle 1 zeigt, zu einem deutlich Uber
Siidwestfalen 34.205 dem Landesdurchschnitt liegenden pro

34.812 Kopf Einkommen der Bevélkerung.™

Ostwestfalen-Lippe _ ) _
Neben der Region Disseldorf/Kreis

Nordrhein-Westfalen 35.947 . o .

. . Mettmann weist lediglich die Region
R?glon KoIn/Bqnn 42.912 KoéIn/Bonn, als ebenso tberregional be-
Dusseldorf/Kreis Mettmann 99.596 deutender stadtischer Ballungsraum, ein

Uber dem Landesdurchschnitt liegendes
Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner auf.

Quelle: Eigene Berechnung nach Daten der VGRdL

Wichtiger als einzelne JahresgréRen der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit zu betrachten, ist
ein Blick auf Verénderungen im Zeitablauf. Nur so lassen sich strukturelle Entwicklungsten-
denzen aufzeigen, analysieren und bewerten. Dazu veranschaulicht die Abbildung 15, wie
sich das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner zwischen 2004 und 2014 verandert hat.**

In dieser Darstellung wird deutlich, dass sich die Regionen des Landes in Gruppen ahnlicher
Entwicklungen einordnen lassen. So ist das Einkommen pro Einwohner in den Regionen
Ostwestfalen-Lippe und Sudwestfalen mit einer Rate deutlich Giber dem Landesdurchschnitt
gewachsen. Auch das Ruhrgebiet wuchs mit einer Rate von 33% drei %-Punkte Gber dem

19 Gleichzeitig ist einschrankend zu bemerken, dass sich das pro Kopf Einkommen einer Region ledig-
lich auf die Einwohnerzahl der jeweiligen Region bezieht, wahrend teilweise insbesondere fiir die stad-
tischen Ballungsraume wie Diisseldorf stark ins Gewicht fallende Pendlerstréme nicht beriicksichtigt
werden.

' Die Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander (VGRdL) weist am aktuellen Rand lediglich
Daten bis 2014 aus. Der Zeitraum von 2004 bis 2014 bildet eine Zeitspanne von zehn Jahren ab, die
geeignet ist, wesentliche strukturelle Veranderungsprozesse beschreiben zu kénnen.
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Landesdurchschnitt von 30%. In etwa im Landesdurchschnitt bewegten sich das Muinster-
land und die Region Aachen. Teilweise deutlich unter dem Landesdurchschnitt ist das Pro-
Kopf-Einkommen hingegen in den Regionen Niederrhein, Disseldorf/Kreis Mettmann,

KdIn/Bonn und im Bergischen Stadtedreieck gewachsen.

Ein Blick auf die Dynamik der wirtschaftlichen Entwicklung verdeutlicht, wie insbesondere
das Ruhrgebiet eine positive Bilanz ziehen kann. Mit dem zuletzt Gberdurchschnittlichen
Wachstum hat in der Metropole Ruhr ein nachhaltiger und erfolgreicher Aufholprozess be-
gonnen. Dariber hinaus treten besonders Ostwestfalen-Lippe und Sidwestfalen als wachs-

tumstreibende Regionen hervor (vgl. Abbildung 15).

Vor Herausforderungen stehen demgegentiber die Region Niederrhein und das Bergische
Stadtedreieck. Hier befindet sich das Pro-Kopf-Einkommen auf einem vergleichsweise nied-

Abbildung 15: Regionales Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner

Regionales Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner, relative
Veranderung 2004-2014

Quelle: eigene Berechnung nach Daten der VGRdL.

rigen Niveau, wahrend
gleichzeitig keine substanziel-
le Tendenz zum Aufholen des
Ruckstandes zu beobachten
ist.'? Ein wesentlicher Grund
fur die unterdurchschnittliche
wirtschaftliche Entwicklung
beispielsweise im Bergischen
Stadtedreieck liegt in der stark
monostrukturellen Auspré-
gung der regionalen Industrie-
struktur. So hat in der Region
die sich auch landesweit we-
niger dynamisch entwickelnde
Herstellung von Metallerzeug-
nissen ein stark tberproporti-
onales Gewicht.

Die unterdurchschnittlichen Wachstumsraten der stadtisch gepragten Region Dussel-
dorf/Kreis Mettmann und der Region Koln/Bonn sind demgegeniber als weniger kritisch zu
bewerten. Schlie3lich haben diese Regionen bereits das héchste pro Kopf Einkommen er-
reicht. Gleichwohl sollte man diese Entwicklung in den kommenden Jahren genau beobach-
ten und analysieren, warum etwa das Dienstleistungswachstum an der Rheinschiene zuletzt

nicht mehr so dynamisch verlief.

!2 Die herausfordernde Situation im Bergischen Stadtedreieck und in der Region Niederrhein gewin-
nen an Gewicht bei einem erganzenden Blick auf die Entwicklung des nominalen Bruttoinlandsproduk-
tes. So wird deutlich, wie das nominale Bruttoinlandsprodukt in Ostwestfalen-Lippe und im Minster-
land landesweit am stérksten gewachsen ist (31% und 29 %), wahrend die Wirtschaftsleistung im
Bergischen Stadtedreieck und in der Region Niederrhein gegeniiber allen Regionen des Landes mit

Abstand am geringsten gewachsen ist (beide plus 20 %).
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4.2.1 Regionale Wachstumshbeitrage

Eine derartige Analyse der regionalen Wachstumszahlen kann jedoch keine Aussagen Uber
den jeweiligen Beitrag einer einzelnen Region zum Gesamtwachstum in Nordrhein-
Westfalen treffen, das zwischen 2004 und 2014 26,2 % betrug. Schlie3lich fallen groRe Re-
gionen starker als kleinere Regionen fir das Gesamtwachstum des Landes ins Gewicht. Die
folgende Abbildung zeigt daher die jeweiligen Beitrdge zum Wachstum des nominalen Brut-
toinlandsproduktes der einzelnen Regionen in %-Punkten (addieren sich zu 26,2 %).

Abbildung 16: Regionale Beitrage des nom. Bruttoinlandsproduktes

Dabei fallt auf, wie das
Ruhrgebiet mit einem Bei-
trag von knapp 7 %-Punkten
0.7% { wesentlich zum Wachstum
des Gesamtlandes zwischen
2004 und 2014 beigetragen
hat. Hierin zeigt sich zum
einen die grof3e wirtschaftli-
4 Niederrhein che Bedeutung auf Grund
i Siidwestfalen der relativen Grole der Re-
gion (25 % Anteil am Brutto-
inlandsprodukt des Landes),
zum anderen auf3ert sich
darin die fur das Ruhrgebiet
® Region K&In/Bonn Uberdurchschnittliche
# Metropole Ruhr Wachstumsrate der Wirt-
schaft (+27 %). Fur das
Bergische Stadtedreieck gilt
dieser Zusammenhang um-
Quelle: Eigene Berechnung nach Daten der VGRdL. gekehrt. In dem geringen
Wachstumsbeitrag von 0,7
%-Punkten fallen der geringe relative Anteil des regionalen Bruttoinlandsproduktes (3 % An-
teil am Bruttoinlandsprodukt des Landes) und die vergleichsweise geringe Wachstumsrate
(+20 %) zusammen. Das auf einem relativ niedrigen Ausgangsniveau unterdurchschnittliche
Wirtschaftswachstum im Bergischen Stadtedreieck fallt also fur die Entwicklung des gesam-
ten Landes nur vergleichsweise wenig ins Gewicht (vgl. Abbildung 16).

Regionale Beitrige zum Wachstum des nominalen
Bruttoinlandsproduktes in NRW, 2004-2014, in %-Punkten

25.0%

i Bergisches Stadtedreieck

20,0% i Region Aachen

 Minsterland
H Disseldorf/Kreis Mettmann

w0,0%
M Ostwestfalen-Lippe

X

0,08,

AbschlieRend auffallend ist der trotz eines unterdurchschnittlichen Wachstums mit 5,6 %-
Punkten wesentliche Beitrag der Region KéIn/Bonn. Dies ist damit zu begriinden, dass der
Anteil der Region KéIn/Bonn am Bruttoinlandsprodukt Nordrhein-Westfalens mit 21 % den
nach dem Ruhrgebiet zweitgro3ten Wert aufweist.
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4.2.3 Regionale Arbeitsmarkte

Ein erganzender Blick auf die regionalen Arbeitsmarkte zeigt, dass sich in allen Regionen
des Landes die Arbeitslosigkeit in den vergangenen Jahren deutlich reduziert hat. Dies gilt
fur die sich wirtschaftlich starker entwickelnden Regionen genauso wie flr Regionen, die in
ihrem Wachstum hinter dem Landesdurchschnitt zurtickbleiben. Wie Tabelle 2 zeigt, ist auch
in der Region Niederrhein und im Bergischen Stadtedreieck zwischen 2005 und 2015 ein
Rickgang der Arbeitslosenquote um 2,8 % bzw. 3,7 %-Punkte zu beobachten (vgl. Tabelle
2).

Zu betonen sind darliber hinaus vor allem die positiven Entwicklungen im Munsterland, in

Tabelle 2: Arbeitslosenquote Ostwestfalen-Lippe und Stdwestfalen.
In allen drei Regionen ist in den ver-
Arbeitslosenquote Differenz h di beitslosiakei
2015 in %-Punkten gangenen Jahren die Arbeitslosigkeit
in % 2005-2015 deutlich zurtickgegangen, so dass dort
Bergisches Stadtedreieck 9,4 -3,7 heute nahezu Vollbeschéaftigung
Region Aachen 7,5 -47 herrscht.
Niederrhein 7.9 -2,8
Stdwestfalen 5.7 - 45 Ebenso hervorzuheben ist erneut die
Minsterland 4,8 -3,6 . . .
dnsteriand gute Entwicklung im Ruhrgebiet. Nach
Diisseldorf/Kreis Mettmann 7,7 -3,0 . i . .
Ostwestfalen-Lippe 6.5 48 wie vor hat die Region des Regional-
Region Kéln/Bonn 7,5 -3,5 verbandes Ruhr zwar die mit 10,7 %
Metropole Ruhr 10,7 -44 hochste Arbeitslosenquote unter den
Quelle: Eigene Berechnung nach Daten der Bundesagentur Regionen des Landes zu verzeichnen.
far Arbeit. Gleichlaufend mit dem zuvor skizzier-

ten Aufholprozess des Bruttoinlandsproduktes pro Kopf hat jedoch auch auf dem Arbeits-
markt eine Trendwende eingesetzt. Zwischen 2005 und 2015 ist die Arbeitslosenquote im
Ruhrgebiet um 4,4 %-Punkte gesunken.
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5. Ausgangsuberlegungen zur wirtschaftspolitischen Strategie

der Landesregierung

Nordrhein-Westfalen ist seit seiner Industrialisierung im 19. Jahrhundert ein herausragendes
Zentrum wirtschaftlicher Aktivitéat. Das war nicht ohne bestandige Anpassungen mdoglich und
war immer auch mit Risiken und Verlusten verbunden. Heute sind wir zu Recht stolz auf un-
sere Vergangenheit, aber selbstverstandlich war sie nicht. Dies ist auch in der Nachkriegs-
zeit nicht anders gewesen. Besténdig folgte eine neue Herausforderung der anderen. Zu-
nachst waren es der Niedergang der Textilindustrie und die Schwierigkeiten im Steinkohlen-
bergbau, dann geriet in den 1970-er Jahren die eisenschaffende Industrie in Schwierigkeiten,
danach wurde die Umweltverschmutzung zu einem ernsten Problem, schlie3lich forderten
die Wiedervereinigung und die Globalisierung neue Anpassungsleistungen und heute sind es
die Energiewende, die schnell fortschreitende Digitalisierung, die Nachwirkungen der Weltfi-
nanz- und Wirtschaftskrise von 2008 und die Fluchtlingskrise. Immer galt und gilt es, ernste
Probleme zu bewaéltigen, aber immer boten und bieten die Veranderungen auch Chancen,
die das Land zu seinen Gunsten nutzt.

Welche enormen Veranderungen zu bewadltigen waren, soll hier an wenigen Zahlen verdeut-
licht werden. 1960 arbeiteten im Bereich der Industrie, im Produzierenden Gewerbe, 4,0 Mil-
lionen Arbeitskrafte, heute sind es noch 2,1 Millionen. Umgekehrt hat sich die Zahl der Ar-
beitsplatze im Dienstleistungsbereich von 2,2 Millionen im Jahr 1960 auf heute 7,0 Millionen
erhoht. Eine schier endlose Reihe immer neuer Herausforderungen musste bewaltigt wer-
den. Das Land war deshalb immer ein Land der Umbriiche und der standigen Transformati-
on. Das wird auch in Zukunft nicht anders sein. Strukturelle Herausforderungen, Transforma-
tion und politische Begleitung machen vor dem Hintergrund der vielen gemachten Erfahrun-
gen gewiss nicht gelassen oder gar gleichgultig, aber doch besonnen und sicher.

5.1 Industrie- und Wissensgesellschaft

Nordrhein-Westfalen ist nach wie vor Industrieland. Die Mehrheit der Biirgerinnen und Bur-
ger fuhlt sich als Teil einer Industriegesellschaft. Aber wiederkehrende Transformationen

haben zu einer Tertiarisierung der Wirtschaft gefihrt.  Tabelle 3: Anteil des produzierenden
Gewerbes an der BWS

Der Anteil der Dienstleistungen am Bruttoinlandspro- Anteil des produzierenden Gewerbes
dukt betragt heute rund 73 %, der Anteil des produzie- an der Bruttowertschopfung 2015
renden Gewerbes liegt bei 27 %. Deutschland 30%
Tabelle 3 zeigt den auch international bedeutenden NRW , 21%

] . Australien 27%
Anteil d(?s prodl.JZ|erenden. Gewerbes an .der Brutto- Euroraum 24%
wertschdpfung in Nordrhein-Westfalen wie Deutsch- italien 2%
land insgesamt. Spanien 23%

. b . . . . Belgien 22%
Bei den.Erwerbsta.tlgen liegt der Anteil dgr Dlenst!els- Niederlande 21%
tungen in Nordrhein-Westfalen sogar bei 75 %. Die USA (2014) 21%
grof3en Zentren des Landes sind keine traditionellen Vereinigtes Kanigreich 20%
Industriezentren mehr und selbst das Ruhrgebiet er- Frankreich 20%

Quelle: Weltbank, World Development Indicators,
eigene Berechnungen
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lebt seit langem einen steten Zugewinn an Dienstleistungsfunktionen. Das Bild, das die Sta-
tistik schreibt, scheint diesem Selbstbild des Landes also auf den ersten Blick zu widerspre-
chen. Tatsé&chlich aber sind Teile der Dienstleistungen sehr eng mit der Industrie verflochten.
Dies ist ein Trend, der sich seit den 1990er Jahren beschleunigt hat:

. In den 1990er Jahren begann eine Neuorganisation unserer Produktionsstrukturen,
durch die durch Outsourcing bisher von der Industrie selbst erbrachte Leistungen in
die Dienstleistungen verlagert wurden. Das Spektrum reicht von der Logistik tiber
Kantinen bis hin zu FUE-Arbeiten. Dieser Anteil an der Bruttowertschopfung des
Dienstleistungssektors betragt nach eigener, vorsichtiger Schatzung etwa 17 %.

. AuRerdem andern sich zunehmend die Geschaftsmodelle. Die hierzu gehdrenden
Stichworte sind Contracting, Leasing oder Sharing. Der Konsument hat es also nicht
mehr allein mit traditionellen Einzelhandlern oder Krankenh&usern zu tun, sondern
immer Ofter mit anderen Dienstleistungsunternehmen. In diesem Fall handelt es sich
eher um dienstleistungsorientierte Produktion als um produktionsorientierte Dienst-
leistung. Dieser Anteil an der Wertschopfung der Industrie betragt nach ebenfalls ei-
gener Schatzung etwa 7,6 %.

Dieser Industrie-Dienstleistungs-Komplex erwirtschaftet heute nach eigener Schatzung rund
43 % der Bruttowertschopfung. Das erscheint auf den ersten Blick wenig, mindert seine Be-
deutung fur unser Land aber keineswegs. Die Alternative ware, Finanzdienstleistungen, Bil-
dungsdienstleistungen, Gesundheitsdienstleistungen oder touristische Dienstleistungen fiir
die Welt zu erbringen. Dieser Bereich wachst zwar, ist in Nordrhein-Westfalen aber eher von
geringer Bedeutung.

Leit- und Zukunftsmaéarkte nutzen

Die sich fortentwickelnde Industrie bildete im historischen Riickblick immer wieder den Aus-
gangspunkt fir neue Kompetenzen, die das Land hervorbringen und ékonomisch verwerten
konnte. Ihre Umweltprobleme flihrten zu unseren Fahigkeiten in der Umweltwirtschaft und
der regenerativen Energieerzeugung, ihre Transportbedarfe zur Logistik, ihre Design- und
Marketinganforderungen zur Kreativwirtschaft. Der Hochbau oder der Anlagenbau, die ur-
springlich nur zur Versorgung der eigenen Wirtschaft gedacht waren, konnten ihr Know-how
fur den Export nutzen. Die verselbstéandigten EDV-Abteilungen grol3er Konzerne (z. B. Ho-
esch in Dortmund) bildeten gemeinsam mit den neuen Hochschulen die Grundlage fir den
Aufstieg der Informatik. Verbunden mit der anspruchsvollen Verbrauchernachfrage eines
grof3en Ballungsraums entstanden neue Leitméarkte entlang klima- und umweltschonender
Produkte, fir innovative Werkstoffe und Produktionsverfahren, aber auch in der Gesund-
heitswirtschaft. Unsere eigenen Herausforderungen haben bei entsprechender Aufmerksam-
keit und Innovationsbereitschaft stets Loésungen hervorgebracht, die auch fiir andere Kunden
interessant waren. Das Land konnte diese Leitmarkte im Verlauf der Jahrzehnte nutzen, um
sich im internationalen Wettbewerb erfolgreich zu behaupten. Dieses Grundprinzip wird auch
in Zukunft den Kern der Wettbewerbsfahigkeit der nordrhein-westféalischen Wirtschaft aus-
machen.

Der hohe Anteil der Dienstleistungsfunktionen macht deutlich, dass heute die Attribute In-
dustrie- und Wissensgesellschaft kein Widerspruch mehr sind. Wir erleben inzwischen eine
immer deutlichere Entmaterialisierung unserer Guter, der Anteil des Materiellen an unserer
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Wertschopfung wird also kleiner. Die Kunden kaufen sich vielfach kein Auto mehr, sie leihen
es sich, sie wollen sich auch nicht mehr um die Heizung kiimmern, sondern kaufen im Zuge
des Contracting Warme ein; Immobilien werden nicht mehr nur gebaut, sondern mit Facility
Management betrieben, Maschinen gekauft, weil eine zuverlassige Wartung und Reparatur-
leistung mitgeliefert wird usw. Immer mehr Unternehmen entwickeln Geschaftsmodelle, in
denen Dienstleistungen im Vordergrund stehen. Trotzdem wird eine materielle und damit
industrielle Produktion immer den Kern dieser Guterproduktion bilden.

Wenn Industrie und produktionsorientierte Dienste heute zusammen ca. 43 % der Wert-
schopfung erbringen, missen die konsumorientierten Dienste etwa 57 % erwirtschaften.
Dieser hohe Beitrag ist ein Zeichen dafur, dass sich mit wachsendem Wohlstand unsere Be-
durfnisse weiter ausdifferenzieren und immer weniger materielle Giter (Wohnungsausstat-
tung, Kraftfahrzeuge usw.) fir uns von Bedeutung sind als vielmehr Dienstleistungen fir
Haushalt, Kunst, Sport, Mobilitat, Gesundheit oder Tourismus. Das verfigbare Einkommen je
Einwohner ist zwischen 2000 und 2014 nominal um 27 % gestiegen, was ein entscheidender
Grund fir das Wachstum konsumorientierter Dienste ist. Diese Entwicklung ist Ausdruck
einer fortgeschrittenen und wohlhabenden Gesellschaft. In ihr nimmt die Bereitschatft, fur
nicht-materielle Konsumgtiter (Gesundheit, Reisen, Sport, Kunst, Kultur usw.) Geld auszu-
geben, tendenziell zu (Maslowsche Bedirfnispyramide). Aber auch die Hinwendung zu
postmateriellem Konsum setzt eine materielle Basis voraus. Industrielle Produktion wird also
prinzipiell nicht an Bedeutung verlieren. Daher wird sie auch weiterhin die Exportbasis des
Landes bilden und damit die wesentliche Einkommensquelle fir die Mittel bleiben, die wir flr
den Konsum wieder ausgeben.

Der Charakter des Landes als Industrieland und Wissensgesellschaft schlagt sich in vielfalti-
ger Weise auf die Struktur der Landespolitik nieder. Das Spektrum der Politik reicht vom
Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur (unter anderem Verkehr, Hochschulen in staatli-
cher Tragerschatft, digitale Netze, Forschungseinrichtungen) tber die Forderung tGberwie-
gend technischer Innovationen, von Hightech-Grindungen, dem starken Gewicht techni-
scher Ausbildung, die Flachenbevorratung bis hin zu Delegationsreisen zur Férderung der
Exportchancen der Industrie.

In den letzten Jahren hat trotz des industriell gepragten Selbstverstandnisses der Nordrhein-
Westfalen die Akzeptanz industrieller Investitionen in Teilen der Bevolkerung nachgelassen.
Aus diesem Grund hat die Landesregierung vor einigen Jahren eine Akzeptanzinitiative ins
Leben gerufen, die sich der Verbesserung der Wertschatzung der Industrie widmet. AulRer-
dem wird zurzeit mit Wirtschaft, Wissenschaft und Gewerkschaften auf der Grundlage indust-
riepolitischer Leitlinien fir Nordrhein-Westfalen tUber zukiinftige Rahmenbedingungen der
Industriepolitik diskutiert.

Die Digitalisierung der Wirtschaft (Industrie 4.0) ist fur die Fortentwicklung von Industrie und
damit verbundener Dienstleistungen von grof3er Bedeutung. Deshalb ist sie, wie in der Re-

gierungserklarung von Frau Ministerprasidentin Hannelore Kraft am 15. Januar 2015 ange-
kindigt, inzwischen zu einem beherrschenden Thema fur die Wirtschaftspolitik der Landes-
regierung geworden.

Auch Schulen werden eine Antwort auf den digitalen Wandel geben. Der digitale Wandel
wird dazu fihren, dass mehr ,digitale Schltiisselkompetenzen” und Querschnittsqualifikatio-
nen fur das Leben, Lernen und Arbeiten in der digitalen Welt entlang des gesamten Bil-
dungsweges und in allen Fachern erworben werden. Hierzu gehoren auch technische An-
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wendungsfahigkeiten ebenso wie Grundkenntnisse in Informatik und Programmieren als
auch der reflektierende Umgang mit digitalen Medien (Medienpadagogik und Medienkompe-
tenz).

Die Verfugbarkeit von breitbandiger digitaler Infrastruktur ist die notwendige und unverzicht-
bare Grundlage fur das Lernen in der digitalen Welt. Der laufende Ausbau dieser digitalen
Infrastruktur ist gleichzeitig angesichts von ca. 10.000 KITAs, tiber 6.000 Schulen, tber 70
Hochschulen und zahlreichen Weiterbildungseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen eine
Mammutaufgabe, die in gemeinsamer Verantwortung von Bund, Landern und Kommunen
umgesetzt werden muss. Die Kooperation mit der Wirtschaft und den Eltern tritt erganzend
hinzu, darf die 6ffentliche Verantwortung aber nicht ersetzen.

5.2 Grundstoffindustrien

Wie erwahnt, ist der starke Besatz mit Grundstoffindustrien in Nordrhein-Westfalen eine we-
sentliche Ursache fir die Wachstumsdefizite der letzten Jahre. Welche Rolle sollen ange-
sichts dieser strukturellen Entwicklung noch die Teile der Grundstoffindustrien spielen, die
nach wie vor Massenfertigung (also nicht Spezialchemie, Spezialstdhle 0.4.) betreiben?
Auch diese haben wichtige Funktionen fir unsere Wirtschaft: Sie bieten eine Vielzahl von
Arbeitsplatzen, sie sind wichtiger Bestandteil regionaler Wertschdpfungsketten, weil an ihnen
Weiterverarbeiter und Zulieferer hangen, und schlie3lich wirrde eine Verlagerung der Pro-
duktion dazu fuhren, dass sie woanders weniger umweltgerecht produzieren und damit dem
globalen Umwelt- und Klimaschutz nicht geholfen ware. Zukunftsweisend ist es dagegen, der
Industrieproduktion am Standort gute Perspektiven zu eréffnen und sie darin zu bestarken,
mit umwelt- und klimavertraglichen Produkten am internationalen Markt zu bestehen.

Wer der Landesregierung die unterdurchschnittlichen Wachstumsraten vorhalt, fordert ei-
gentlich von ihr, die Teile der Wirtschaft fir nicht mehr wichtig zu halten, die den geringsten
Beitrag zum Wachstum leisten, namlich die Grundstoffindustrien. Eine deutliche Steigerung
des Wachstums in Nordrhein-Westfalen ware nur auf der Grundlage einer systematischen
Veranderung der Branchenstruktur moglich. Hierzu eine Vergleichsrechnung: Die nominalen
Umsatze des Verarbeitenden Gewerbes ohne die Branchen Chemie und Metallerzeugung
sind im Bundesdurchschnitt zwischen 2008 und 2015 um 8,5 % gewachsen. Um die Verluste
in Chemie und Metallerzeugung zu kompensieren, hétte dieser Teil unserer Industrie aber
um 17,5 % wachsen muissen. Erst dann hatte die Industrie insgesamt die gleiche Wachs-
tumsentwicklung ausgewiesen wie der Bund. Es lasst sich leicht einsehen, dass das unrea-
listisch ist.

Die langfristigen Aussichten der Massenguter produzierenden Grundstoffindustrien mégen
nicht gut sein, vor allem, weil sie unter weltweiten Uberkapazitaten leiden. Aber es liegt nicht
in der Kompetenz einer Landesregierung, Abbauprozesse zu forcieren. Im Gegentelil, sie ist
an einer moderaten Anpassung interessiert, weil dies Gelegenheit zu ihrer sozialvertragli-
chen Ausgestaltung und zum Aufbau neuer Arbeitsplatze bietet.
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5.3 Energiewende - Herausforderungen und Chancen fur die Wirtschaft

Die Energiewende pragt Deutschland in immer starkerem Mal3e. Fir die Wirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen ist sie Herausforderung und Chance zugleich. Betroffen von Veranderungen
ist vor allem die Energiewirtschaft, die in Nordrhein-Westfalen mit den grof3en Energiever-
sorgungsunternehmen traditionell stark auf die konventionelle Energieversorgung ausgerich-
tet ist. Die Energiewirtschaft in Nordrhein-Westfalen bildet derzeit das Rickgrat der deut-
schen Energieversorgung. Knapp 30 Prozent der deutschen Stromerzeugung findet in unse-
rem Land statt. Ein gut ausgebautes Stromnetz auf allen Spannungsebenen verteilt diesen
Strom sicher an die Verbraucher. Nordrhein-Westfalen ist bereits vor Jahrzehnten aus der
Atomenergie ausgestiegen. Auch der deutschlandweite Atomausstieg verandert die Anforde-
rungen an die Energieversorgung.

Auf dem Weg zu einem Energiesystem der Zukunft verandert sich die Struktur von Versor-
gung und Nachfrage. Neue Akteure kommen in den Markt. Es wachst ein integriertes Ener-
giesystem heran, welches die Bereiche Strom, Warme und Mobilitat verknUpft. Hieraus er-
geben sich neue Geschéftsfelder fur Energieversorger, Anlagenhersteller, Handwerk, Ge-
werbe, Industrie und Dienstleister. Damit werden neue Wertschdpfung und Arbeitsplatze in
Nordrhein-Westfalen generiert. Beispiele sind vor allem die Bereiche Erneuerbare Energien,
energieeffizientes Bauen, Mobilitdt, Systemdienstleistungen und intelligente Netze.

Die Zukunft der Energieversorgung liegt in der effizienten Vernetzung des Gesamtsystems,
in dem die Erneuerbaren Energien eine standig wachsende Rolle spielen und bereits heute
das Marktgeschehen pragen. Dieses neue Energiesystem setzt auf Flexibilisierung aller Ak-
teure und stellt damit gerade Nordrhein-Westfalen vor Herausforderungen, bietet aber auch
grofl3e Chancen. Damit dieser Transformationsprozess zu einem neuen Energiesystem ge-
lingt, ist ein Marktumfeld erforderlich, das bundesweit und auch im européischen Binnen-
markt Systemstabilitéat und Versorgungssicherheit gewéahrleistet sowie die Strompreise auf
einem international wettbewerbsfahigen Niveau belasst.

Nordrhein-Westfalen mit seinen grol3en Kraftwerkskapazitaten, seiner innovativen Umwelt-
wirtschaft, seinen gut ausgebauten Stromnetzen und seiner leistungsstarken Industrie ist
pradestiniert, in einer immer komplexeren Versorgungsstruktur auch kinftig eine tragende
Rolle fur Systemstabilitéat und Versorgungssicherheit im europaischen Binnenmarkt einzu-
nehmen. Denn die Versorgungssicherheit und -qualitat darf fur eine hochentwickelte Indust-
rienation wie Deutschland nicht zur Disposition stehen. Dabei geht es nicht nur um Strom-
ausfalle von mehr als drei Minuten Dauer gemal der althergebrachten Erfassungsmethodik,
sondern um gleichmé&Rige Frequenzhaltung und die Vermeidung kurzzeitiger Spannungs-
schwankungen und Stromausfélle, die in den hochkomplexen digitalisierten Prozessen unse-
rer Industrie verheerende Wirkung entfalten konnen.

Aufgrund der groRen Steinkohle- und Braunkohlevorkommen ist die Kohleverstromung fur
Nordrhein-Westfalen immer ein Garant fir eine sichere und preisglnstige Energieversorgung
gewesen. Der gesellschaftlich und politisch gewollte Umbau der Energieversorgung hat klas-
sische Geschaftsmodelle innerhalb kirzester Zeit in Frage gestellt. Eine der zentralen Fra-
gen ist es, wie der bestehende Kraftwerkspark auch zukinftig seine wichtige Rolle im Rah-
men einer verlasslichen Versorgung spielen kann. Deutlich ist bereits heute, dass konventio-
nelle Kraftwerke zunehmend geringere Produktionsanteile im Markt haben und immer haufi-
ger flexibel und netzstabilisierend gefahren werden missen, um die schwankende Einspei-
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sung der Erneuerbaren Energie sinnvoll zu erganzen. Das heil3t, sie werden Uber Jahrzehnte
mit einem stetig sinkenden Anteil ein wichtiger Bestandteil eines veranderten Energiesys-
tems und damit der Energiewende sein. Stromspeicher werden ebenso wie die Flexibilisie-
rung insbesondere der industriellen Stromnachfrage eine immer starkere Rolle spielen. Hier-
bei kommt dem Ausbau der Erneuerbaren Energien und der Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
in Nordrhein-Westfalen eine groRe Bedeutung zu.

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien hat sich in den letzten Jahren in Nordrhein-
Westfalen deutlich gesteigert. Die Landesregierung unterstttzt den Ausbau der Erneuerba-
ren Energien in Nordrhein-Westfalen durch verschiedene MaRnahmen. Hierzu zahlen insbe-
sondere die Mitgestaltung der Rahmenbedingungen auf Bundesebene, die Weiterentwick-
lung des Landesrechts, effektiver und zielgerichteter ausgestaltete Planungs- und Genehmi-
gungsanforderungen und Informations- und Beratungsangebote des Landesamts fir Natur,
Umwelt und Verbraucherschutz (LANUV) und der EnergieAgentur.NRW.

Nordrhein-Westfalen verfugt als bevolkerungsreiches Industrieland tber eine Vielzahl an
Warmesenken und Warmenetzen. KWK-Anlagen nehmen daher wichtige Energieversor-
gungsaufgaben wahr. So ist beispielsweise die Nettostromerzeugung durch industrielle KWK
in Nordrhein-Westfalen im Vergleich der Bundeslander am héchsten. Die grol3e Herausfor-
derung liegt in der Flexibilisierung dieser Anlagen. Durch Warme- und Stromspeicher sowie
durch eine intelligente Vernetzung der Fernwéarmeinfrastruktur kann KWK eine wichtige Rolle
beim Transformationsprozess spielen. Das Energiesystem verbindet dadurch flexibler die
Bereiche Strom und Warme und hilft die fluktuierenden Erneuerbaren auszugleichen.

5.4 Kooperationsbereitschaft und Systemfahigkeit

Ein Wirtschaften, das Wohlstand und Lebensqualitéat auf hohem Niveau garantiert, ist nicht
ohne ein hohes Mal3 an Arbeitsteilung mdglich. Dieser Grad an arbeitsteiliger Produktion hat
sich im Zuge der Globalisierung erhdht und die Digitalisierung wird ihn weiter vorantreiben,
weil sie hilft, Transaktionskosten — z. B. Vertrags- und Transportkosten — zwischen den auf-
einanderfolgenden Produktionsstufen zu reduzieren.

Unternehmen wie Arbeitskrafte sind in unserem Land seit jeher darauf getrimmt, komplexe
Produktionssysteme zu organisieren und in ihnen zu agieren. Diese Féahigkeit hat nicht ihren
Wert verloren, sondern ist eine wesentliche Grundlage fir zukinftige.

Bis vor einigen Jahren war zur Beschreibung der Wirtschaftsstruktur des Ruhrgebietes der
Begriff des Montankomplexes gebrauchlich. Man deutete damit die enge Verwobenheit der
Industrien an, meinte also etwas, das man heute als Cluster bezeichnen wiirde. Entstanden
ist dieser Komplex dadurch, dass oft Abfallprodukte der einen Produktion die Ausgangsmate-
rialien fur die nachste Produktion darstellten. Zum Beispiel entstehen bei der Verkokung von
Steinkohle die Abfallprodukte Teer, Benzol, Schwefelsdure und Ammoniumsulfat, die ideale
Ausgangsstoffe fir den Aufbau einer regionalen Chemieindustrie waren.

Von der Dampfmaschine bis in die unmittelbare Nachkriegszeit bestand industrieller Fort-
schritt in der ,Steigerung der Kraft®, also in zunehmender Energieproduktion und
-konzentration. In dieser Phase waren Nordrhein-Westfalen und das Ruhrgebiet ausgespro-
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chen erfolgreich. Danach setzte eine Phase der immer schnelleren Kommunikation und Mi-
niaturisierung ein. Das Wirtschaftswachstum begann sich vom Energieverbrauch zu Iésen.
Hier war Nordrhein-Westfalen Giberwiegend Anwender der von anderswo stammenden
Technologien. Inzwischen ergibt sich aus beidem ein neues Fortschrittsmodell, in dem wir
die Mikrotechnologien nutzen kdnnen, um eine smarte Industrie hervorzubringen, die besser
auf die Bedurfnisse der Menschen eingehen kann (z. B. durch Einzelfertigung) und dabei
auch die Anforderungen der Nachhaltigkeit besser erflillt (geringerer Ressourceneinsatz,
CO2-Reduzierung, bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf etc.). An dieser neuen
.Kondratieff -Welle" kénnen wir wieder in grél3erem Mal3e partizipieren, wenn wir uns auf
unsere alten Tugenden besinnen: Organisation, Kooperation, Effizienz und Effektivitat.

Fur die gesellschaftlichen Voraussetzungen sorgen die Institutionen der Sozialen Marktwirt-
schaft, insbesondere Unternehmensverbande, Kammern und Gewerkschaften. Sie sichern
die Bereitschaft zur Kooperation und das Vertrauen ineinander. Dies wurde stets durch die
Landesregierung bestarkt. Viele ihrer wirtschaftsférdernden Programme hatten und haben
zum Ziel, kooperative Strukturen zu stiitzen oder dort, wo noch nicht vorhanden, aufbauen
zu helfen. Erinnert sei an die Branchen-, Cluster- und schlieZlich Leitmarktpolitik, an Netz-
werkforderungen zum Zwecke der Innovationsférderung oder anderer Ziele.
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6. Strategie der Landesregierung und wirtschaftspolitisch rele-

vante MalRnahmen

Wie in der Zusammenfassung am Eingang des Berichtes bereits dargelegt, setzt eine vo-
rausschauende Wirtschaftspolitik voraus, dass die meisten ihrer MalRnahmen auf Dauer an-
gelegt sind, da sie sonst ihre Wirkung nicht vollstdndig entfalten kénnen. Die Griindungsfor-
derung ist hierfiir ein Beispiel. Trotzdem passt sich eine vorausschauende Wirtschaftspolitik
auch neuen Gegebenheiten an. Immer wieder erfordern neue Herausforderungen auch neue
Antworten, so wie dies aktuell mit der digitalen Transformation der Fall ist. Auf diese Weise
hat sich im Laufe der Zeit ein differenziertes wirtschaftspolitisches Konzept herausgebildet,
das nicht allein Sache des Wirtschaftsministeriums ist, sondern ressortiibergreifend Bertih-
rungspunkte zu vielen anderen Politikfeldern aufweist.

Im Zentrum der Strategie steht fir die Landesregierung die Innovation. In der Lage, in der
sich Nordrhein-Westfalen befindet, wére eine ausschlieRelich auf Kostensenkung zielende
wirtschaftliche Entwicklung zum Scheitern verurteilt. Die Analyse hat gezeigt, wie stark der
Erfolg der nordrhein-westfalischen Wirtschaft auf dem eigenen und den internationalen Méark-
ten von einer steten Anpassung abhangt und dass hohe Wachstumsraten und Exportquoten
letztlich ein Ergebnis von Innovationen sind. Im Einzelnen l&sst sich das aktuelle Konzept
wie folgt beschreiben:

6.1 Digitale Transformation

Als herausragendes Innovations- und Investitionsvorhaben ist Wirtschaft 4.0 ein zentraler
Baustein in der Wirtschaftspolitik des Landes Nordrhein-Westfalen. Frau Ministerprasidentin
Hannelore Kraft hat Anfang 2015 in einer Regierungserklarung hervorgehoben, wie wichtig
die Digitalisierung fur die Entwicklung des Landes ist.

Breitbandausbau

Grundvorrausetzung fur eine erfolgreiche digitale Transformation der Wirtschaft und fir wirt-
schaftliches Wachstum ist eine leistungsfahige und zukunftsfeste Telekommunikationsinfra-
struktur. Beim Breitbandausbau liegt Nordrhein-Westfalen an der Spitze aller Flachenlander
in Deutschland. Strategisch hat sich die Landesregierung mit der Erarbeitung ihrer Gigabit-
Strategie gut aufgestellt. Sie sieht vor, in einem ersten Schritt bis 2018 flachendeckend allen
Haushalten im Land einen Anschluss an die Breitbandversorgung mit mindestens 50 Mbit/s
zu ermdglichen. Im zweiten Schritt setzt die Landesregierung darauf, eine flichendeckende
Versorgung mit Glasfasertechnologie bis 2026 sicherzustellen. Mit dieser zweistufigen Stra-
tegie wird den Menschen und Unternehmen in Nordrhein-Westfalen kurzfristig ermdéglicht,
von den Vorteilen der Digitalisierung zu profitieren. Dartiber hinaus ebnet die Landesregie-
rung damit den Weg dahin, Nordrhein-Westfalen zum Digitalland Nummer Eins zu machen. ,
Dies gelingt nur, wenn gewerblichen und privaten Nutzern ein flachendeckendes Glasfaser-
netz zur Verfugung steht.
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Bis 2018 stehen in Nordrhein-Westfalen insgesamt bis zu eine Milliarde Euro fur den Breit-
bandausbau zur Verfigung. Fir Gewerbegebiete gilt die Glasfaserverbindlichkeit dabei aber
schon jetzt.

Weiterhin stellt die Landesregierung den Akteuren im Netzausbau eine personell und inhalt-
lich breit aufgestellte und hochkompetente Beratungseinrichtung an die Seite, Breit-
band.NRW ist das Informations- und Beratungsteam des Landes, das fir die Vernetzung der
Akteure Sorge tragt. Es stellt umféangliches Know-how bereit, etwa zum Projektmanagement,
zu unterschiedlichen Ausbautechniken oder Fragen der Verlegemethoden. Das Land fordert
die Ausgaben fir Breitbandkoordinatoren und kommunale Ausbaukonzepte fir das so ge-
nannte Next-Generation-Access-Netzwerk (NGA) durch einen Festbetrag von maximal
150.000 Euro je Kreis und kreisfreier Stadt. Fur alle im Rahmen des Bundesprogramms ge-
forderten Projekte aus Nordrhein-Westfalen stellt das Land die Ko-Finanzierung bereit.

Aus wirtschaftspolitischer Perspektive, ganz gleich ob lokal oder regional, ist eine hochleis-
tungsfahige Telekommunikationsinfrastruktur ein tberaus wichtiger Standortfaktor. Gleich-
zeitig bedeutet die Verfligbarkeit solcher Netze fiir die Bevolkerung die grof3e Chance, tUber
das Internet die soziale Teilhabe der Menschen in Nordrhein-Westfalen zu gewahrleisten
und eine hohe Lebensqualitat zu sichern. Ebenso wie der weltweite Datenverkehr prognosti-
Ziert stark ansteigen wird und die Herausforderungen an die Netze der Zukunft hinsichtlich
verfligbarer Bandbreiten wachsen lasst, bendtigen die digitalen Anwendungen der Zukunft
Flexibilitat, Reaktionsgeschwindigkeit und sehr geringe Verzégerungen in der Netzinfrastruk-
tur. . Daran werden sich kiinftig gewerbliche wie private Endkundenzugénge messen lassen
mussen.. Und eben dies begriindet die Notwendigkeit zum Ausbau einer leistungs- und zu-
kunftsfahigen sowie nachhaltigen Glasfasernetzinfrastruktur.

Digitale Wirtschaft

Um in der digitalen Transformation erfolgreich voranzugehen, benétigt die Wirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen mehr Kopfe, Kapital und Kooperationen von und fur digitale Start-ups, Mit-
telstand und Industrie. Als erstes Land verfiigt Nordrhein-Westfalen tiber einen Beauftragten
Wirtschaft und eine Strategie flr die Digitale Wirtschaft (Strategie DWNRW). Als zentrale
Mal3nahme richtet die Landesregierung derzeit in Aachen, Bonn, Dusseldorf, Kéln, Minster
und dem Ruhrgebiet landesweit sechs DWNRW Hubs ein. Die Standorte hat eine unabhén-
gige Experten-Jury im Juli 2016 empfohlen. Die DWNRW Hubs haben das Ziel, eine enge
Zusammenarbeit zwischen Start-ups, Industrie und Mittelstand zu organisieren. Insgesamt
fordert das Land die DWNRW Hubs mit bis zu 12,5 Millionen Euro.

Industrie 4.0

Das seit einigen Jahren auch in der breiten Offentlichkeit diskutierte Thema Industrie 4.0
bietet grof3e Chancen fir nordrhein-westféalische Unternehmen, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit auf den Weltméarkten auszubauen. Dartiber hinaus eréffnet Industrie 4.0 ein breites
Spektrum, um neuartige und flexible, kundenindividuell gestaltbare Produktvarianten auf in-
ternationalen Markten erfolgreich zu vermarkten.

Um bei Unternehmen das notwendige Bewusstsein fur Herausforderungen und Chancen
digitaler und vernetzter Produktion zu schaffen, wurde Industrie 4.0 in die Leitmarktwettbe-
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werbe integriert. Dartiber hinaus bietet die Landesregierung Beratung an, um Bundes- und
EU-Mittel einzuwerben und unterstitzt beispielsweise Fraunhofer-Leistungszentren und
Uberregionale Initiativen, wie das CPS.Hub NRW und das Kompetenzzentrum Mittelstand
4.0.

Das Spitzencluster ,Intelligente Technische Systeme OstWestfalen-Lippe* (it's OWL) widmet
sich seit 2012 der Industrie 4.0. In Ostwestfalen-Lippe profitieren Technologiefiihrer im Ma-
schinenbau, der Elektro- und Elektronikindustrie und der Automobilzulieferindustrie von einer
engen Kooperation und Partnerschaft. 174 Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen und andere Organisationen in der Region gehdren dem Spitzencluster an. Die Lan-
desregierung hat it's OWL von Beginn an begleitet und untersttitzt. Hiermit sollen vor allem
fur kleine und mittlere Unternehmen weitere Fortschritte auf dem Weg zu Industrie 4.0 er-
moglicht werden. Enge Verknipfungen von it's OWL bestehen daruber hinaus zum Spitzen-
cluster EffizienzClusterLogistikRuhr in Dortmund.

Mit der Allianz Wirtschaft und Arbeit 4.0 hat die Landesregierung eine gemeinsame Platt-
form flr Sozialpartner, Wissenschaft und Wirtschaft geschaffen, um Entwicklungsprozesse
und Herausforderungen im Zusammenhang mit Digitalisierung und Vernetzung in Nordrhein-
Westfalen zu gestalten. Neben den dort behandelten Themen, wie IT-Sicherheit, Technolo-
gietransfer in Richtung mittelstandische Wirtschaft und Foérderung von Schliisselkompeten-
zen, tritt die Allianz an, um umfassende Transparenz tiber Entwicklungen, Chancen und Ri-
siken und mégliche Konsequenzen der Digitalisierung von Wirtschaft, Arbeit und Gesell-
schaft herzustellen. Weiteres Ziel ist es, Sozialpartner, betrieblich Verantwortliche, Beschaf-
tigte und fachliche Institutionen am Prozess zu beteiligen und mit ihnen bestehende Heraus-
forderungen, Verénderungsprozesse und notwendige Regulierungen zu gestalten. Es geht
sowohl darum, die Grundsétze fairer Arbeit unter den Bedingungen einer digitalisierten und
vernetzten Wirtschaft einzubringen, als auch, den Transformationsprozess in den Betrieben
Nordrhein-Westfalens gewinnbringend zu unterstitzen. Erganzend fordert das Ministerium
fur Arbeit, Integration und Soziales das Pilotprojekt ,, Arbeit 2020“, damit Betriebsréte und
Beschaftigte darin unterstitzt werden, Umbruch- und Veranderungsprozesse zu bewaltigen
und zu gestalten. Mit einer weiteren Betriebs- und Personalratekonferenz im Mai 2016 kntipf-
te die Landesregierung an die erfolgreiche Veranstaltung in 2015 an und informierte rund
500 Betriebs- und Personalrate uber Handlungsmdglichkeiten von Beschéftigtenvertretungen
und Best-Practice Beispielen bei der Umsetzung von fairer Arbeit in Nordrhein-Westfalen.

6.2 Industriepolitische Leitlinien

Die Bestandsaufnahme zur wirtschaftlichen Entwicklung in Nordrhein-Westfalen hat verdeut-
licht, dass insbesondere die Industrie des Landes auf Erneuerung, Transformation und Zu-
kunftsfahigkeit angewiesen ist. Die Innovationskraft von Wissenschaft und Wirtschaft konti-
nuierlich zu starken und investitionsfreundliche Rahmenbedingungen auszubauen, ist vor
diesem Hintergrund unverzichtbar fur die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit
der nordrhein-westfalischen Industrie. In diesen Feldern setzt die Landesregierung mit einer
aktiven Industriepolitik wichtige Impulse.
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So hat das Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk jingst
eine breite und offene Diskussion Uber die erforderlichen Schritte und MalRnahmen, Uber
kunftige Erfordernisse und neue Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Industrie in Nord-
rhein-Westfalen angestol3en. Grundlage des gesellschaftlichen Dialoges sind die vom Wirt-
schaftsministerium im Mai 2016 veroffentlichten neuen industriepolitischen Leitlinien.

Den Leitlinien liegt das Verstandnis zu Grunde, dass die Industrie des Landes Werte schafft,
Okologische, 6konomische und soziale Impulse setzt und gute Arbeitsplatze und Wohlstand

sichert. Ziel ist es, die Zukunftsfahigkeit unserer Produktionsanlagen zu erhalten. So behan-
deln die neuen industriepolitischen Leitlinien wichtige Zukunftsfelder: Digitalisierung, Energie
und Ronhstoffe, Infrastruktur, Innovationen, Fachkréfte, Europa, Internationalisierung und Ak-
zeptanz fr Industrie.

Die Leitlinien sind Grundlage fur zukiinftiges Handeln. Gleichzeitig geben sie Anstdl3e zu
einem vertieften gesellschaftlichen Dialog tber die Zukunft der Industrie und Uber unseren
Gestaltungswillen fur eine wirtschaftlich, sozial und 6kologisch nachhaltige Perspektive fir
die Menschen in Nordrhein-Westfalen.

6.3 Leitmarktstrategie

Fur den wirtschaftlichen Erfolg in Nordrhein-Westfalen maf3geblich sind Forschung auf einem
exzellenten Niveau, die Entwicklung von neuen Technologien, Dienstleistungen und Ge-
schaftsmodellen und vor allem deren schnelle Umsetzung in marktreife und innovative Pro-
dukte und Verfahren. Nur mit innovationsstarken Unternehmen und qualifizierten, motivierten
und kreativen Mitarbeitern kann den tiefgreifenden Veranderungen in der Gesellschaft und
den globalen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Herausforderungen erfolgreich be-
gegnet werden. Gleichzeitig bestehen gro3e 6konomische Chancen darin, fur zukinftige
Herausforderungen intelligente und innovative Lésungen auf globalen Markten mit einem
hohen Nachfragepotenzial anzubieten.

Eine effektive, auf Wertschopfung, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und Wettbewerbsfahig-
keit konzentrierte Innovationspolitik muss Schwerpunkte setzen. Wettbewerbsféahigkeit setzt
ein hohes Mal3 an Spezialisierung voraus. Die Landesregierung konzentriert sich daher auf
weltweit wachsende Leitmarkte, in denen Nordrhein-Westfalen besondere Starken und Spe-
zZialisierungsvorteile aufweist: Maschinen und Anlagenbau/Produktionstechnik, Neue Werk-
stoffe, Mobilitat und Logistik, Informations- und Kommunikationswirtschaft, Energie- und
Umweltwirtschaft, Medien und Kreativwirtschaft, Gesundheit und Life Sciences.

Zielsetzung der Leitmarktstrategie ist es, technologische, wirtschaftliche und soziale Innova-
tionen, eine Vernetzung der Partner innerhalb von Wertschépfungsketten, die Verfligbarkeit
bestmoglich qualifizierter Fachkrafte, die Erschlieung der Markte, die Profilierung des Wirt-
schaftsstandortes und die Sicherung und den Ausbau von unternehmerischer Wettbewerbs-
fahigkeit und Arbeitsplatzen zu fordern. Besonderes Augenmerk wird auf den Erhalt und
Ausbau von vollstandigen Wertschopfungsketten in Nordrhein-Westfalen gelegt.
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Zentrales Instrument sind die so genannten Leitmarktwettbewerbe. Aktuell sind in allen acht
Leitmarkten zwei Einreichungs- und Auswahlrunden fiir Projektantrage erfolgreich beendet.
In allen Leitmarktwettbewerben sind bislang 122 Projekte mit einem Férdervolumen von rund
122 Mio. Euro (EU und Land) unter Beteiligung von 393 Kooperationspartnern bewilligt.13
Insgesamt stehen zwischen 2014 und 2020 etwa 470 Mio. Euro an Férdersumme aus Lan-
des- und EU-Mitteln fir die Leitmarktwettbewerbe zur Verfiigung.

Dartber hinaus tragt die bewahrte Struktur der Landescluster zur Umsetzung der leit-
marktspezifischen Ziele bei. Die Cluster haben es geschafft, eine fest etablierte gemein-
schaftliche Vernetzung der wesentlichen Akteure innerhalb der Leitmarkte und auch Gber
traditionelle Branchengrenzen hinweg in Nordrhein-Westfalen zu etablieren. Die Cluster die-
nen als Plattform fiir zahlreiche Aktivitaten in den Leitmarkten, zum Beispiel zur Fachkrafte-
sicherung, zur transdisziplinaren Vernetzung in spezifischen Innovationsfeldern oder zum
Standortmarketing.

Welche Bedeutung die Leitmarkte inzwischen erreicht haben, zeigen beispielsweise die Ent-
wicklungen der nordrhein-westfalischen Gesundheitswirtschaft oder der Medien- und Krea-
tivwirtschaft.

Die Gesundheitswirtschaft insgesamt ist heute mit tiber 1,3 Mio. Beschéftigten ein sehr be-
deutender Faktor fur die Wirtschaft des Landes. Den Kernbereich dieses vielschichtigen
Wirtschaftssektors bilden einerseits die medizinischen, pharmazeutischen und pflegerischen
Dienstleistungen innerhalb der Uber 360 Krankenh&user, der Arzt- und Zahnarztpraxen, der
knapp 4.400 Apotheken und der pflegenden Einrichtungen und Dienste. Zur Gesundheits-
wirtschaft des Landes zéhlen andererseits die tiber 850 Unternehmen der Medizintechnik
und der Pharmabranche. Nach tberdurchschnittlichen Zuwachsraten in den letzten Jahren
arbeiten derzeit knapp 15% aller abhangig Beschéftigten des Landes in der Gesundheits-
wirtschaft. Ein Viertel aller neu geschaffenen Stellen in Nordrhein-Westfalen entstand seit
2009 dort.

Die Gesundheitsausgaben in Nordrhein-Westfalen belaufen sich auf 71,2 Mrd. Euro, womit
das Land der starkste gesundheitswirtschaftliche Markt in Deutschland ist. Auch auf den in-
ternationalen Markten ist die nordrhein-westfalische Gesundheitswirtschaft tiberaus erfolg-
reich. Aus Nordrhein-Westfalen wurden 2015 gesundheitswirtschaftliche Waren in einem
Wert von knapp 10,8 Mrd. Euro exportiert. Gleichzeitig hat sich seit 2008 der Anteil der Ge-
sundheitswirtschaft am gesamten Export Nordrhein-Westfalens auf heute knapp 6% verdop-
pelt. Ein Exportwachstum von 42% seit 2008 verdeutlicht die auch an internationalen Maf3-
stdben gemessene Wirtschaftsstarke dieses Leitmarktes.

Die Gesundheitswirtschaft zielt auf die Erforschung und Implementierung eines Héchstma-
3es an Innovationen, nicht allein in Diagnostik, Therapie, Medizin-, Informations- und Kom-
munikationstechnik, sondern vor allem auch in der Gestaltung der Strukturen und Prozesse
der medizinischen und pflegerischen Versorgung.

Zur Unterstitzung der (Weiter-)Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen hat NRW
das Cluster Gesundheitswirtschaft. NRW im Landeszentrum Gesundheit NRW etabliert. Die-
ser Cluster dient als ein Instrument zur Vernetzung und Zusammenarbeit der stationdren und

13 Quelle: Leitmarktagentur.NRW, Stand Juni 2016.
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ambulanten Einrichtungen, der Industrie und Forschung und unterstitzt die sechs anerkann-
ten Gesundheitswirtschaftsregionen des Landes.

Durch die Wettbewerbe Gesundheit.NRW - bespielweise ,Med in.NRW*, dem geschlechter-
differenzierten ,luK & Gender Med.NRW" sowie den Projektaufruf ,Altersgerechte Versor-
gungsmodelle, Produkte und Dienstleistungen” — werden innovative Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben zur weiteren Starkung und zum nachhaltigen Ausbau der Gesundheits-
wirtschaft ,Made in NRW* geférdert.

Genauso wie die Gesundheitswirtschaft verdeutlicht auch der Leitmarkt der Medien- und
Kreativwirtschaft, wie vielversprechend eine Spezialisierung auf die vorhandenen wirtschaft-
lichen Starken in Nordrhein-Westfalen ist. Mit Gber 550.000 Erwerbstatigen in rund 65.000
Unternehmen gehort die Medien- und Kreativwirtschaft zu den innovativsten, umsatz- und
wachstumsstarksten Branchen des Landes. Die Medienwirtschaft steht insbesondere
exemplarisch fur den erfolgreichen Strukturwandel zur Dienstleistungsgesellschaft. In keinem
anderen Bundesland arbeiten mehr Beschéftigte bei Medienunternehmen. Ob beim Film, im
Fernsehen oder Horfunk, beim Internet oder Webvideoplattformen — die Branche befindet
sich, angetrieben von standigen Innovationen und technischen Neuentwicklungen, seit vielen
Jahren auf einem stabilen Wachstumskurs. Zum nachhaltigen Wachstum der Medienwirt-
schaft tragt seit vielen Jahren beispielsweise die Computerspielebranche bei. Rund um gro-
3e internationale Entwicklerstudios hat sich eine innovative und kreative Spieleentwickler-
Szene gebildet. Als H6hepunkt versammeln sich kreative Koépfe der Branche jahrlich in Kéin
zu Europas besucherstarkster Messe fur interaktive Unterhaltungselektronik, der gamescom,
um Produktneuheiten zu prasentieren.

Auch die anderen Leitmérkte befinden sich in einer stetigen Aufwartsbewegung und verdeut-
lichen das groRe Potenzial der Starken der Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen..**

Zusammen mit der Transferoffensive NRW und der Forschungsstrategie Fortschritt NRW
bildet die Leitmarktstrategie die drei Bausteine der tUbergeordneten Innovationstrategie des
Landes Nordrhein-Westfalen. Die in sich konsistente und konsequente Biindelung der Inno-
vationspolitik des Landes in einem Ubergeordneten strategischen Konzept, ermoéglicht es der
Landesregierung, die Starken und Potenziale im Innovationssystem auf allen Ebenen gezielt
zu férdern und aufeinander abgestimmt weiterzuentwickeln.

6.4 Wissenschaft, Forschung und Entwicklung

Die Mitgliedstaaten der Europaischen Union haben in der Lissabon-Strategie und in der
.Strategie Europa 2020" vereinbart, ihre F&E-Ausgaben auf drei Prozent des Bruttoinlands-
produkts (BIP) zu steigern. Strategisches Ziel ist intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum. Nordrhein-Westfalen sieht sich, wie Deutschland insgesamt, dieser Zielsetzung
verpflichtet und leistet seinen Beitrag.

1 Fur weitere Ausfiihrungen und detaillierte Starken-, Schwéchen-Analysen sowie fiir eine Gegen-
Uberstellung der leitmarktspezifischen Chancen und Herausforderungen vgl.: Regionale Innovations-
strategie des Landes Nordrhein-Westfalen im Rahmen der EU-Strukturfonds 2014-2020, Kap. 4.2.,
Abrufbar unter http://www.wissenschaft.nrw.de/eu-strukturfonds/regionale-innovationsstrategie/, letzter
Abruf am 28.07.2016.
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Eine mal3gebliche Bestimmungsgrof3e fur eine stetig hohe Innovationsrate ist das Zusam-
menspiel zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Diese Kooperation wird aktiv von der Politik
durch den Ausbau der Hochschulen und die Ansiedlung aufReruniversitarer Forschungsein-
richtungen unterstitzt. Weil Innovationsprozesse nicht immer sofort erfolgreich verlaufen und
deshalb einen langen Atem brauchen, kommt ein erfolgreiches Innovationssystem ohne
starkes offentliches Engagement nicht aus.

Die Forschungs- und Innovationsférderung der Landesregierung tragt dem — wie die EU mit
»Horizont 2020" und inzwischen in gleicher Weise die Hightech-Strategie des Bundes — mit
einer Ausrichtung an den grof3en gesellschaftlichen Herausforderungen und einer nachhalti-
gen Entwicklung Rechnung.

Finanzierung von Wissenschaft, Forschung und Entwicklung in NRW

Die Landesregierung fordert mit einem Gesamtetat von 8,2 Mrd. Euro im Jahr 2016 (rund
zwolf Prozent des Landeshaushalts) die Wissenschaft in Ausbildung, Forschung und Ent-
wicklung (F&E) sowie Wissenstransfer, um einerseits einen Beitrag zur Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen zu leisten und andererseits die notwendigen Strukturen
fur die Entwicklung starker Unternehmen im Bereich der Mega-Trends zu schaffen. Das Er-
gebnis ist eine Wissenschaftsstruktur, die europaweit einmalig ist und einen entscheidenden
Beitrag zum Innovationsgeschehen in Deutschland leistet.

Der Wissenschaftsstandort Nordrhein-Westfalen umfasst ein Netzwerk von 70 Hochschulen
mit mehr als 100 dort angesiedelten Forschungsinstituten, 13 Fraunhofer-Instituten, drei
Fraunhofer-Anwendungszentren, zwolf Max-Planck-Instituten, elf Instituten der Leibniz-
Gemeinschaft, drei Helmholtz-Zentren, einem Helmholtz-Institut, dem center of advanced
european studies and research (caesar), 15 Johannes Rau-Forschungsinstituten, tiber 60
Technologie- und Griinderzentren und 30 Technologietransferstellen und 50 Sonderfor-
schungsbereichen der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Sechs der zehn nach Studie-
rendenzahlen grofl3ten Hochschulen Deutschlands befinden sich in Nordrhein-Westfalen.

Ein Beispiel fur Spitzentechnologie aus Nordrhein-Westfalen ist das Forschungszentrum
Minster Electrochemical Energy Technology (MEET). Es umfasst ein Team aus rund 150
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die in der Forschung und Entwicklung innovati-
ver elektrochemischer Energiespeicher mit hoherer Energiedichte, langerer Haltbarkeit und
maximaler Sicherheit arbeiten. An den Standorten Munster, Aachen und Julich bilden sie den
Kern der Batterieforschung in Nordrhein-Westfalen. Ziel ist, die Batterie fir den Einsatz in
Elektroautos und stationaren Energiespeicher-Systemen zu verbessern — und das zu még-
lichst geringen Kosten. Untersucht werden unter anderem Elektrolyten, der wichtigste Be-
standteil jeder Batterie, um die Schlusselfragen fir den Erfolg der Energiewende beantwor-
ten zu kénnen: Wie kann es gelingen, erzeugten Strom langfristig, in groRen Mengen und auf
moglichst kleinem Raum zu speichern?

Neben den Landesmitteln fur das Wissenschaftssystem insgesamt ist die Summe der Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung im Hinblick auf Wachstum und Beschéftigung von ent-
scheidender Bedeutung. Der Gesamtetat des Landes flur die Forschungs- und Innovations-
forderung liegt 2016 bei 705 Mio. Euro. Rechnet man die landesfinanzierten F&E-Ausgaben
aus den Hochschulhaushalten hinzu, ergibt sich nach dem fur den Bundesbericht Forschung
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und Innovation landeribergreifend angewandten Schlissel fir Nordrhein-Westfalen eine
Summe der staatlichen F&E-Ausgaben von ca. zwei Milliarden Euro.” Bezogen auf 2014
liegen die F&E-Ausgaben in Bayern (3,17 Prozent des BIP) und Baden-Wirttemberg (4,91
Prozent des BIP) mit Blick auf den Anteil am BIP hoéher als in NRW (2 Prozent des BIP, vgl.
Kapitel 3.4, Abbildung 11). Der Grund fur diesen wesentlichen Unterschied ist in den unter-
durchschnittlichen F&E-Ausgaben der nordrhein-westfalischen Wirtschaft und dort vor allem
in der ungleichméaRigen Regionalverteilung der F&E-intensiven Wirtschaftszweige in
Deutschland zu suchen. Der Wirtschaftsanteil fir F&E liegt in Bayern bei 2,45 Prozent, in
Baden-Wirttemberg bei 3,96 Prozent und in Nordrhein-Westfalen lediglich bei 1,13 Prozent.
Der Befund verstéarkt sich, wenn man die Zahlen des in Deutschland tatigen F&E-Personals
hinzunimmt. Von dem an deutschen Hochschulen tatigen F&E-Personal arbeiteten (in Voll-
zeitaquivalenten) 2013 in NRW 19,1 Prozent, in Baden-Wirttemberg 16,0 Prozent und in
Bayern 15,5 Prozent.'® Dieses Bild verandert sich deutlich, wenn man das insgesamt, also
einschliel3lich auch der Wirtschaft in Deutschland tatige F&E-Personal betrachtet. 2013 ar-
beiteten davon 23,4 Prozent in Baden-Wurttemberg, 19,2 Prozent in Bayern und 15,8 Pro-
zent in Nordrhein-Westfalen."’

Blickt man bei diesen Zahlen auf die Relation zwischen staatlichem und privatem Ausgaben-
anteil am BIP, so wird aber auch Folgendes deutlich: Die Landesregierung investiert im Ver-
gleich mit den anderen Flachenlandern tberproportional in Hochschulen, Wissenschaft, For-
schung und Entwicklung. Die Ausgaben der Landesregierung in diesem Bereich entsprachen
im Vergleichszeitraum 78 Prozent der Ausgaben der Wirtschaft. Der Grund dieses hohen
Anteils liegt in der Branchenstruktur der nordrhein-westféalischen Wirtschaft. Der &ffentliche
Anteil an den F&E-Investitionen in den anderen Flachenstaaten (Bayern 29 %, Baden-
Wirttemberg 24 %, Hessen 30 % und Niedersachsen 46 %) ist, gemessen an den Ausgaben
der jeweiligen Wirtschaft, deutlich geringer.

Ein weiteres wichtiges Faktum ist die Ausbildungsleistung des nordrhein-westfélischen
Hochschulsystems. In Nordrhein-Westfalen werden aktuell rund 750.000 Studierende aus-
gebildet. Damit bildet Nordrhein-Westfalen ein Viertel des akademischen Nachwuchses
Deutschlands aus. Das entspricht ungefahr der Zahl von Bayern und Baden-Wiirttemberg
zusammen. Zudem nimmt Nordrhein-Westfalen mit 50 von deutschlandweit 264 DFG-
Sonderforschungsbereichen und 38 von bundesweit 193 DFG-Graduiertenkollegs'® in beiden
Bereichen den ersten Platz ein und partizipiert mit zwei Exzellenzhochschulen, finf Gradu-
iertenschulen und zehn Exzellenzclustern Uberdurchschnittlich an der Exzellenzinitiative von
Bund und Landern. Hinzu kommen landeseitig zwolf Fortschrittskollegs (mit ca. 140 Dokto-
randenstellen), sechs Nachwuchsforschungsgruppen und das NRW-Rickkehrerprogramm.

Hervorzuheben ist, dass der mit Abstand wichtigste Transferweg wissenschaftlichen Wis-
sens in die Wirtschaft nicht Gber explizites, also publiziertes Wissen, sondern tber implizites
Wissen erfolgt, Uber Wissenschaftler, die aus Hochschulen und Forschungskontexten in die
Wirtschaft wechseln und ihr Erfahrungswissen in das Unternehmen tragen, die mit ihren be-
stehenden Netzwerken in die Wissenschaft hinein fur die bereits erwéhnte Scharnierfunktion
guter Innovationsdkosysteme eine Schlisselrolle einnehmen und die ihr Wissen in den Un-
ternehmen fUr Innovationsprozesse einsetzen (Transfer Gber Kopfe). Das ist auch der
Hauptgrund, weshalb sich der Beitrag der Wissenschaft zu Innovationen und Wachstum

!> Quelle: Bundesbericht Forschung und Innovation 2016, Tab. 17; Stand: 2013.
'8 Bundesbericht Forschung und Innovation 2016, Tab. 35.

" Bundesbericht Forschung und Innovation 2016, Tab. 33.

'8 Jeweils mit Sprecherfunktion.
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nicht ausschlie3lich tber mit ihr unmittelbar verknipfte Patent- oder Grindungszahlen be-
stimmen lasst.

Ein hervorragendes Beispiel fir gelungenen Transfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft
ist das 2002 gegrindete Horst-Gortz-Institut fur IT-Sicherheit (HGI) an der Ruhr-
Universitat Bochum. IT-Sicherheit ist ein wesentlicher Baustein, um sichere Geschéftspro-
zesse und den Ausbau einer Industrie 4.0-Struktur zu realisieren und damit den wirtschaftli-
chen Erfolg der Unternehmen in Nordrhein-Westfalen zu sichern. Das HGI gilt als eine der
groRten und renommiertesten Hochschuleinrichtungen dieser Fachrichtung in Europa. Unter
den Forschern des HGI finden sich Experten aus nahezu allen Bereichen der modernen
Kryptographie und IT-Sicherheit, unter anderem eingebettete Sicherheit, Kryptographie und
kryptographische Protokolle, Netzwerksicherheit, sichere Betriebssysteme, mobile Sicherheit
und Schadsoftware. Viele Forschungsfragen werden gemeinsam mit Unternehmen bearbei-
tet, unter anderen mit lokalen Firmen wie G Data, escrypt, Sirrix und secunet. Mehr als zehn
Start-Ups wurden bereits am HGI gegrindet. Das HGI ist bei nrw.uniTS, einem Netzwerk der
IT-Sicherheits-Unternehmen und -Forschungseinrichtungen, einer der Initiatoren und Treiber.
Momentan sind tber 100 Partner Mitglied in diesem Netzwerk. Das HGI hat ein starkes
Netzwerk an Praxispartnern aufgebaut, insbesondere zu Firmen wie ThyssenKrupp, RWE,
secunet, G Data und Sirrix. Darliber hinaus beteiligt sich das HGI am CPS.HUB und leitet
eine der Arbeitsgruppen.

Nordrhein-Westfalen leistet deutschlandweit einen Schlisselbeitrag zur Versorgung der
Wirtschaft und der Wissenschaft mit hoch qualifiziertem wissenschaftlichem Personal. Da
der Transfer Uber Kopfe der fur die Innovationsfahigkeit der Wirtschaft und damit fur wis-
sensbasierte Wachstumsimpulse wichtigste Weg des Wissens- und Technologietransfers ist,
darf ein wesentlicher Beitrag der nordrhein-westfélischen Wissenschaft zum deutschen Inno-
vationssystem konstatiert werden.

Fir die Forschungs- und Innovationsférderung folgt, dass die Orientierung auf Megatrends
und Zukunftsmarkte und die Herausbildung relevanter Forschungsschwerpunkte auf diesen
Feldern wichtig ist, um auch in Zukunft in geniigendem Malf3e in Wissenschaft und Wirtschaft
Uber das bendtigte akademische Personal zu verfligen.

Die Investition in das Wissenschaftssystem rechnet sich fir NRW 6konomisch auch unmit-
telbar. Eine im vergangenen Jahr veroffentlichte Studie des Instituts fir angewandte Innova-
tionsforschung e.V. an der Ruhr-Universitat Bochum (IAl)* zeigt exemplarisch mit Blick auf
das Ruhrgebiet, dass die dortigen Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungsinstitute
knapp 2,5 Milliarden Euro Umsétze ausgeldst haben. Dabei hangen 1,7 Milliarden Euro di-
rekt an Investitions- und Sachausgaben der Wissenschaftseinrichtungen sowie Konsumaus-
gaben der Beschéftigten und Studierenden. Weitere 770 Millionen Euro Umsatz entstehen in
vielen anderen Branchen wie Wohnungswirtschaft, Handel, Gastronomie oder Handwerk. Mit
fast 25.000 direkt Beschaftigten ist die Wissenschaft im Ruhrgebiet einer der grof3ten Arbeit-
geber. Insgesamt profitieren 50.000 Beschaftigte vom Wissenschaftssystem im Ruhrgebiet.

19 Kriegesmann, Béttcher, Lippmann, Wissenschaftsregion Ruhr, Essen 2015 (Gutachten im Auftrag
des Regionalverbands Ruhr).
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Von den Absolventinnen und Absolventen nordrhein-westfalischer Studiengdnge arbeiten
nach einer aktuellen Studie® knapp drei Viertel anschlieBend in Nordrhein-Westfalen, ein
Drittel davon in der Stadt, in der sie auch studiert haben. Zugleich ist die Erwerbslosigkeit mit
2,6 Prozent gering. Die durchschnittliche Suchdauer fiir die erste Beschéftigung nach dem
Studium liegt bei zwei Monaten. Damit sind die 70 Hochschulen im Land Ausbildungsstatte
und Jobmotor flr Nordrhein-Westfalen. Ihre Absolventen starken die heimische Wirtschatft,
verjingen die Region, grinden Firmen, schaffen Arbeitsplatze und verfligen tber Kaufkraft.
Zugleich sind die Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes wichtige Ausbil-
dungsbetriebe. An den Universitaten und Fachhochschulen wurden im Ausbildungsjahr 2014
mehr als 2.000 Nachwuchskréafte in Gber 50 unterschiedlichen Berufen ausgebildet.

Transfer und Umsetzung

Nordrhein-Westfalen nimmt beim Wissenstransfer eine Spitzenstellung in Deutschland ein.
Es gibt mehr als 60 Technologie- und Grunderzentren und 30 Transferstellen, die Anlaufstel-
le fir Unternehmen sind oder bei der Umsetzung von Ideen und Patenten unterstiitzen. Je-
des funfte erteilte deutsche Patent geht nach Nordrhein-Westfalen. Im Schnitt melden Unter-
nehmen aus Nordrhein-Westfalen 7.000 Patente pro Jahr an. Im Zukunftsmarkt "Biotechno-
logie" belegt NRW europaweit mit Abstand den ersten Platz. Aber auch in anderen Zu-
kunftsmarkten wie zum Beispiel Elektromobilitdt und Industrie 4.0 beginnen die Investitionen
in die Hochschulen zu wirken.

Ein Beispiel hierflr ist die StreetScooter GmbH. Das seiner Griindung vorausgehende Pro-
jekt wurde vom nordrhein-westfalischen Wissenschaftsministerium gefordert. Die GmbH
wurde 2010 im Umfeld der RWTH Aachen aus der Idee gegrundet, Elektromobilitat bereits
ab kleinen Stlickzahlen wirtschaftlich attraktiv zu gestalten. Nach 18 Monaten Entwicklungs-
zeit wurde der StreetScooter 2011 auf der IAA prasentiert. Im Mittelpunkt der Entwicklungs-
arbeiten stehen beschleunigte Entwicklungszeiten, Kostenreduktion sowie eine modulare,
auf individuelle Nutzerbedirfnisse ausgelegte Fahrzeugarchitektur. Mittels modularer Fahr-
zeugarchitektur kdnnen unterschiedliche Varianten elektrisch betriebener Fahrzeugtypen
einfach und wirtschatftlich realisiert werden. Am Standort Aachen werden seitdem Elektro-
fahrzeuge fur den Kurzstreckeneinsatz entwickelt und produziert. In 2016 werden ca. 2.000
Fahrzeuge produziert. 2017 soll die Kapazitat auf 10.000 Fahrzeuge ausgebaut werden. Das
Konzept und der Erfolg fuhrten dazu, dass im Dezember 2014 die StreetScooter GmbH zu
100 Prozent durch die Deutsche Post DHL Group tbernommen wurde.

Um Wissenstransfer und Unternehmensgriindungen weiter zu intensivieren und zu be-
schleunigen, hat die Landesregierung im Jahr 2015 darUber hinaus, wie im folgenden Kapitel
naher beschrieben wird, das Programm HochschulStart-up.NRW ins Leben gerufen.

6.5 Grundungen

Fir eine wissensintensive und dynamische Wirtschaft sind Unternehmensgriindungen, ins-
besondere in innovationsgetriebenen Markten, unverzichtbar. Deshalb unterstitzen die

20 Alesi, Neumeyer, Flother (INCHER Kassel), Studium und Beruf in Nordrhein-Westfalen: Analysen
der Befragung von Hochschulabsolventinnen und -absolventen des Abschlussjahrganges 2011, Kas-
sel 2014, S. 119 ff.
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STARTERCENTER NRW Grunderinnen und Grinder bei allen Fragen rund um die Selbst-
standigkeit mit Informationen, individueller Beratung, vielseitigen Veranstaltungen und aktu-
ellen Schulungsangeboten. In 2015 hatten die STARTERCENTER NRW lber 102.000 In-
formationskontakte zu Grindungsinteressierten und fihrten tber 20.400 intensive Bera-
tungsgesprache. Als zentrale Veranstaltung findet auRerdem jahrlich der GRUNDERGIPFEL
NRW statt. Grindungsinteressierte erhalten dort konkrete Unterstitzung bei ihren Grin-
dungsvorhaben und gebindelte Informationen aus erster Hand. Mit dem jahrlich vergebenen
GRUNDERPREIS NRW honoriert die Landesregierung herausragende Grindungsideen und
schon erfolgreich agierende junge Unternehmen. Die Wettbewerbssieger dienen anderen als
gutes Beispiel und Vorbild. Dartber hinaus ergreift die Landesregierung Ma3nahmen zur
Verringerung der Unterreprasentanz von grindenden Frauen. Dazu gehdrt der ,,Unternehme-
rinnen Brief NRW, der bisher mehr als 300 Grinderinnen und Unternehmerinnen verliehen
wurde. Der Auszeichnung mit dem Unternehmerinnen-Brief geht eine ausfiuhrliche Priifung
und Beratung des Grindungs- bzw. Wachstumsvorhabens durch eine interdisziplinér zu-
sammengesetzte Fachjury voraus. Zudem entwickeln sieben der Kompetenzzentren Frau
und Beruf, erganzend zu den Leistungen der STARTERCENTER NRW, zielgruppendifferen-
zZierte Angebote zur Férderung von Griinderinnen und Unternehmerinnen. Durch Kooperati-
on mit regionalen Akteurinnen und Akteuren und Veranstaltungen, passgenauen Workshops
und Seminaren werden die Griindungsvorhaben begleitet und die Unternehmerinnenpersén-
lichkeit gestarkt.

Mit der aktuellen Initiative HochschulStart-up.NRW verfolgt die Landesregierung zudem mit
Hilfe verschiedener MalRBhahmen das Ziel, den Wissens- und Technologietransfer aus Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen in Unternehmen zu intensivieren, die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und regionaler Wirtschaft zu verbessern und damit die Innovations-
kraft von Unternehmen zu starken. Fir das Programm HochschulStart-up.NRW stellen die
Ministerien fir Wissenschaft und Wirtschaft fast 70 Millionen Euro bis 2020 zur Verfligung,
um Patente, Kooperationen und Griindungen von technologie- und wissensbasierten Unter-
nehmen zu unterstitzen. So wird auch das Griindungsgeschehen bei den volkswirtschaftlich
besonders wichtigen technologie- und wissensbasierten Grindungen weiter belebt.

So unterstitzt das Programm START-UP-Hochschul-Ausgrindungen Grindungswillige in
den Hochschulen dabei, Forschungsergebnisse oder Know-how mit groRem Marktpotenzial
zu einem Geschaftskonzept weiterzuentwickeln und wirtschaftlich umzusetzen. Die erste
Forderphase von der Idee bis zur Griindung wird durch das Ministerium fur Innovation, Wis-
senschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen unterstiitzt. In der zweiten Phase
liegt der Fokus auf der Finanzierung des Jahres nach der erfolgreichen Griindung.

Eine weitere zentrale MalRnahme der Initiative HochschulStart-up.NRW ist die Einrichtung
von sogenannten START-UP Innovationslaboren an mehreren Standorten in Nordrhein-
Westfalen. Ihre Aufgabe ist es, technologie- und wissensorientierte Griinderinnen und Griin-
der sowie junge Unter-nehmen ein Jahr lang dabei zu unterstitzen, ihre Geschéftsidee um-
zu-setzen, weiter zu entwickeln und den Markt zu erschlie3en. Bestandteile der Dienstleis-
tung der START-UP-Innovationslabore sind zum Beispiel ein intensives Coaching und Men-
toring.

In ihrer Grindungspolitik konzentriert sich die Landesregierung verstarkt darauf, digitale und
wissens- und technologieintensive Grindungen zu férdern. Ziel ist es, mehr junge Hoch-
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schulabsolventinnen und -absolventen und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
motivieren, den Schritt in eine unternehmerische Selbststéandigkeit zu wagen.

Die landeseigene NRW.BANK unterstitzt Griinderinnen und Grinder gezielt mit passgenau-
en Finanzierungsprodukten — vom Mikrodarlehen bis hin zum Beteiligungsfonds. Zuletzt
wurden einzelne Darlehensprogramme der NRW.BANK ausgeweitet, wie zum Beispiel das
NRW/EU.Mikrodarlehen, das jetzt auch grindungswillige anerkannte Fliichtlinge nutzen
konnen. Mit dem NRW/EU.Mikrodarlehen unterstitzt die NRW.BANK im Auftrag des Wirt-
schaftsministeriums in Zusammenarbeit mit den STARTERCENTERN NRW Griinderinnen
und Griunder und kleine Unternehmen bis zu sechs Jahre lang.

Besonders in der Start-up- und Wachstumsphase brauchen Griinder und kleine und mittlere
Unternehmen Eigenkapital, um Innovationen und Investitionen zu finanzieren. Deshalb wur-
de in den letzten zehn Jahren das Beteiligungsgeschéaft im Forderauftrag bei der NRW.BANK
auf- und ausgebaut.

Abbildung 17: Eigenkapitalbeteiligungen der NRW.BANK

Eigenkapitalbeteiligungen der NRW.BANK
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Quelle: NRW.BANK

Durch Eigenkapitalbeteiligungen der NRW.BANK (Minderheitsbeteiligungen, Mezzaninka-
pital) konnten bisher insgesamt fast 50.000 Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert werden;
davon rund 1.000 im zukunftsorientierten Hightech-Umfeld. Insgesamt hat sich die
NRW.BANK an 170 Unternehmen in Nordrhein-Westfalen beteiligen und diese Gesellschaf-
ten mit fast 600 Mio. Euro finanziell starken kénnen. Im Durchschnitt wurde fir das Engage-
ment der NRW.BANK bei den durchgefuhrten Finanzierungen das Vierfache an privatem
Kapital eingeworben. Damit wurde zuséatzlich zu den durch die NRW.BANK bereitgestellten
Mitteln privates Kapital in Hohe von insgesamt 2,4 Mrd. Euro mobilisiert.

Das Mikrodarlehen kdnnen Grinderinnen und Grunder in einem der landesweit 76
STARTERCENTER NRW beantragen. Daruber hinaus bietet die NRW.BANK kostenfreie
Beratung in der Betriebs- und Finanzwirtschaft in Form von Seminaren, der Finanzierungs-
begleitung und dem NRW.BANK.Venture Center. Im NRW.BANK.Venture Center erhalten
insbesondere aus den Hochschulen des Landes kommende Hightech-Griinderinnen und
Griunder und junge Unternehmen Beratung zu Finanzierung und Venture Capital. Das Ven-
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ture Center bereitet praxisorientiert auf Kapitalverhandlungen vor und unterstiitzt Unterneh-
mer Kapitalgeber zu finden. Neben den VC- und Seed-Fonds der NRW.BANK bieten auch
andere Banken und inzwischen sogar etliche Privatunternehmen (darunter auch E.ON, Vor-
werk, Tengelmann oder Droege) eigene Fonds an. Dadurch hat sich das Angebot an finanzi-
eller Unterstitzung fur Griindungen in den letzten Jahren deutlich verbessert.

6.6 Mittelstand

Rund 99,5% aller Unternehmen in Nordrhein-Westfalen zahlen zum Mittelstand. Das sind
rund 754.000 Unternehmen, die meisten davon familiengefiihrt. Etwa jedes vierte Unterneh-
men kommt aus dem Handwerk.

34 % des Jahresumsatzes aller Unternehmen in Nordrhein-Westfalen werden durch den Mit-
telstand erwirtschaftet. Das entspricht mehr als 470 Mrd. Euro. Der Mittelstand ist wesentli-
cher Teil der DNA und das wirtschaftliche Fundament von Nordrhein-Westfalen geworden.
Das Land lebt heute von der Kraft kleiner und mittlerer Unternehmen.

Aber der Mittelstand differenziert sich zunehmend aus: Das Spektrum reicht vom mittleren
Industriebetrieb mit mehreren hundert Beschéftigten in Sidwestfalen tber den selbststandi-
gen Handwerksmeister im Minsterland bis zum freiberuflichen Berater an der Rheinschiene.
Digitalisierung und Kreativwirtschaft haben Chancen fir ganz neue Geschaftsmodelle und
erfolgreiche Selbstandigkeit eréffnet. Dieser neuen Vielfalt des Mittelstands muss auch die
Mittelstandspolitik Rechnung tragen. Damit entsteht kein ,,Forderdschungel”, sondern zielge-
richtete, adressatengerechte Wirtschafts- und Strukturpolitik fir einen starken Mittelstand in
Nordrhein-Westfalen.

Viele Betriebe des Handwerks entsprechen nahezu idealtypisch dem inhaber- oder familien-
gefuhrten Familienunternehmen, das den wirtschaftlichen Erfolg mit einer Verantwortungs-
kultur u.a. in der die Ausbildung des Fachkraftenachwuchses verbindet. Deshalb haben sich
Landesregierung und Handwerk zu einer Handwerksinitiative verabredet, in der sie fir den
Fortbestand des Meistertitels kampfen und die Handwerksforderung fortentwickeln.

2015 gab es in Nordrhein-Westfalen 188.149 Handwerksunternehmen. Dort arbeiteten 1,118
Mio. Menschen, d.h. 12,3 Prozent der Erwerbstatigen. Die wirtschaftliche Lage im Handwerk
allgemein ist gegenwartig robust. Der letzte Konjunkturbarometer des Westdeutschen
Handwerkskammertags vom Mai 2016 titelte deshalb: ,NRW-Handwerk erreicht neues All-
zeithoch — Erwartungen weiter positiv*.

Die Landesregierung intensiviert vor allem mit zwei Malinahmen den weiteren Blrokratieab-
bau in Nordrhein-Westfalen. Erstens wurde bereits Ende 2012 das Mittelstandsférderungs-
gesetz verabschiedet. Zweck dieses Gesetzes ist es, die Vielfalt und Leistungskraft der mit-
telstdndischen Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zu erhalten und zu starken, ihre Entfal-
tungsmdglichkeiten in der Sozialen Marktwirtschaft zu sichern, zu fairem Wettbewerb beizu-
tragen und die Fahigkeit des Mittelstandes zu steigern, Arbeits- und Ausbildungsplatze zu
schaffen bzw. zu sichern. Ein wesentliches Ziel besteht dabei darin, weiteren Burokratieab-
bau und Rechtsvereinfachungen zu ermdglichen.
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Ebenso wurde mit dem Mittelstandsforderungsgesetz der Mittelstandsbeirat der Landesre-
gierung eingerichtet, der sich aus Vertretern der zentralen Dachorganisationen der Kam-
mern, Verb&nde und Kommunen sowie dem DGB zusammensetzt, der die Landesregierung
bei der Umsetzung dieser Ziele berat und unterstiitzt.

Zweitens werden durch die Einrichtung der unabhé&ngigen Clearingstelle Mittelstand im Frih-
jahr 2013 die Interessen der Wirtschaft bei Gesetzes- und Verordnungsvorhaben friihzeitig
berticksichtigt. Dadurch lassen sich im Idealfall unnétige birokratische und finanzielle Kosten
schon im Ansatz vermeiden. Die Clearingstelle Mittelstand prift in Zusammenarbeit mit
Kammern, Arbeitgebern, Gewerkschaften und kommunalen Spitzenverbanden geplante Ge-
setze und Verordnungen des Landes, des Bundes und der EU auf ihre Mittelstandsvertrag-
lichkeit. In sogenannten Clearingverfahren wird gepruft, welche Auswirkungen neue Vorha-
ben auf Kosten, Verwaltungsaufwand oder Arbeitsplatze in den Unternehmen der mittelstan-
dischen Wirtschaft haben. Die Berticksichtigung des Erfillungsaufwands gehért zu einer gu-
ten Mittelstandspolitik. Denn neue Gesetze und Verordnungen stellen insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen oft vor Probleme. Ziel der nordrhein-westféalischen Landesregie-
rung ist es daher, mittelstandsrelevante Vorhaben auf ihre finanziellen Folgen zu prifen. Wie
zwei Pilotprojekte zur Birokratiekostenmessung in Zusammenarbeit mit der Bielefelder
Fachhochschule des Mittelstands gezeigt haben, liefert die Standardkostenmethode dazu
eine solide Datengrundlage.

Seit der Gruindung der Clearingstelle Mittelstand wurden bislang 15 Clearingverfahren erfolg-
reich durchgefihrt. Beispielsweise gab es Clearingverfahren zum Reformationsfeiertag 2017,
zur Landesbauordnung, zum Landesentwicklungsplan oder zur Novellierung des Tariftreue-
und Vergabegesetzes. Dank der Clearingverfahren konnten bzw. kénnen jeweils wichtige
Anregungen, Anmerkungen und Hinweise zur Verschlankung und Entburokratisierung zu-
gunsten der Wirtschaft in den Legislativprozess aufgenommen werden.

Die zahlenm&Rige Zunahme der Verfahren und die guten Erfahrungen, die die Landesregie-
rung damit gemacht hat, sind ein deutlicher Beleg, dass in Nordrhein-Westfalen die frihzeiti-
ge Einbindung der Wirtschaft bei Gesetzes- und Verordnungsvorhaben erfolgreich praktiziert
wird.

Mit der Einrichtung der unabh&ngigen Clearingstelle Mittelstand und der Etablierung der
Clearingverfahren zur Bewertung von Gesetzes- und Verordnungsvorhaben ist Nordrhein-
Westfalen bundesweiter Vorreiter.

Im Rahmen des Ansatzes einer dialogorientieren Wirtschaftspolitik ist auf Initiative des Wirt-
schaftsministerium im Jahr 2013 der Gesprachskreis ,Frihwarnsystem Europa“ ins Leben
gerufen. Ziel der Gespréachsrunde ist das Anliegen des Landes Nordrhein-Westfalen bzw.
des Wirtschaftsministeriums, gemeinsam mit Vertretern der Wirtschaft, Arbeitnehmer und
Kommunen verstarkend europaische und wirtschaftspolitische Interessen zu behandeln und
zu transportieren. Wirtschaftsrelevante Themen der Europaischen Union sollen mdglichst
frihzeitig erkannt und gemeinsame Positionen in einem frihen Verfahrensstadium gefunden
werden. Dies umfasst auch die Abstimmung Uber die Teilnahme an Konsultationen der EU-
Kommission sowie die Unterrichtung Uber die angestrebte Einflussnahme auf geplante
Rechtsetzungsakte der EU.

Was alle erfolgreichen Unternehmen eint, sind Offenheit fir Neues, Innovations- und Pio-
niergeist. Mittelstandische Unternehmen sind oft schneller in der Umsetzung von Neuerun-
gen und Innovationen als groRe Unternehmen. Dabei geht es nicht nur um technologische,
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sondern genauso um organisatorische und soziale Innovationen. Ein innovativer Mittelstand,
der die Chancen und Potenziale erkennt und nutzt, die etwa mit der Digitalisierung verbun-
den sind, ist entscheidend fir Wohlstand, Wachstum und die Arbeitsplatze der Zukunft in
Nordrhein-Westfalen.

6.7 Fachkraftesicherung

Der demografische Wandel erschwert es den Unternehmen, qualifizierte Fachkrafte zu fin-
den. Hier sind Unternehmen aufgefordert, ihre Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern, um
bislang noch nicht hinreichend genutzte Arbeitsmarktpotenziale zu erschliel3en. Beispiels-
weise miussen sich Unternehmen verstarkt bemihen, Mitarbeiter dabei zu unterstitzen, Fa-
milie und Beruf besser in Einklang zu bringen. Ebenso wichtig ist es, eine neue Willkom-
menskultur fir qualifizierte Migranten zu fordern. Die Landesregierung unterstitzt diese not-
wendigen Bemuhungen der Unternehmen beispielsweise mit der Aktionsplattform Fami-
lie@Beruf.NRW.de, durch das arbeitsmarkpolitische Projekt ,Early Intervention NRW* und
die Kompetenzzentren Frau und Beruf.In Zeiten knapp verfigbarer Fachkrafte ist es ent-
scheidend, dass jeder junge Mensch in Nordrhein-Westfalen eine bestmaogliche Bildung,
Ausbildung und Qualifizierung erhdlt. In 2011 hat die nordrhein-westfalische Landesregie-
rung mit dem Landesvorhaben ,Kein Abschluss ohne Anschluss — Ubergang Schule-
Beruf in NRW* als erstes Flachenland ein einheitliches und effizientes Ubergangssystem von
der Schule in Ausbildung und Studium eingefiihrt. Ziel ist es, allen Schilerinnen und Schi-
lern die Berufs- und Studienwabhl zu erleichtern und den Start in die berufliche Ausbildung
oder das Studium zu ebnen. Von dem Vorhaben werden ab dem Schuljahr 2018/2019 alle
Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen acht bis zehn profitieren. Bereits jetzt sind
1.800 Schulen dabei. Im Schuljahr 2015/2016 haben rund 140.000 Schulerinnen und Schiler
der Jahrgangsstufe acht an den Elementen der Studien- und Berufsorientierung, zum Bei-
spiel der Potentialanalyse, teilgenommen. Junge Menschen kénnen so schneller und geziel-
ter ihre Ausbildung oder ihr Studium abschliel3en.

Um dem Fachkraftemangel vorzubeugen, wurden die bisherigen berufsvorbereitenden Bil-
dungsgange in einem auf ein Jahr angelegten Bildungsgang Ausbildungsvorbereitung neu
strukturiert.

Mit den Neuerungen werden eine Straffung der Aushildung und unmittelbarere Anschlisse
an betriebliche Ausbildung ermaéglicht. Trotz Fokussierung auf den unmittelbaren Anschluss
betrieblicher Ausbildung wird auch weiterhin der Erwerb hoherwertiger schulischer Abschlis-
se ermdglicht. Kompetenzorientierter Unterricht und Praxisphasen, méglichst im Betrieb,
stehen im Mittelpunkt. Die Veranderungen stehen im Einklang mit den Zielsetzungen des
Landesvorhabens ,Kein Abschluss ohne Anschluss' (KAoA) und zielen auf die Optimierung
von Bildungsverlaufen und Bildungserfolg der jungen Menschen ab. Sie entsprechen damit
auch den Beschlussen der Partner des Ausbildungskonsenses.

Im Januar 2006 hat das Arbeitsministerium den so genannten Bildungsscheck eingefihrt,
mit dem die Landesregierung die berufliche Weiterbildung von Beschatftigten und die Wett-
bewerbsfahigkeit von kleinen und mittleren Unternehmen unterstitzt. Die Férderung erfolgt
als Subventionierung von Teilnahmegebtihren fir berufliche Weiterbildungsmaflnahmen un-
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ter Einsatz von Fordermitteln aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF). Mit dem Bildungs-
scheck starkt die Landesregierung die Eigenverantwortlichkeit der Betriebe und der Beschéf-
tigten fir berufliche Weiterbildung. Beschaftigte und Unternehmen erhalten einen Zuschuss
von 50% zu den Weiterbildungskosten. Von 2010 bis 2015 wurden in Nordrhein-Westfalen
rund 180.00 Bildungsschecks bewilligt und mit knapp 94 Mio. Euro aus ESF-Mitteln gefor-
dert. Private Investitionen im Umfang von weit Gber 100 Mio. Euro wurden mobilisiert.

Die 2011 initiierte Fachkrafteinitiative begleitet die Aktivitaten der Akteure vor Ort (Sozial-
partner, Verbande, Wirtschaftsférderungen). Regionale Handlungsplane und daraus abgelei-
tete MalRnahmen bilden die Basis dafir, die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaft und Unter-
nehmen zu unterstitzen. Teil der Fachkréfteinitiative ist das Fachkrafteprogramm. Es ver-
folgt das Ziel, vorhandene Fachkréaftepotenziale zu starken und weiterzuentwickeln, um eine
Fachkraftelicke mdglichst nicht entstehen zu lassen und aktuelle Fachkraftebedarfe auszu-
gleichen. Dem umfassenden inhaltlichen Ansatz entsprechend wird der Projektaufruf ge-
meinsam getragen vom Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales in Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk, dem Minis-
terium fur Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter, dem Ministerium fur Schule und Wei-
terbildung und dem Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport.

Zudem verfugt Nordrhein-Westfalen tber die bundesweit gréf3te Netzwerkinitiative zur Ge-
winnung von jungen Menschen fur Ausbildungsberufe oder Studiengange im MINT-Bereich.
Rund 3.000 Partner aus Hochschulen, Schulen, Kommunen und Wirtschaft arbeiten im
Rahmen der Gemeinschaftsinitiative "Zukunft durch Innovation” in 44 regionalen Netzwerken
und rund 50 Schilerlaboren zusammen und bieten MINT-Experimente und Kurse fir alle
Altersstufen. Sie erreichen im Jahr rund 300.000 Kinder und Jugendliche.

Die Potenzialberatung ist ein vielfach bewahrtes Férderangebot in Nordrhein-Westfalen und
unterstitzt - mit Mitteln des Europdaischen Sozialfonds - Unternehmen und ihre Beschaftig-
ten, erfolgreich zu arbeiten. Der wirtschaftliche Wandel verlangt gerade von kleinen und mitt-
leren Betrieben und ihren Beschaftigten ein hohes Mal3 an Flexibilitat und Entwicklungsbe-
reitschaft. Mit Hilfe der Potenzialberatung kénnen Betriebe entlang der folgenden Themen
ihre Starken und Schwachen ermitteln und betriebsspezifische Losungen erarbeiten: Digitali-
sierung, Arbeitsorganisation, Kompetenzentwicklung, demografischer Wandel und Gesund-
heit. Seit 2010 wurden 32,79 Mio. Euro flr 6.749 Potenzialberatungen bewilligt. Uber 90%
der Potenzialberatungen wurden in Unternehmen mit weniger als 100 Beschaftigten angebo-
ten. Die geférderten Unternehmen sind mit der Potenzialberatung sehr zufrieden.

Die Kompetenzzentren Frau und Beruf unterstitzen kleine und mittelstdndische Unter-
nehmen bei der Etablierung einer frauen- und familienfreundlichen Personalpolitik. Es geht
um die Erkennung der beruflichen Potentiale von Frauen und um mehr berufliche Chancen-
gleichheit, beides dient der Vorbeugung eines Fachkraftemangels. Die Zentren bringen dazu
regionale Akteurinnen und Akteure miteinander in Kontakt und unterstiitzen sie mit Informa-
tionen und konkreten Hilfestellungen. Sie beraten kleine und mittlere Unternehmen, wie
weibliche Fachkrafte zu gewinnen und zu binden sind, geben Tipps zur besseren Vereinbar-
keit von Beruf und Familie und unterstiitzen dabei, die beruflichen Perspektiven der Frauen
im Unternehmen weiterzuentwickeln. Der qualifizierte berufliche Wiedereinstieg von Frauen
steht im Fokus der Landesinitiative , Netzwerk W*, die aktuell insbesondere die Gruppe
der Alleinerziehenden und der gefllichteten Frauen mit guter Bleibeperspektive in den Blick
nimmt.
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Die Bemihungen um die Sicherung des Fachkraftebedarfs verdeutlichen dartber hinaus,
dass auch gute Schulpolitik ein wichtiger Beitrag zu erfolgreicher Wirtschaftspolitik ist. Bil-
dung bedeutet das Herausbilden einer Personlichkeit, die Vermittlung von Wissen, das Mit-
einanderlernen, das Vermitteln von Werten und Haltungen, das Erlernen von Demokratie
und sozialer Kompetenz. Gute Bildung ist ein entscheidender Baustein fiir Chancengleich-
heit, Gerechtigkeit, Partizipation, sozialen Zusammenhalt und fur die persdnliche Zukunft.
Gute Bildungspolitik ist zugleich Wirtschaftspolitik.

Die Bildungsarbeit in der beruflichen Bildung zeichnet sich durch eine enge Verbindung mit
der Berufs- und Arbeitswelt aus. Die Berufskollegs in Nordrhein-Westfalen sorgen nicht nur
fur den Ausgleich konjunktureller und strukturbedingter Schwankungen am Ausbildungs-
markt; sie sind darlber hinaus Impulsgeber fiir die Verbesserung der Qualitat beruflicher
Bildung und unterstiitzen die wirtschaftspolitisch erfolgreiche Sicherung des Fach- und Fih-
rungskraftenachwuchses.

6.8 Energiewende

Fir die Landesregierung ist und bleibt eine sichere, bezahlbare und klima- bzw. umwelt-
freundliche Energieversorgung eine unverzichtbare Voraussetzung moderner Industrie- und
Wirtschaftspolitik. Die Energiewende wird nur dann erfolgreich fir Nordrhein-Westfalen sein,
wenn sie industrielle Aktivitaten nicht verhindert. Sie kann im Gegenteil ein Treiber fur Inno-
vationen sein und die Wettbewerbsfahigkeit der nordrhein-westfalischen Industrie starken
und zukunftsfahig machen. Die Landesregierung setzt sich deshalb dafiir ein, dass die Ener-
giewende verlasslich und planbar gestaltet wird. Nur so kdnnen Vertrauen sowie Planungs-
und Investitionssicherheit fir die Energiewirtschaft gewahrleistet bleiben.

Fur die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen ist die Energiewende Herausforderung und Chan-
ce zugleich. Auf dem Weg zu einem Energiesystem der Zukunft verandert sich die Struktur
von Versorgung und Nachfrage. Neue Akteure kommen in den Markt. Es wachst ein inte-
griertes Energiesystem heran, welches die Bereiche Strom, Warme und Mobilitat verknipft.
Hieraus ergeben sich neue Geschaftsfelder flr Energieversorger, Anlagenhersteller, Hand-
werk, Gewerbe, Industrie und Dienstleister. Damit werden neue Wertschopfung und Arbeits-
platze in Nordrhein-Westfalen geschaffen. Die Landesregierung wird alle erforderlichen
MaRnahmen in ihrem Verantwortungsbereich ergreifen, um unsere Unternehmen fur diesen
jungen Markt zu starken, damit sie neue Geschaftsfelder besetzen kbnnen.

Knapp 30 Prozent des deutschen Stromes wird in unserem Land erzeugt. Ein gut ausgebau-
tes Stromnetz auf allen Spannungsebenen verteilt diesen Strom sicher an die Verbraucher.
Nordrhein-Westfalen hat mit einem Anteil von rund 45 % Braunkohle und 30 % Steinkohle an
der Stromerzeugung eine besondere Rolle bei der Umsetzung der Energiewende. Aufgrund
seiner Gréf3e und Wirtschaftsleistung sowie infolge seiner besonderen Industrie- und Ener-
gieversorgungsstruktur emittiert Nordrhein-Westfalen aber auch etwa ein Drittel aller Treib-
hausgasemissionen in Deutschland. Das Land hat daher eine besondere Verantwortung fur
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den Klimaschutz. Dieser Verantwortung kommt Nordrhein-Westfalen mit dem bundesweit
ersten Klimaschutzgesetz und dem auf dieser Basis entwickelten Klimaschutzplan nach.

Nordrhein-Westfalen ist von der Neuausrichtung des Energiesystems vielfaltig und intensiv
betroffen. Dies gilt insbesondere fur den konventionellen Kraftwerkspark, den Ausbau der
Erneuerbaren Energien, die KWK und den Um- und Ausbau der Netzinfrastruktur.

Die Erneuerbaren Energien haben inzwischen einen Anteil von tber 30 % am deutschen und
von rund 12 % am nordrhein-westfalischen Stromverbrauch erreicht. Sie ersetzen in Nord-
rhein-Westfalen sukzessive die konventionellen Energietrager Kohle und Gas sowie deutsch-
landweit auch die Atomenergie. Deutlich ist bereits heute, dass konventionelle Kraftwerke
immer haufiger flexibel und netzstabilisierend gefahren werden missen, um die schwanken-
de Einspeisung der Erneuerbaren Energie sinnvoll zu ergénzen. Damit werden sie tber
Jahrzehnte mit einem stetig sinkenden Anteil ein wichtiger Bestandteil eines sich verandern-
den Energiesystems und damit der Energiewende sein. Damit einhergehend missen sich
die Energieversorgungsunternehmen — darunter auch viele in kommunaler Hand — auf tief-
greifende Veranderungen einstellen und ihre Geschéftsfelder neu ausrichten. Dabei ist es
Ziel der Landesregierung, dass die Energieversorger ihre Chance in der Energiewende
wahrnehmen kdnnen. Viele Energieversorger haben sich im Laufe der letzten Jahre neue
Geschaftsfelder erschlossen und sich neu aufgestellt.

Hierbei kommt dem Ausbau der Erneuerbaren Energien und der KWK in Nordrhein-
Westfalen eine grof3e Bedeutung zu. So ist die Nettostromerzeugung durch industrielle KWK
in Nordrhein-Westfalen im Vergleich der Bundeslander am hdchsten. Die grol3e Herausfor-
derung liegt in der Flexibilisierung dieser Anlagen. Durch Warme- und Stromspeicher sowie
durch eine intelligente Vernetzung der Fernwarmeinfrastruktur kann KWK eine noch stérkere
Rolle in der zukinftigen Energieversorgung spielen. Das Energiesystem verbindet dadurch
flexibler die Bereiche Strom und Warme. Dem Projekt der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr
kommt dabei eine besondere Pilotfunktion fir die Vernetzung der Fernwarmeinfrastruktur
und der Flexibilisierung der KWK zu. Dies wird auch die Versorgungssicherheit im Wéarme-
sektor maf3geblich erhdhen.

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien hat sich in den letzten Jahren in Nordrhein-
Westfalen deutlich gesteigert. Die Landesregierung unterstiitzt den Ausbau der Erneuerba-
ren Energien in Nordrhein-Westfalen durch verschiedene MalBhahmen. Hierzu zdhlen insbe-
sondere die Mitgestaltung der Rahmenbedingungen auf Bundesebene, die Weiterentwick-
lung des Landesrechts, effektiver und zielgerichteter ausgestaltete Planungs- und Genehmi-
gungsanforderungen und Informations- und Beratungsangebote des LANUV und der Ener-
gieAgentur.NRW.

Die Energiewende ist aber mehr als der Umstieg auf Erneuerbare Energien im Stromsektor,
vielmehr muss das gesamte Energiesystem umgebaut werden. Die Zukunft der Energiever-
sorgung liegt in einer effizienten Vernetzung des Gesamtsystems, in dem die Erneuerbaren
Energien eine standig wachsende Rolle spielen und bereits heute das Marktgeschehen pra-
gen. Dieses neue Energiesystem setzt auf Flexibilisierung aller Akteure und bietet damit ge-
rade fur Nordrhein-Westfalen derzeit einige Herausforderungen, aber auch grof3e Chancen.
Damit der Transformationsprozess zu einem neuen Energiesystem gelingt, ist ein Marktum-
feld erforderlich, das bundesweit und auch im europaischen Binnenmarkt Systemstabilitat
und Versorgungssicherheit sowie Strompreise auf einem international wettbewerbsfahigen
Niveau gewahrleistet.
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Die Veranderungen der Struktur von Versorgung und Nachfrage beinhalten, dass einzelne
Nachfrager gleichzeitig die Rolle von Produzenten ibernehmen. Energieversorgung wird zu
einem intelligenten System, in dem Versorgungstechnologien durch neue intelligente Steue-
rungstechnologien erganzt werden. Dies betrifft neben der Stromerzeugung die Ubertra-
gungs- und Verteilnetze, aber auch Speicher und andere Flexibilitdtsoptionen einschliefZlich
der Kopplung mit den Bereichen Mobilitdt und Wéarme. Zudem sind auch die Bereiche Ener-
gieeinsparung und Energieeffizienz wesentliche Elemente der Systemtransformation.

Diese Umstellung des Energiesystems bendétigt Innovationen, modernste Technik, effiziente
Produktionsverfahren, aber auch Dienstleistungen. Zahlreiche neue Geschéftsmodelle erge-
ben sich insbesondere im Zusammenspiel mit zunehmender Digitalisierung (z.B. bei der
Kommunikation, Dateniibertragung und Steuerung von Energieflissen). Durch die intelligen-
te Nutzung digitaler Technologien kénnen Angebot und Nachfrage von Energiestromen in
den Sektoren Verkehr, Wohnen oder Arbeit sinnvoll miteinander vernetzt werden. Branchen
wie die Energietechnik, Maschinen- und Anlagenbau, Antriebstechnik, Produktionstechnik,
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik sowie Informations- und Kommunikationstechnik wer-
den fir diese Zwecke neue Produkte auf allen Wertschopfungsstufen entwickeln. Energie-
versorgungsunternehmen kdnnen diese nutzen, um neue Dienstleistungen und Geschéfts-
felder zu entwickeln. Auch dies wird den Technologiestandort Deutschland insgesamt stéar-
ken. Die Landesregierung will die Digitalisierung der Energieversorgung (,Smart Energy*)
gemeinsam mit Industrie und Energiewirtschaft systematisch vorantreiben. Hierzu wurde u.a.
eine Arbeitsgruppe beim Netzwerk ,Energiewirtschaft — smart energy* eingerichtet.

Die Marktchancen in allen Bereichen der Energiewende gilt es zu nutzen, sie bieten Nord-
rhein-Westfalen mit seiner hohen Bevdlkerungsdichte, gut aufgestellten industriellen Basis,
seiner Energieinfrastruktur sowie einem hervorragenden Forschungsumfeld beste Entwick-
lungsmoglichkeiten. Die Wertschépfung im Energieland NRW beruht dabei nicht nur auf ei-
ner starken Rolle bei der Stromerzeugung, sondern im gesamten Energiesektor. Nordrhein-
Westfalen ist auch Standort zahlreicher Unternehmen mit energietechnischem Know-how fir
Bioenergie, Geothermie, Grubengas und weitere Gase, Solarenergie, Wasserkraft, Wind-
energie, Netz-, Kraftwerks- und Speichertechnik. Sie sind international herausragend aufge-
stellt und technologisch fihrend. Aus der Weiterentwicklung des Energiesystems ergeben
sich daher auch Chancen fur Anlagenhersteller, Handwerk, Gewerbe, Industrie und Dienst-
leister in neuen Tatigkeitsfeldern aktiv zu werden und damit Wertschopfung und Arbeitsplat-
ze in Nordrhein-Westfalen zu schaffen. Ziel der Landesregierung ist es, die Wertschopfung
auch zukuinftig am Standort Nordrhein-Westfalen halten und neue Exportmarkte zu erschlie-
Ren.

Daher gilt es:

- die rechtlichen Rahmenbedingungen der Energiebranche, die weitestgehend durch
EU- und bundesrechtliche Regelungen bestimmt sind, aktiv mitzugestalten, Hemm-
nisse fir die Umgestaltung des Energiesystems zu identifizieren und Vorschlage ftr
den Abbau dieser Hemmnisse zu entwickeln,

- Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass die Energieversorgungsunternehmen in
Nordrhein-Westfalen ihre Chancen in der Energiewende nutzen kénnen,
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- die Erneuerbaren Energien und der KWK weiter auszubauen und

- die Chancen der Energiewende auch aul3erhalb der Energieerzeugung zu nutzen,
insbesondere auch in den anderen Bereichen Netze, Speicher, Gebaude, Mobilitat,
Energiesparen und der Steigerung der Energieeffizienz.

Fur die dafur erforderlichen MaRnahmen wird auf die Ubersicht am Ende dieses Kapitels 6.8
verwiesen.

Versorgungssicherheit, Nachfrageflexibilisierung und Energiekosten

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen setzt sich weiterhin daftir ein, dass das bestehen-
de hohe Niveau der Versorgungssicherheit und -qualitat im Interesse der Wettbewerbsféhig-
keit der in Nordrhein-Westfalen ansassigen Unternehmen und damit auch fir den Wohlstand
unseres Landes erhalten bleibt. Dabei geht es nicht nur um Stromausfalle von mehr als drei

Minuten Dauer gemal der althergebrachten Erfassungsmethodik, sondern um gleichmafige
Frequenzhaltung bei kurzzeitigen Spannungsschwankungen und Stromausfallen, die in den

hochkomplexen digitalisierten Produktionsprozessen verheerende Wirkung entfalten kénnen.

Nordrhein-Westfalen mit seinen gro3en Kraftwerkskapazitaten, seiner innovativen Umwelt-
wirtschaft, seinen gut ausgebauten Stromnetzen und seiner leistungsstarken Industrie ist
pradestiniert, in einer immer komplexeren Versorgungsstruktur auch kiinftig eine tragende
Rolle fur Systemstabilitédt und Versorgungssicherheit im europaischen Binnenmarkt einzu-
nehmen. Flexible Kohle- und Gaskraftwerke werden weiterhin die volatilen Erneuerbaren
erganzen muissen — solange die dafir notwendigen Speichertechnologien noch nicht vor-
handen sind — und tragen damit wesentlich zur Versorgungssicherheit in Deutschland bei.

Die im Strommarktgesetz vorgesehenen Kapazitatsmechanismen (Kapazitatsreserve, Netz-
reserve, Sicherheitsbereitschaft) sind im Hinblick auf die Gewahrleistung der Versorgungssi-
cherheit regelmafig im Rahmen des vom Bundeswirtschaftsministerium angelegten Monito-
rings zu uberprufen und wenn nétig zu optimieren.

Aus Sicht der Landesregierung bedirfen auch die mit dem Strommarktgesetz verankerten
Anreize zur Flexibilisierung der Stromnachfrage im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf die
Industrie eines genauen Monitorings. Insbesondere das im Vorfeld ermittelte Potential an
Nachfrageflexibilitat ist unter Einbeziehung der betroffenen Industrie und anderer Lastma-
nagement-Anbieter praxisnah zu quantifizieren und branchenspezifisch zu betrachten. Mit
der Flexibilisierung befassen sich das 2015 neu geschaffene Kompetenzzentrum System-
transformation Energieinfrastruktur (KST) mit dem Netzwerk ,Netze und Speicher” sowie
eine Arbeitsgruppe des Netzwerks ,Energiewirtschaft — smart energy”, die bei der Energie-
Agentur.NRW angesiedelt sind. Die Landesregierung ist der Auffassung, dass die im Strom-
markt 2.0 zugelassenen Preisspitzen, die ein marktgetriebenes Verhalten bei Angebot und
Nachfrage nach Strom anreizen sollen, nicht zu Wettbewerbsnachteilen, Produktionsein-
schrankungen oder -verlagerungen der Industrie fihren dirfen.

Auch tritt die Landesregierung weiterhin dafiir ein, dass die Energiekosten als ein zentraler
Standortfaktor fur die Unternehmen so gestaltet werden, dass insbesondere die internationa-
le Wettbewerbsfahigkeit der energieintensiven Industrie und des Standortes Nordrhein-
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Westfalen insgesamt nicht gefahrdet wird. Dafir bedarf es einer regelmafigen und intensi-
ven Prifung der staatlich induzierten Kostenbestandteile durch verschiedenen Abgaben,
Entgelte und Umlagemechanismen, insbesondere im Hinblick auf ihre Anreiz- und Vertei-
lungswirkung, um die Kosten dieses Prozesses fir alle Verbrauchergruppen im Rahmen zu
halten.

Ausbau der Erneuerbaren Energien und der Kraft-Wéarme-Kopplung

Um das nationale Klimaschutzziel von mindestens 80 % Treibhausgasreduktion bis 2050 zu
unterstltzen, ist neben einer Steigerung des Ressourcenschutzes, der Ressourcen- und
Energieeffizienz und der Energieeinsparung vor allem der Ausbau von Erneuerbaren Ener-
gien und KWK erforderlich.

Zwischen 2012 und 2014 hat sich die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien von 14,9
TWh auf fast 16 TWh positiv entwickelt. Insbesondere die Windenergie verzeichnete mit ei-
ner Steigerung des Zubaus von 90 MW im Jahr 2010 auf 421 MW im Jahr 2015 eine dyna-
mische Entwicklung, wahrend der Zubau fir Bioenergie und Solar nur noch leicht stieg. Die
Anzahl der Unternehmen in der Erneuerbaren Energien-Branche ist zwischen 2012 und
2016 von 3860 auf 4405 gestiegen. Abgesehen von Marktchancen in Nordrhein-Westfalen
und der Bundesrepublik ergeben sich weitere Chancen fir Unternehmen in Nordrhein-
Westfalen durch die weltweit steigende Nachfrage nach Erneuerbaren Energien.

Die Landesregierung untersttitzt den Ausbau der Erneuerbaren Energien in Nordrhein-
Westfalen durch verschiedene MalRnahmen. Hierzu zéhlen insbesondere die Mitgestaltung
der Rahmenbedingungen auf Bundesebene, die Weiterentwicklung des Landesrechts, effek-
tiver und zielgerichteter ausgestaltete Planungs- und Genehmigungsanforderungen und In-
formations- und Beratungsangebote des LANUV und der EnergieAgentur.NRW. Hervorzu-
heben ist das digitale Fachinformationssystem ,Energie- und Klimaatlas Nordrhein-
Westfalen®, in dem potentiellen Investoren umfangreiche Informationen zu den Erneuerbaren
Energien in Nordrhein-Westfalen zur Verfligung gestellt werden. Mit den bei der Energie-
Agentur.NRW angesiedelten Netzwerken fur Windenergie, Photovoltaik, Biomasse und Ge-
othermie, Blrgerenergie und Energiegenossenschaften sowie Netze und Speicher und dem
EnergieDialog.NRW unterstitzt die Landesregierung Kommunen, Unternehmen und Burger
beim Ausbau der Erneuerbaren Energien.

Ebenso sieht die Landesregierung die Kraft-Warme- und Kraft-Kalte-Kopplung als eine zent-
rale Technologie auf dem Weg zur Erreichung der Klimaschutzziele an und will ihren Anteil
an der Stromerzeugung auf Uber 25 % bis 2020 in Nordrhein-Westfalen erhéhen sowie eine
Beschleunigung des Ausbaus von Warmenetzen erreichen. Die Flexibilisierung von KWK-
Anlagen ist eine wesentliche Mal3nahme fir die Flexibilisierung des Gesamtsystems, da eine
typischerweise warmegefuhrte KWK-Anlage, die den Warmebedarf jederzeit zu 100 % abde-
cken muss, auch Strom zu Zeiten produziert, in denen dieser kaum benétigt wird.

Wichtige Anreize neben dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG) setzt die Landesre-
gierung mit dem 250 Mio. Euro KWK-Impulsprogramm und der geplanten Forderung der
Fernwéarmeschiene Rhein-Ruhr mit 100 Mio. Euro. Die Férderung unterstitzt dariiber hinaus
den Bau von Mikro- und Mini-KWK-Anlagen sowie grof3erer Anlagen und fordert die Einfuh-
rung innovativer KWK-Technologien, wie z.B. die Brennstoffzelle.
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Energieinfrastruktur: Netze und Speicher

Nordrhein-Westfalen hat auch im Hinblick auf die Energieinfrastruktur eine herausragende
Bedeutung fur das elektrische Energieversorgungssystem in Deutschland und Europa. Durch
den deutschlandweit benétigten groR3flachigen Netzum- und -ausbau ergeben sich weitere
Marktchancen fiir die Netzbetreiber, aber auch fur die Metall- und Elektroindustrie in Nord-
rhein-Westfalen. Das Land ist sowohl Sitz der Bundesnetzagentur, des grol3ten deutschen
Ubertragungsnetzbetreibers Amprion und des gréRten deutschen Verteilnetzbetreibers
Westnetz, als auch Standort fihrender Netzbetriebsmittelhersteller (insbesondere 3M, ABB,
Mauell, nexans, nkt-cables, prysmian, SAG) und bedeutender F&E- und Dienstleistungs-
standort (insbesondere die technischen Universitaten RWTH Aachen und Technische Uni-
versitat Dortmund sowie die Bergische Universitat Wuppertal, das Forschungszentrum Ji-
lich, die Ruhruniversitdt Bochum und die Universitat Duisburg-Essen). Besonders hervorzu-
heben ist dabei das neue Hochspannungsgleichstromibertragungs- (HGU)-Testzentrum an
der TU Dortmund, dass sich gerade im Aufbau befindet und Nordrhein-Westfalen zu einem
der fuihrenden Forschungsstandorte fir HGU-Technologien in Europa machen wird. Ebenso
wurden am Standort Datteln wichtige technische Versuche fir einen gleichzeitigen Betrieb
von Gleich- und Drehstromleitungen auf einem Mast durchgefiihrt und damit nachgewiesen,
dass ,Ultranet’ technisch moglich ist. Auch die Supraleiter-Teststrecke in Essen hat internati-
onalen Vorbildcharakter. Damit hat Nordrhein-Westfalen die besten Voraussetzungen, um
die Weiterentwicklung des Gesamtsystems mitzugestalten.

Speichertechnologien sind ein wichtiger Baustein der Energiewende. Nordrhein-Westfalen
kann dabei im Verlauf der Energiewende zum Speicherland werden. In Nordrhein-Westfalen
sind grolRe Lastzentren vorhanden, die den Strom sinnvoll nutzen kénnen. Speicher in ver-
schiedener Grdol3e kdnnen auf verschiedenen Netzebenen das Energieversorgungssystem
auch bei fluktuierender Energieerzeugung stabilisieren und zur Versorgungssicherheit bei-
tragen. Eine in diesem Jahr vom LANUYV erstellte Pumpspeicherpotentialstudie zeigt, dass
daflr geeignete Standorte in NRW vorhanden sind. Auch Batteriespeicher sind in NRW in
allen Leistungsklassen im Einsatz, von der Bereitstellung von Primarregelleistung bis hin
zum Ausgleich von Lastspitzen von Photovoltaik-Anlagen im Gebaudebereich. Weitere Spei-
cheranwendungen werden technologieoffen durch Forderprogramme und Forschungsvorha-
ben vorangetrieben.

Im Rahmen der Sektorenkopplung haben auch Warmespeicher und Speicher fir Mobilitats-
anwendungen eine wichtige Bedeutung fur die Energiewende. Neue Konzeptideen, wie die
Nutzung von stillgelegten Bergwerken oder Tagebauen als Pumpspeicher, werden derzeit
untersucht.

Energieeffizienz in Unternehmen

Die energie- und ressourceneffiziente Produktion ist vor allem fir kleine und mittlere Unter-
nehmen in Nordrhein-Westfalen ein wichtiger Faktor flr den wirtschaftlichen Erfolg. Denn die
effizientere Nutzung senkt erheblich die Kosten fiir Energie. Das bedeutet fur Unternehmen
eine deutliche Entlastung und einen wichtigen Wettbewerbsvorteil. Auch Wirtschaftswachs-
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tum und Beschaftigung werden hiervon positiv beeinflusst. Viele Unternehmen haben dies
bereits erkannt und begonnen ihre Prozesse, Produkte und Verfahren energieeffizienter zu
gestalten. Zugleich stellt die Energieeffizienz eine zentrale StellgréRe zur Erreichung der
Klimaschutzziele des Landes Nordrhein-Westfalen dar.

Vielen Unternehmen fehlen hier jedoch eigenes Know-how und die Verfligbarkeit von perso-
nellen und finanziellen Ressourcen. Daher bleiben bisher viele Potentiale ungenutzt. Vor
allem in kleinen und mittleren Unternehmen sind die eigenen Mdéglichkeiten fir ganzheitliche
Ansétze begrenzt oder es kbnnen nur einzelne Mal3hahmen umgesetzt werden. Dartber
hinaus verhindern die zum Teil sehr kurz geplanten Amortisationszeiten Investitionen in
Energieeffizienz.

Dennoch gibt es in allen Branchen viele positive Beispiele fir MalBhahmen zur effektiven und
rentablen Steigerung der Energieeffizienz. Um die Unternehmen zu unterstitzen stellt die
Landesregierung mit Hilfe der EnergieAgentur.NRW und der Effizienz-Agentur NRW umfang-
reiche Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen zur Verfligung. Beispielsweise unterstitzt
das Landesnetzwerk Energieeffizienz in Unternehmen der EnergieAgentur.NRW die vorhan-
denen und in Grindung befindlichen Netzwerke durch Know-How-Transfer, Offentlichkeits-
arbeit, Anwendung und Beratung sowie als regionaler Knotenpunkt. Das Klimaprofit Center
NRW verschafft interessierten Unternehmen als zentraler Ansprechpartner einen Uberblick
Uber passende Beratungsinstitutionen und Netzwerke zu den Themen Ressourcen- und
Energieeffizienz, Erneuerbare Energien sowie sonstigen Klimaschutz.

Die Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen werden weiterhin von verschiedenen Férderan-
geboten unterstitzt. Beispielsweise werden mit dem Férderwettbewerb EnergieeffizienzUn-
ternehmen.NRW anwendungsnahe und umsetzungsorientierte Malinahmen zur Energieeffi-
zienz in der Produktion, in der Betriebsfiihrung und in der betrieblichen Mobilitat gesucht, die
zur Treibhausgasminderung beitragen und schnell in die unternehmerische Praxis tberfuhrt
werden kbénnen.

Energieeffizienz im Gebaudebereich

Zur Umsetzung der Klimaschutzziele in Nordrhein-Westfalen muss auch die energetische
Sanierung von Gebauden und der Einsatz Erneuerbarer Energien vorangetrieben werden,
wobei Malinahmen zur Treibhausgasemissionsminderung auch den Bezug zu Quartier, Dorf
oder Stadt berticksichtigen sollten. Hier wird unter anderem das Handwerk ein wichtiger
Partner sein, beispielsweise mit der ,Handwerksinitiative Energieeffizienz NRW*. Die reali-
sierbare Sanierungsrate hangt in Nordrhein-Westfalen stark von den politischen und rechtli-
chen Vorgaben der Bundesregierung und der Européischen Union sowie der Bereitstellung
entsprechender Investitionsanreize auf Bundesebene ab. Die Landesregierung fordert tber
die Beratung ,Bauen + Wohnen" der Verbraucherzentrale NRW, das Projekt "100 Klima-
schutzsiedlungen in Nordrhein-Westfalen" und im Rahmen des geplanten Projektaufrufs
KommunalerKlimaschutz.NRW, Projekte wie die Innovation City Bottrop und deren Roll out
auf zwanzig weitere Stadte im Ruhrgebiet u.a. MalBnahmen, die die Energiewende im Ge-
baude vorantreiben und schafft somit einen erheblichen wirtschaftlichen Multiplikatoreffekt.

Die Gemeinschaftsinitiative von Wohnungswirtschaft und Land NRW ,Besser Wohnen —
Energetische Sanierung plus* hat die klimagerechte Modernisierung von grof3en Mietwoh-
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nungsbestanden zum Ziel. Sie wurde im Jahr 2015 mit 6 Pilotquartieren im Ruhrgebiet ge-
startet und wird seit 2016 landesweit mit weiteren Quartieren fortgesetzt.

Mobilitat

Weltweit stellt sich die Automobilindustrie auf nachhaltigere Mobilitdtstechnologien ein. Um
die Branche am Standort NRW in ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu unterstttzen, soll sich der
Leitmarkt Mobilitat und Logistik weiter entwickeln und so zu einer Entlastung des Klimas bei-
tragen. Dazu muss das gesamte Verkehrssystem mittelfristig weitgehend auf Strom und
Kraftstoffe aus Erneuerbaren Energien umgestellt werden. Verkehre sind, wo dies praktisch
und wirtschatftlich realisierbar ist, auf umweltfreundliche Verkehrstrager zu verlagern. Dabei
kommt der Marktdurchdringung der Elektromobilitat und intelligenten Mobilitdtstechnologien
bzw. Organisationskonzepten eine besondere Rolle zu.

Uberblick zu wesentlichen MaRnahmen der Landesregierung

Zur Mitgestaltung der Rahmenbedingungen auf Bundesebene hat die Landesregierung
bereits Uber Bundesrat, Ministerprasidentenkonferenz, Fachministerkonferenzen und in wei-
teren parallelen Gespréachen auf politischer Ebene, insbesondere bei bundesweiten Finan-
zierungsmechanismen, z.B. Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und KWKG, die wesentli-
chen 6konomischen Grundlagen des Strukturwandels in der Energiewirtschaft mitgepragt.
Gleichermal3en hat sich die Landesregierung in die Diskussion tber die Reform des Strom-
marktes eingebracht und Einfluss auf das Strommarktgesetz genommen. Mit der erfolgten
Uberfuhrung alter, ineffizienter Braunkohlekraftwerke in die Sicherheitsbereitschaft leistet
Nordrhein-Westfalen einen Beitrag zum Klimaschutz, ohne die Versorgungssicherheit zu
gefahrden und Strukturbriiche zu riskieren. Eine entsprechende Begleitung der Normgebung
auf Bundesebene findet fortlaufend statt und dient der Férderung der Energiewende in Nord-
rhein-Westfalen.

Die Landesregierung begleitet auch das im Rahmen des Bundesférderprogramms ,Schau-
fenster intelligente Energie — Digitale Agenda fiir die Energiewende (SINTEG)" ausgewéahlte
Pilotvorhaben ,Designetz — Baukasten Energiewende - Von Einzelldsungen zum effizienten
System der Zukunft". Designetz will als Schaufenster die optimierte markt-, netz- und sys-
temdienliche Nutzung von Flexibilitat in einem "virtuellen Kraftwerk" in den drei Bundeslan-
dern Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und Saarland aufzeigen. Es sollen Lésungen
entwickelt werden, wie dezentral bereitgestellte Energie aus Sonne und Wind fir die Versor-
gung von Lastzentren genutzt werden kann. Diese sollen als Blaupause fiir eine breite Uber-
tragung und Umsetzung dienen.

Die Landesregierung hat dartber hinaus mehrere Mal3hahmen zur Weiterentwicklung des
Landesrechts im Sinne der Energiewende ergriffen. Dazu z&ahlen z.B. das Klimaschutzge-
setz, die Novelle des Landesentwicklungsplans, aber auch die Novellen des Windenergieer-
lasses und die Erarbeitung dazugehdriger fachlicher Leitfaden fir die Umsetzung konkreter
Projekte. Mit der Leitentscheidung Garzweiler 1l wird dem Rheinischen Revier eine klare
Perspektive gegeben: Die neue Leitentscheidung begrtindet, warum der Braunkohlenabbau
zur Energieversorgung aber auch nach 2030 weiterhin erforderlich ist. Der langfristig er-
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kennbare Rickgang der Braunkohleverstromung erfordert gleichzeitig eine Neubewertung
der Notwendigkeit des nach 2030 geplanten Umsiedlungsverfahrens. Der Tagebau Garzwei-
ler Il ist so zu verkleinern ist, dass ca. 1400 Menschen aus der Ortschaft Holzweiler, der
Siedlung Dackweiler und dem Hauerhof nicht umgesiedelt werden. Die Tagebaue Hambach
und Inden bleiben unverandert.

Fortlaufend werden Planungs- und Zulassungsverfahren fir neue Energieerzeugungsan-
lagen und Energieinfrastrukturanlagen durch Behdrden des Landes durchgefiihrt. Dazu z&h-
len insbesondere Planfeststellungsverfahren bei den Bezirksregierungen fir neue Stromtras-
sen und Fernwéarmeleitungen, etwa das Projekt der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr bei der
Bezirksregierung Dusseldorf. Zudem laufen rund 600 immissionsschutzrechtliche Genehmi-
gungsverfahren flr Windenergieanlagen bei Kreisen und Bezirksregierungen (Stand Marz
2016). Daneben erfolgt eine Begleitung der Verfahren, die in Zusténdigkeit des Bundes
durch das Land verlaufen, zum Beispiel Bundesfachplanungsverfahren fur einzelne Strom-
trassen in Verantwortung der Bundesnetzagentur.

Neben einer Nutzung der heute vorhandenen besten Technologien sind weitere F&E-
Anstrengungen erforderlich, um neue Technologien und Strategien zu entwickeln und
marktreif zu machen. Beispiele fir erfolgreiche Energieforschung in Nordrhein-Westfalen
sind das Batterieforschungszentrum MEET in Minster, das Institut fir Stromrichtertechnik
und elektrische Antriebe (ISEA) der RWTH Aachen, das Forschungszentrum Julich oder das
Zentrum fur Brennstoffzellentechnologie (ZBT). Die Landesregierung fordert Innovationen in
Unternehmen und in Verbiinden mit Hochschulen durch ein umfangreiches Forderpro-
gramm in der Energie- und Umweltwirtschaft. Dazu gehort der Leitmarktwettbewerb Ener-
gieUmweltwirtschaft. NRW mit den Férderschwerpunkten ,Nachhaltige Energieumwandlung,
Energietransport und Energiespeicherung, ,Rohstoff-, Material- und Energieeffizienz* und
~Umwelttechnologien®. Aber auch andere Leitmarktwettbewerbe fordern Innovationen in
Umwelttechnologien, darunter die Leitmarktwettbewerbe Produktion.NRW und NeueWerk-
stoffe.NRW.

Zudem fordert die Landesregierung mit ihren Klimaschutzwettbewerben technologische
Innovationen mit Schwerpunkt ,experimentelle Entwicklung” im Bereich Erneuerbarer Ener-
gien, Energieeffizienz in Unternehmen, Ideen und Projekte fiir den Zusammenschluss ver-
schiedener Stromerzeugungsquellen und flexibler Verbraucher auf dezentraler Ebene zu
wirtuellen Kraftwerken* sowie im Bereich der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnik als
Beitrag zur Stabilisierung der Stromnetze.

Das Forderprogramm progres.nrw beschleunigt die breite Markteinfihrung der vielen an-
wendbaren Techniken zur Nutzung Erneuerbarer Energiequellen, der rationellen Energie-
verwendung und der KWK. Es bietet eine breite Palette von Foérderangeboten, um den effi-
zienten Umgang mit Energie, den Einsatz von Regenerativen Energien und der KWK in
Nordrhein-Westfalen voranzubringen. Von 2012 bis 2014 wurden insgesamt mehr als 17.500
Zuwendungsbescheide mit einem Volumen von rund 40 Mio. Euro ausgestellt. Dadurch wur-
den Investitionen in Héhe von circa 226 Mio. Euro ausgelost.

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen unterstiitzt die ansassigen Unternehmen in der
Entwicklung, Einfihrung und Verbreitung innovativer Produkte und Dienstleistungen aktiv
durch ihre Beratungseinrichtungen und durch die relevanten Landescluster. Dazu geh6-
ren unter anderem die EnergieAgentur.NRW, z. B. mit ihnrem Klimaprofit Center NRW, oder
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die Effizienz-Agentur NRW. Gemeinsam mit den nordrhein-westfélischen Kammern und dem
Verband der Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaften in Nordrhein-Westfalen
unterstitzt sie Unternehmen dabei, geeignete Ansprechpartner zum Thema Energieeffizienz
im Unternehmen zu finden. Besondere Schwerpunkte in der Energie- und Umweltwirtschaft
setzen die Cluster Umwelttechnologien.NRW, EnergieRegion.NRW und EnergieFor-
schung.NRW.

Die Landesregierung wird im Rahmen des Projektaufrufs KommunalerKlimaschutz.NRW
modellhaft emissionsarme Innenstadte férdern, in denen die vorliegenden innovativen An-
satze zusammengefihrt und die positiven Auswirkungen auf Lebensqualitat und Stadtent-
wicklung sichtbar werden. Sie fordert u.a. seit vielen Jahren Technologien, Anwendungen
und Netzwerke von Unternehmen und Wissenschaft rund um die Themen Elektromobilitat,
Kraftstoffe und Antriebe der Zukunft.

Die Landesregierung prasentiert mit der KlimaExpo.NRW erfolgreiche Klimaschutzprojekte
im ganzen Land und stdf3t Neues an. Die Best-Practice Projekte der KlimaExpo.NRW zeigen
in einem dezentralen, raumlich vernetzten und alltagstauglichem Format bis 2022, dass Kli-
maschutz ein Fortschrittmotor ist. Unter dem Dach der KlimaExpo.NRW wird das gesamte
Leistungsspektrum zum Klimaschutz aus allen Regionen des Landes anhand herausragen-
der Beispielvorhaben auf den Feldern Energiewende, Effizienz, Stadt- und Regionalentwick-
lung und Mobilitat prasentiert. Bereits geplante Projekte werden gebiindelt und neue Mal3-
nahmen angestol3en, um die klimapolitische und 6konomische Vorreiterrolle Nordrhein-
Westfalens auszubauen und einen grundlegenden 6kologischen Strukturwandel zu organi-
sieren. Damit zeigt die KlimaExpo.NRW zahlreiche Chancen fir Wirtschaft, Arbeitsplatze und
mehr Lebensqualitat und wie sich Okonomie und Okologie vereinbaren lassen.

6.9 Umweltwirtschaft und Nachhaltigkeit

Die Energiewende ist eine grof3e Herausforderung, gleichzeitig erdffnet sie wie auch der
Umweltschutz neue Entwicklungspotenziale fir Wachstum, Innovation und Beschaftigung
sowie Chancen fur neue Geschéaftsfelder. Im Zuge eines nachhaltigen Wandels will die Lan-
desregierung die Entwicklung Nordrhein-Westfalens zu einem national und international fh-
renden Standort fir umwelt- und klimaorientierte Produkte, Dienstleistungen, Technologien
und Verfahren vorantreiben. lhre Strategie zur Erschlieung dieser Potenziale hat die Lan-
desregierung in einer Umweltwirtschaftsstrategie zusammengefasst.

Ein Kernelement der Umweltwirtschaftsstrategie ist der Umweltwirtschaftsbericht. Dieser
wurde erstmalig 2015 verdéffentlicht und soll in den kommenden Jahren die Umsetzung der
Strategie mit der kontinuierlichen Erfassung von Marktentwicklungen begleiten.

Danach ist Nordrhein-Westfalen bundesweit der gro3te Anbieter von Produkten und Dienst-
leistungen der Umweltwirtschaft mit rund 320.000 Erwerbstatigen und 70 Milliarden Euro
Umsatz. Damit ist bereits heute jeder zwanzigste Arbeitsplatz im Bundesland in der Umwelt-
wirtschaft angesiedelt. Im Bundeslandervergleich fuhrt Nordrhein-Westfalen sowohl beim
Umsatz als auch bei den Erwerbstatigen der Umweltwirtschaft, gefolgt von Bayern und Ba-
den-Wirttemberg.
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Mit zusammen rund 100.000 Erwerbstatigen machen die beiden energieorientierten Teil-
markte der Umweltwirtschaft ,Energieeffizienz und Energieeinsparung” sowie ,Umwelt-
freundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung” bereits heute rund ein Drittel der
Erwerbstéatigen der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen aus.

Insgesamt stieg die Zahl der Erwerbstétigen in der nordrhein-westfalischen Umweltwirtschaft
von 2009 bis 2012 mit 5,4 % starker an als die in der Gesamtwirtschaft Nordrhein-
Westfalens. Mit Ausfuhren in Héhe von 8,53 Mrd. Euro im Jahr 2012 nimmt der Export einen
hohen Stellenwert fur die in der Umweltwirtschaft getatigten Umsétze ein. Nordrhein-
Westfalen kommt dabei auf einen Weltmarktanteil von 2,1 % (Deutschland insgesamt: 12,9
%). Die Exportquote betrug im Jahr 2012 17 %.

Die Analyse der Patentanmeldungen attestiert der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
ein hohes Innovationspotenzial. Mit 4,6 Patenten je 1.000 Erwerbstatigen ist das Innovati-
onspotenzial &hnlich hoch wie zum Beispiel im Maschinenbau.

Der Masterplan Umweltwirtschaft soll als Strategie der Landesregierung auf der Grundlage
eines offenen Konsultationsverfahrens Malinahmen im Rahmen der Umweltwirtschaftsstra-
tegie zusammenfassen und ihre konkrete Umsetzung durch die Landesregierung regeln.
Dazu sollen auf der Grundlage des Umweltwirtschaftsberichts finf strategische Handlungs-
felder umgesetzt werden, die den Rahmen fiir die kiinftigen MaRnahmen und Schritte im
Masterplan bilden. Im Fokus der Handlungsfelder stehen die Potenziale der Umweltwirt-
schaft in ihren Teilméarkten und den Regionen Nordrhein-Westfalens. Dabei sollen vorhande-
ne Starken ausgebaut und bestehende Defizite angegangen werden.

Zu den strategischen Handlungsfeldern gehdren Innovationsférderung (z.B. Férderung von
innovativen Unternehmensgriindungen und Marktdiffusion von Innovationen), Internationali-
sierung und Marktentwicklung (z.B. Unterstiitzung betrieblicher AuRenwirtschaftsaktivitaten)
sowie Beratung und Vernetzung (z.B. Vernetzung von Unternehmen und Einrichtungen in
Wertschopfungszusammenhangen). Darliber hinaus sollen MaRnahmen aus den Bereichen
Rahmensetzung und Normung (z.B. Nutzung des Umweltrechts als Impulsgeber fir den
Transfer neuer Standards in den Umwelttechnologiemarkt) sowie Fachkréfte (z.B. Etablie-
rung von Anforderungen aus Umwelttechnologien in der beruflichen Aus- und Weiterbildung)
benannt werden.

Eine erfolgreiche Standortpolitik soll ein giinstiges Wachstumsumfeld fir Unternehmen der
Umweltwirtschaft schaffen, gleichzeitig aber auch die Kernkompetenzen der Unternehmen
und Regionen fordern, um damit gezielt die Zukunftsfahigkeit des Standortes zu sichern.
Hierfur sind verschiedene MalRBhahmen umgesetzt oder auf den Weg gebracht worden, die
gezielt an eine starke und lebendige Umweltwirtschaft gerichtet sind. Dazu z&hlen die Klima-
schutzwettbewerbe (z.B. ErneuerbareEnergien.NRW, HydrogenHighWay.NRW, Virtuelle-
Kraftwerke.NRW) sowie die Leitmarktwettbewerbe (z.B. Energie- und Umweltwirtschaft, Pro-
duktion und Neue Werkstoffe).

Flankiert werden diese MalRnahmen durch umfangreiche Beratungsangebote zum Beispiel
Uber die Effizienz-Agentur NRW und die EnergieAgentur.NRW. Hinzu kommen intensive
Cluster- und Netzwerkaktivitéten in den Bereichen Energie und Umwelt der Landes-Cluster
Umwelttechnologien.NRW, EnergieRegion.NRW und EnergieForschung.NRW. Unterneh-
mensgrinder im Bereich der Umweltwirtschaft haben tber den KUER Grundungswettbewerb
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— den ersten bran-chenspezifischen Wettbewerb fiir die Branchen Klima, Umwelt, Energie-
einsparung und Ressourcenschonung — und sein komplementéares Beratungsangebot gezielt
Unterstitzung erhalten.

Im Auftrag der Landesregierung bearbeitet die Effizienz-Agentur NRW den Bereich ,Res-
sourceneffizienz bei Produkten und Prozessen®. Das Angebot der Effizienz-Agentur NRW an
produzierende Unternehmen beinhaltet eine Ressourceneffizienz-Beratung als Grundlage fur
weitergehende technische Beratungen zur Umsetzung konkreter Ressourceneffizienz-
MaflRnahmen. Weiterhin berat die Effizienz-Agentur NRW die Unternehmen zu Forderpro-
grammen fur die Finanzierung von Maflinahmen des produktionsintegrierten Umweltschut-
zes. Durch diese Beratungsleistungen werden jahrlich Gber 100 Millionen Euro an Investiti-
ons- und Entwicklungsaufgaben in produzierenden Unternehmen ausgelést.

Uber die umweltwirtschaftlichen Themen hinaus spielen in der NRW-Wirtschaft auch andere
Aspekte des nachhaltigen Wirtschaftens eine zunehmende Rolle (z.B. Fachkraftegewinnung,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, soziale Verantwortung der Unternehmen/CSR). Viele
NRW-Unternehmen erstellen Nachhaltigkeitsstrategien oder Nachhaltigkeitsberichte bzw.
integrieren Nachhaltigkeitsaspekte in ihre Geschaftsberichte. NRW-Unternehmen sind dabei
in vielen Nachhaltigkeitsthemen fiihrend, was u.a. dadurch deutlich wird, dass fast ein Drittel
der Mitgliedsunternehmen von Econsense, dem Forum Nachhaltige Entwicklung der deut-
schen Wirtschaft, ihren Hauptsitz in NRW haben. Die Landesregierung bericksichtigt die
Zielsetzungen des nachhaltigen Wirtschaftens (z.B. das Ziel einer substanziellen Steigerung
der Rohstoff- und Energieproduktivitat) auch im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie fur
Nordrhein-Westfalen und unterstiitzt zahlreiche Beratungsangebote fur Unternehmen (z.B.
durch das Programm Okoprofit NRW).

6.10 AulRenwirtschaft

Ein wichtiges Ziel der AuRRenwirtschaftspolitik der Landesregierung ist es, den Export nord-
rhein-westfalischer Unternehmen zu férdern. So unterstitzt die Landesregierung moglichst
viele, schwerpunktmaRig kleine und mittlere Unternehmen, globale Zukunftsmérkte zu er-
schlielRen. Unterstitzt wird die Landesregierung in der Au3enwirtschaftspolitik von der Au-
Renwirtschaftsagentur des Landes, NRW.International, der EnergieAgentur.NRW und den
Partnern aus den Industrie- und Handelskammern, den Handwerkskammern, den Wirt-
schaftsfoérderungsgesellschaften und von Verbanden und Clustern. Zu den Instrumenten
gehdren die Beteiligung an Auslandsmessen, Unternehmer- und Delegationsreisen sowie
Brancheninformations- und Kooperationsveranstaltungen zur Hilfestellung bei Auf- und Aus-
bau des Auslandsgeschéfts, Messe- und Delegationsscouting. Damit konzentriert sich die
Landesregierung gegenwartig auf China und die ostasiatischen Lander. Hier ist die Eintritts-
schwelle fiir das Auslandsgeschéaft im Verhaltnis zu Europa héher und eine politische Beglei-
tung fur das Auslandsgeschatft sinnvoll. Dennoch sollte nicht au3er Acht bleiben, dass die
meisten Exporte nordrhein-westfélischer Unternehmen innerhalb Europas erfolgen.

Eine besondere Starke Nordrhein-Westfalens liegt, wie die Analyse gezeigt hat, in dem weit
Uberproportionalen Anteil an den nach Deutschland flieBenden auslandischen Direktinves-
titionen. Aus diesem Grund ist die Forderung von Auslandsinvestitionen von herausragen-
der Bedeutung fur die AuRenwirtschaftspolitik. Die Landesregierung hat das Ziel, die Zahl
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auslandischer Unternehmen in Nordrhein-Westfalen weiter zu steigern, um so einen Beitrag
zu mehr Beschéftigung zu leisten. Dies erfordert eine enge Einbindung in internationale Ar-
beitsteilung, groRe Offenheit und Unvoreingenommenheit gegeniber ausl&ndischen Investo-
ren und vor allem eine ausgepragte Willkommenskultur. Um dies zu erreichen, bietet die lan-
deseigene Wirtschaftsforderungsgesellschaft NRW.INVEST auslandischen Investoren Ser-
viceleistungen wahrend des gesamten Ansiedlungsprozesses an. Sowohl von Disseldorf
aus als auch in den Auf3enbirros und Tochtergesellschaften vor Ort (Japan, den USA, China,
Russland, Indien, Korea, Turkei, Polen) informiert NRW.INVEST Uber Nordrhein-Westfalen
als Investitionsstandort, Uber die Wirtschaftsstruktur und die Branchencluster.

6.11 Infrastruktur

Eine wesentliche Voraussetzung fir wirtschaftliche Prosperitat in Nordrhein-Westfalen ist
eine zuverlassige und attraktive Verkehrsinfrastruktur. Aufgrund der hohen Einwohnerzahl
und Bevolkerungsdichte, der Lage am Schnittpunkt européischer Transitachsen und der in-
dustriellen Pragung verfugt Nordrhein-Westfalen tber das dichteste Verkehrsnetz in
Deutschland mit mehr als 6.000 km Schienen und rund 30.000 km Uberdrtliche Stral3en.
Uber die Flughafen im Land bestehen direkte Flugverbindungen zu tiber 400 Zielen weltweit.
Zwei internationale Flughafen in Disseldorf und KdIn verbinden Nordrhein-Westfalen mit
allen Teilen der Welt und mit allen wichtigen Regionen innerhalb Deutschlands. Mit 22,5 Mio.
Passagieren pro Jahr ist der Flughafen Dusseldorf der drittgrof3te Airport Deutschlands und
der wichtigste internationale Airport des Landes. Der Flughafen K&In-Bonn ist mit 758.000 t
Luftfracht das drittgréf3te deutsche Luftfrachtzentrum. Minster, Dortmund, Pader-
born/Lippstadt und Weeze am Niederrhein bilden als weitere Flughafen das Rickgrat der
bewahrten dezentralen Flughafeninfrastruktur Nordrhein-Westfalens.

Der Rhein und das eng geknlpfte westdeutsche Kanalnetz machen Nordrhein-Westfalen zu
einem der europaischen Top-Standorte der Binnenschifffahrt. Rund die Halfte des gesamten
Guterumschlags der Binnenschifffahrt in Deutschland erfolgt Gber Hafen in Nordrhein-
Westfalen, zu denen der Duisburger Hafen als gro3ter Binnenhafen Europas und der Hafen
Dortmund als groR3ter europaischer Kanalhafen zahlen. Mit ihrem 2016 vorgelegten Wasser-
straBen-, Hafen- und Logistikkonzept leistet die Landesregierung einen wichtigen Beitrag zur
Starkung der Position Nordrhein-Westfalens als fuhrender Binnenschifffahrts- und Lo-
gistikstandort.

Trotz dieser enormen Dichte ist die Leistungsféahigkeit der nordrhein-westfalischen Verkehrs-
infrastruktur derzeit vielerorts eingeschrankt. Uber Jahrzehnte hat die 6ffentliche Hand in
Deutschland zu wenig in Infrastruktur investiert. Dies umfasst sowohl den Substanzerhalt
bei Stral3en, Schienen und Wasserwegen als auch die notwendigen Kapazitatserweiterun-
gen. Die Verkehrsnetze verfallen schneller als sie repariert werden. Da der Bund seine In-
vestitionsanstrengungen nach der Wiedervereinigung fir viele Jahre auf die Ertlichtigung
und Verdichtung des ostdeutschen Verkehrsnetzes konzentriert, fallen die Funktionsdefizite
der Uberregionalen Netze in den westdeutschen Landern besonders gravierend aus. Auf den
Hauptverbindungen der Metropolregion, insbesondere zwischen Kdln und Dortmund, werden
daher zu StoR3zeiten sowohl auf der Straf3e als auch auf der Schiene regelméafig die Kapazi-

80



tatsgrenzen erreicht und tiberschritten. Die dauernde Uberlastung macht die Verkehrsnetze
zudem storanféllig, vor allem an Engpassen und Knotenpunkten.

Die Bundesregierung geht aktuell von einer Zunahme der Guterverkehrsleistung in Deutsch-
land um 38% bis 2030 gegentber 2010 aus. Die grof3te Menge an gewerblichen Gutern
transportieren Lastkraftwagen auf Strafl3en, insbesondere auf Autobahnen. So ist es fir die
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen von grof3er Bedeutung, Autobahnen zu modernisieren und
Zu optimieren. Die Landesregierung setzt sich fur eine Verlagerung von Gltertransporten auf
die Schiene und die WasserstralRe ein. Das Schienennetz ist [armarm auszubauen, damit
mehr Container auf der Schiene statt auf der Stral3e transportiert werden kénnen. Die Ver-
netzung der Verkehrstrager ist zu starken, um mdoglichst hohe Anteile der Transportstrecken
Uber die Schiene und die Wasserstral3e abwickeln zu kénnen.

Wie bei den Wasserstral3en und weiten Teilen der Schieneninfrastruktur tragt der Bund auch
bei den Autobahnen und Bundesstral3en die finanzielle Verantwortung. Die Lander agieren
im Rahmen der StraRenbauverwaltung der Bundesfernstral3en in Auftragsverwaltung. Die
Zukunftsfahigkeit der nordrhein-westfalischen Verkehrsinfrastruktur hangt somit wesentlich
von der Investitionsbereitschaft des Bundes ab. Diese dauerhaft, kontinuierlich und erheblich
zu erhéhen, zu orientieren am Leitbild ,Erhalt vor Neubau® und in konkrete Investitionsvor-
haben zu Uberfiihren, ist ein zentrales Ziel der Verkehrspolitik in Nordrhein-Westfalen.

Die Landesregierung verfolgt unter anderem folgende, erfolgreiche Initiativen, um die Investi-
tionsbereitschaft des Bundes in die Verkehrsinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen zu erhéhen:

¢ Mit Hilfe von Personalmaflinahmen, organisatorischer Neugliederung und der Einbe-
ziehung externe Planungskapazitaten wurde die Leistungsfahigkeit des Landesbe-
triebs StralRen.NRW deutlich erhdht. Ziel ist ein jahrlicher Mittelumsatz von bis zu
1,25 Mrd. Euro und ein Planungsvorrat mit einem Volumen von tber einer Mrd. Euro

e Angesichts begrenzter finanzieller Ressourcen hat die Landesregierung die eigenen
und die geforderten Neu- und Ausbaumafinahmen bei Straf3e schlissig priorisiert.
Der wesentliche Mal3stab ist es, das dichte Verkehrsnetz zu erhalten und gezielt aus-
zubauen, auch zu Lasten teils wiinschenswerter Neubaumaf3nahmen, wie beispiels-
weise Ortsumgehungen.

e Zur Priorisierung der notwendigen Infrastrukturmaf3nahmen gehért es auch, sich auf
eine verkehrstragerubergreifende Starkung der hochbelasteten Rhein-Ruhr-Schiene
und der Achse zu den belgischen und niederlandischen Seehafen zu konzentrieren.
Als herausragende Mafinahmen gelten daher beispielsweise der Rhein-Ruhr-
Express, die Betuwe-Linie, der Ausbau des zentralen Verkehrsknotenpunktes Kéln
und der Autobahnen in der Metropolregion mit ihren starken Verflechtungen und
Pendlerbeziehungen bei gleichzeitiger hoher Belastung mit Transitverkehren.

e Die Landesregierung hat sich erfolgreich dafiir eingesetzt, dass die Regionalisie-
rungsmittel des Bundes deutlich erhdoht werde und der Anteil von NRW stark ansteigt.
Die dadurch generierten Mehreinnahmen wird das Land iiber das OPNVG fiir einen
Ausbau der Betriebsleistungen im SPNV sowie verstarkte Investitionen in die Schie-
nenstrecken und den kommunalen OPNV nutzen.
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¢ Mit dem Bau von Radschnellwegen fihrt Nordrhein-Westfalen als erstes Bundesland
ein neues Infrastrukturelement fur den massenhaften Radverkehr ein. Durch die An-
derung des StrafRen- und Wegegesetzes werden Radschnellverbindungen des Lan-
des den Landesstral3en rechtlich gleichgestellt. Der tber 101 Kilometer lange Rad-
schnellweg Ruhr (RS1) gilt als bundesweites, sogar europaweites Vorzeigeprojekt.
Zwischen Milheim und Essen ist bereits eine 11 Kilometer lange Referenzstrecke re-
alisiert. Die Landesregierung hat im Zusammenhang mit dem Bundesverkehrswege-
plan 2030 erreicht, dass auch die Bundesregierung Radschnellwege férdern will.

Die Landesregierung hat die Investitionen in das Landesstra3ennetz bereits deutlich erhoht
und GroRinvestitionen in Schienenwege mit erheblichen Finanzierungsbeitrdgen ermdglicht.
So beteiligt sich das Land mit 450 Mio. Euro an der Finanzierung der insgesamt rund 1,5
Mrd. Euro teuren Ausbaustrecke Emmerich — Oberhausen (Betuwe-Linie), die eine verbes-
serte Guterverkehrsanbindung an den Hafen Rotterdam ermdéglicht. Auch den Ausbau von
Kanalen unterstitzt die Landesregierung seit 1965 mit bisher insgesamt rund 750 Mio. Euro.
Die HOhe der Anséatze im jeweiligen Haushaltsjahr richtet sich nach dem Umfang der jahrli-
chen Bautatigkeit des Bundes.

Da in den kommenden Jahren ein hoher Finanzbedarf fir notwendige Infrastrukturmafnah-
men besteht, prift die Landesregierung vorurteilsfrei alternative Mdglichkeiten der Infrastruk-
turfinanzierung, ob staatliche oder private Realisierungs- und/oder Betriebsmodelle. Dabei
steht aber nie eine Verlagerung der staatlichen Daseinsvorsorge auf Private zur Debatte.
Private Modelle missen stets aus einer innovativen und kosteneffizienten Ausfihrung her-
aus Uberzeugen, der Staat wird in jedem Fall die Verantwortung fiir die Versorgung und Rea-
lisierung behalten.

Neben der Verfugbarkeit der notwendigen finanziellen Ressourcen ist es ebenso wichtig, die
gesellschaftliche Akzeptanz von Infrastrukturprojekten zu schaffen. Finanz-, Verkehrs- und
Wirtschaftsminister fuhren daher seit Oktober 2014 sogenannte Verkehrs-Infrastrukturgipfel
mit nordrhein-westfalischen Unternehmen in Diisseldorf und Berlin durch Mit dem Bundes-
verkehrswegeplan 2030 (BVWP) hat die Bundesregierung ihre Prioritaten fir Aus- und Neu-
bau von Verkehrsinfrastruktur in den kommenden 15 Jahren vorgelegt. Im BVWP hat der
Bund wichtige verkehrspolitische Vorhaben der Landesregierung aufgegriffen. Allein die im
Bereich Stral3e mit hochster und hoher Prioritt versehenen MaRnahmen umfassen fir Nord-
rhein-Westfalen eine Investitionssumme von rund 14 Mrd. Euro. Ebenso hat der Bund im
Stralenbau nahezu alle aus Nordrhein-Westfalen gemeldeten Engpasse fir Ausbaumal3-
nahmen aufgenommen. Von den bundesweit geplanten Sofortmafnahmen zur Staubeseiti-
gung im Bereich Stral3e werden mehr als 1/3 in Nordrhein-Westfalen umgesetzt. Fir die
Schienenwege sind vor allem der Rhein-Ruhr-Express, der Ausbau der so genannten Sieg-
strecke und der so genannten Ruhr-Sieg-Strecke fur den Containerverkehr und die Erweite-
rung des Bahnknotens Koln als herausragende Infrastrukturvorhaben zu nennen.

Im Bereich der Wasserstral3en sind im Entwurf des Bundesverkehrswegeplans insbesondere
der Ausbau des Wesel-Datteln-Kanals, der Ausbau des Datteln-Hamm Kanals (Oststrecke)
sowie die Abladeverbesserung und Sohlenstabilisierung des Rheins zwischen Duisburg und
Stirzelberg vorgesehen. Die dringend notwendigen MalRBhahmen zur Briickenanhebung im
Westdeutschen Kanalnetz zur Attraktivitatssteigerung des Verkehrstragers Binnenschiff wer-
den derzeit mit dem Bund verhandelt. Insgesamt sollen bis 2030 Investitionen mit einem Vo-
lumen von Uber eine Milliarde Euro in die WasserstralReninfrastruktur die Bedeutung Nord-
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rhein-Westfalens als fihrender Standort der Binnenschifffahrt in Europa starken. Diese Ent-
wicklung unterstitzt die Landesregierung auch mit inrem 2016 vorgelegten Wasserstral3en-,
Hafen- und Logistikkonzept. Zudem will die Landesregierung Uber den neuen Landesent-
wicklungsplan die Sicherung und Erweiterungsmaéglichkeiten fur die landesbedeutsamen
Hafen rechtlich verbindlich ermdglichen.Eine weitere Herausforderung bei der Sicherung
zukunftsfahiger Mobilitat liegt im Ausbau einer bedarfsgerechten Infrastruktur fur die Elekt-
romobilitat. Mit inrem Masterplan Elektromobilitat 2014 hat die Landesregierung das Ziel
formuliert, Nordrhein-Westfalen als bundesweiten Vorreiter in Sachen Elektromobilitat zu
etablieren und die dafir notwendigen Aktivitaten und MaRnahmen in den Feldern Forschung
und Entwicklung, Systeminnovation und Kommunikation festgelegt. Weitere Ma3nahmen zur
Unterstitzung der Umstellung auf Elektromobilitat sind notwendig.

6.12 Gewerbeflachen

Eine expandierende Wirtschaft und sich dynamisch entwickelnde Unternehmen brauchen
Raum und Gewerbeflachen. Der von der Landesregierung am 5. Juli 2016 beschlossene
Landesentwicklungsplan (LEP NRW) zielt entsprechend auf ein Gewerbeflachenangebot ab,
das sich zum einen am Bedarf der Wirtschaft und zum anderen am Ziel der sparsamen Fla-
cheninanspruchnahme unter Beriicksichtigung der teilrAumlichen Gegebenheiten in Nord-
rhein-Westfalen orientiert. Um klinftigen Entwicklungen gerecht zu werden, sieht der LEP
zudem einen Planungs- bzw. Flexibilitdtszuschlag von bis zu 20 % vor, um den die ermittel-
ten Flachenbedarfe in den Kommunen fiir die planerische Ausweisung erhéht werden kén-
nen. Dabei durfen insgesamt nur Siedlungsflachen im Gesamtumfang des urspringlich er-
mittelten Bedarfs umgesetzt werden. Neben der Neuausweisung ist eine Revitalisierung von
Industrie- und Gewerbeflachenbrachen ein maRRgeblicher Bestandteil der Standortentwick-
lung in den Regionen, um attraktive Ansiedlungs- und Erweiterungsmoglichkeiten fur Unter-
nehmen zu schaffen. Aus Mitteln der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe, Verbesserung
der Regionalen Wirtschaftsstruktur, hat die Landesregierung mit etwa 50 Mio. Euro seit 2012
die Entwicklung von Industrie- und Gewerbeflachen gefordert, beispielsweise die ehemalige
Flache des Opelwerkes in Bochum zu reaktivieren.

Die Landesregierung engagiert sich dartber hinaus erfolgreich gemeinsam mit den Verant-
wortlichen in den Regionen fiir eine zeitnahe und bedarfsgerechte Nachnutzung der auf-
grund des Rickzugs des Steinkohle- und Braunkohlebergbaus frei werdenden Flachen. Im
Rahmen einer vorausschauenden Wirtschaftspolitik bieten diese in der Regel gut erschlos-
senen Flachen Chancen, neue Wachstums- und Beschéftigungspotenziale zu heben. So hat
die Landesregierung beispielsweise mit rund 1,8 Mio. Euro die Planungen zur Nachfolgenut-
zung der ehemaligen Bergbauflachen Auguste Victoria in Marl unterstitzt.
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6.13 Vorausschauende regionale Strukturpolitik

Der analytische Teil dieses Berichts (vgl. S. 15 ff.) zeigt deutlich, dass die wirtschaftliche
Entwicklung in Nordrhein-Westfalen sehr unterschiedlich verlauft: Von Regionen im Norden,
Suden und Osten des Landes, in denen seit Jahren nahezu Vollbeschaftigung zu verzeich-
nen ist, bis hin zu Raumen, die — wie das Ruhrgebiet — nach wie vor von einem tiefgreifen-
den Strukturwandel gepragt werden oder denen — wie im Fall des Rheinischen Braunkoh-
lereviers — ein Strukturwandel noch bevorsteht. Klar ist, dass eine nachhaltige, wirtschaftlich-
positive Entwicklung des gesamten Landes auf Sicht kaum vorstellbar ist, wenn die Moderni-
sierung in diesen beiden Regionen nicht erfolgreich und dauerhaft gelingt.

Die Metropole Ruhr — mit rund 5,1 Millionen Einwohnern einer der am dichtesten besiedelten
urbanen Raume Europas — kann flr die vergangenen Jahrzehnte auf grof3e und internationa-
le beachtete Erfolge beim Aufbau neuer, zukunftsfester Strukturen verweisen. Die einst von
Kohle und Stahl gepréagte Region ist mittlerweile ein erfolgreicher Dienstleistungsstandort.
78,5 % der Erwerbstatigen im Ruhrgebiet sind hier beschaftigt, im Landesdurchschnitt arbei-
ten 75,8 % auf dem Dienstleistungssektor.

Trotz dieser unbestrittenen Erfolge in der Region insgesamt bleibt der wirtschaftliche Umbau
vor allem im Norden des Ruhrgebiets auf der Tagesordnung. Hier wird im Dezember 2018
der deutsche Steinkohlebergbau nach mehr als 150 Jahren Industriegeschichte enden. Mit
dem Bergwerk Prosper Haniel in Bottrop schlief3t die letzte deutsche Steinkohlenzeche. Die
Landesregierung hat im Rahmen ihrer Strategie der vorausschauenden Wirtschaftspolitik in
und gemeinsam mit der Emscher-Lippe-Region den Prozess ,Umbau 21" angestoR3en.

Zusammen mit den Verantwortlichen aus Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Wissenschaft
werden hier eine Reihe von Projekten und Initiativen auf den Weg gebracht, die neue, zu-
kunftssichere Beschéaftigungsmaoglichkeiten schaffen sollen. Erste Erfolge zeichnen sich be-
reits ab. So wird in Marl eines der gréf3ten wertschopfenden Logistikzentren Deutschlands
mit deutlich mehr als 1000 Arbeitsplatzen aller Qualifikationsstufen entstehen. Ambitioniert
ist auch der Innovation-City-Ansatz in Bottrop, bei dem der Rollout in andere Quartiere in
wenigen Wochen beginnen und fur neue zusatzliche Beschéftigung in der Bauwirtschaft und
im Handwerk sorgen wird.

Ein &hnlicher Ansatz, der alle relevanten Kréfte der Region einbindet und friihzeitig biindelt,
wird auch mit der Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH (IRR) verfolgt. Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Verwaltung haben sich dort auf Veranlassung der Landesregierung
zusammengeschlossen, um gemeinsam und vorausschauend den Boden fir neue Struktu-
ren fUr die Zeit nach der Braunkohle zu bereiten.

Im Rheinischen Revier bilden Tradition und Innovation ein kreatives Spannungsfeld fir neue
Beschaftigungsmoglichkeiten. Dazu gehtren zum einen die Starkung der innovativen Kom-
petenzen in Deutschlands Energieregion Nr. 1 mit Blick auf die wirtschaftlichen Chancen der
Energiewende — vom virtuellen Kraftwerk, dem klimaneutralen Gewerbegebiet bis zur Ent-
wicklung eines solarthermischen Kraftwerks. Die RWTH Aachen und das Forschungszent-
rum Jilich liefern hier solide wissenschaftlich-technische Vorarbeiten, aus denen zukunftssi-
chere Strukturen in der Region entstehen kdnnen.
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Aber auch traditionelle Ansatze bieten Chancen: Schon jetzt werden an vielen Orten im
Rheinischen Revier mit intensiver Begleitung der Landesregierung Investitionen und Neuan-
siedlungen von Unternehmen vorangetrieben, die Beschéftigung schaffen und sichern. Da-
runter sind auch Gewerbegebiete, die interkommunal entwickelt werden.

Das Konzept einer vorausschauenden Wirtschaftspolitik hat sich auch im Rheinischen Revier
schon bewahrt: Bei einem Ideenwettbewerb, der im Jahr 2015 von der IRR GmbH durchge-
fuhrt wurde, konnten insgesamt 75 Projektideen identifiziert werden, von denen derzeit zehn
vorrangig realisiert werden, zwei sind bereits genehmigt, weitere befinden sich derzeit in der
Qualifizierungs- bzw. Antragsphase.

6.14 Haushalt und Steuern

Ein dauerhaft ausgeglichener Haushalt mit einer soliden Einnahmebasis, der wichtige Inves-
titionen in Infrastruktur und Bildung ermdglicht, ist Zielsetzung der Landesregierung. Sie setzt
auf eine solide Finanzpolitik, die den eingeschlagenen Konsolidierungskurs fortsetzt und so
auch die zukinftige Handlungsféahigkeit bei der Aufgabenerfillung sichert. Die Nettoneuver-
schuldung und Kreditfinanzierung der Landesausgaben sind seit der Amtsiibernahme der
rot-griinen Landesregierung kontinuierlich gesunken:

Der Haushaltsentwurf 2017 weist eine Nettoneuverschuldung von noch knapp 1,6 Mrd. Euro
auf. Gegenuber der Planung fur das Jahr 2010 sinkt damit die Nettoneuverschuldung um
mehr als 75 Prozent oder 5 Mrd. Euro. Zum Vergleich: Im Zeitraum von 2005 bis 2010 hatte
sich die geplante Nettoneuverschuldung von 7,4 Mrd. Euro im Jahr 2005 auf 6,6 Mrd. Euro in
2010 reduziert - also um ganze 11 Prozent. Im Haushaltsvollzug 2010 waren von jedem Euro
Landesausgaben noch 9,4 Cent kreditfinanziert, nach dem Haushaltsplan 2017 werden es
nur noch 2,5 Cent sein.

Die Landesregierung nutzt die niedrigen Zinsausgaben und die mit der stabilen Konjunktur
verbundenen Steuermehreinnahmen besonders um die Kommunen zu starken. Sie wurden
und werden vor enorme Herausforderungen gestellt, insbesondere mit den steigenden Aus-
gaben im Sozialbereich. Mit dem Haushaltsentwurf 2017 werden den Kommunen finanzielle
Mittel in H6he von 24,9 Mrd. Euro zur Verfiigung gestellt, mehr als ein Drittel des Gesamt-
budgets. Die Landesregierung schafft mit der Verbreiterung der kommunalen Einnahmen die
Voraussetzungen, dass die Kommunen ihre Haushaltssanierung nicht zwangslaufig Uber die
Steuerpolitik (Erh6hung der Hebesétze der Gewerbe- und Grundsteuern) umsetzen massen.

Fur Familienunternehmen und Unternehmensibernahmen ist auch die Reform der Erb-
schaftssteuer bedeutsam. Der Bundestag hat nach mehr als einjahrigen Beratungen der Ko-
alition die Reform der Erbschaftsteuer verabschiedet. Es besteht allerdings Grund zu der
Annahme, dass das vorliegende Gesetz dem Anspruch einer verfassungsgemalen Ausge-
staltung der Verschonung betrieblichen Vermégens nicht gerecht wird. Diese Rechtsunsi-
cherheit fir Familienunternehmen ist zu vermeiden. Deshalb hat der Bundesrat in seiner Sit-
zung am 8. Juli 2016 den Antrag auf Einberufung des Vermittlungsausschusses mit dem Ziel
der grundlegenden Uberarbeitung des Gesetzes eingebracht.

Von den Flachenldndern hat Nordrhein-Westfalen die héchsten Gewerbesteuerhebesétze.
Im Landervergleich ist darauf zu achten, dass die Wettbewerbsfahigkeit regionaler Standorte

85



nicht beeintrachtigt wird. Die zustéandigen Ministerien sind im Austausch darUber, wie aktuel-
le Herausforderungen bewadltigt und Zukunftskonzepte entwickelt werden kénnen. Hierzu
kommen auch alle Faktoren auf den Prifstand, die zu der Dynamik bei der Entwicklung der
Gewerbesteuerhebesatze beitragen.

Im Rahmen der anstehenden Grundsteuerreform muss den Gemeinden ein Abgabeninstru-
ment an die Hand gegeben werden, dessen Bemessungsgrundlage die Grund- und Boden-
werte maglichst gut widerspiegelt. Es gilt, ein fur Burger und Unternehmen einfach nachzu-
vollziehendes und fir die Steuerverwaltung weitgehend automatisch administrierbares Model
zu schaffen.

Seit der Foderalismusreform 2006 sind die Bundeslander berechtigt, den Steuersatz fir die
Grunderwerbsteuer selbst zu bestimmen. In Nordrhein-Westfalen und drei weiteren Bundes-
landern betragt die Grunderwerbssteuer 6,5%. Ein Teil des Aufkommens der Grunderwerb-
steuer wird in die Bemessungsgrundlage fir den Steuerverbund einbezogen und verbessert
die Finanzlage der Kommunen. Damit schaffen wir die finanziellen Handlungsspielrdume, die
es uns und den Kommunen ermdglicht, die notwendigen Zukunftsinvestitionen zu tatigen.
Die Landesregierung geht in der aktuellen mittelfristigen Finanzplanung 2016 bis 2020 nicht
von einer weiteren Grunderwerbsteuererhéhung zur Erreichung der Schuldenbremse aus.
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7. Anhang

7.1 Entwicklung in einzelnen Wirtschaftsbranchen (Bauwirtschaft, Ver-

arbeitendes Gewerbe, Dienstleistungen und Energiewirtschaft)

In Kapitel vier dieses Berichtes wurden die grol3en Entwicklungslinien in den Hauptsektoren
der Wirtschaft Nordrhein-Westfalens nachgezeichnet. Im Folgenden werden die einzelnen
Sektoren im Detail analysiert. Die Gliederung orientiert sich an der Systematik der Wirt-
schaftszweige der amtlichen Statistik (WZ 2008).

7.1.1 Bauwirtschaft

Bauindustrie
Branchenstruktur

Die Bauwirtschaft hat einen tiefgreifenden Strukturwandel hinter sich. Sie hat in den letzten
Jahren jedoch wieder eine stabilisierende positive Bedeutung fiir Konjunktur und Wirt-
schaftsstandort in Bund und Land entfaltet.

Erzeugnisse und Dienstleistungen sind Giberwiegend noch immer unikate Bauwerke fur die
Sektoren Verkehr, Wohnen, Energie, Wasserwirtschaft, Produzierende Industrie, Dienstleis-
tungen, Deponien, Wissenschaft, Bildung, Kultur, Sport, Gesundheit etc. Neben der Errich-
tung von baulichen Anlagen Gbernimmt die Bauwirtschaft auch Dienstleistungen im Bereich
Finanzierung und Betreiben baulicher Anlagen.

Abbildung 18: Allgemeine Strukturmerkmale - Bauhauptgewerbe

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - Bauhauptgewerbe)

Betriebe 1.262 Umsatz nach Sparten im Bauhauptgewerbe NRW (2015)

~Wohnungsbau

Beschéftigte 63.491

dffentlicher Bau_

Beschaftigte je 50 H
Betrieb

Umsatz in Mrd.

EUR 10,4

. Wirtschaftsbau
Umsatz je 49%
Beschéftigten 163.557

in EUR

Quelle: IT.NRW, Betriebe von Unternehmen mit mehr als 20 Beschéftigten; eigene Berech-
nungen
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Bauhauptgewerbe

Von den 2015 bundesweit 408.961 Beschaftigten in 7711 Betrieben mit mehr als 20 Be-
schaftigten des deutschen Bauhauptgewerbes (Bauindustrielle und baugewerbliche Betriebe
des Hoch- und Tiefbaus einschlie3lich vorbereitender Baustellenarbeiten) hatten 63.491 ih-
ren Arbeitsplatz in einem der 1.262 nordrhein-westfélischen Betriebe.

Diese Daten unterzeichnen allerdings die wirtschaftliche Bedeutung des Bauhauptgewerbes.
Es ist klein- und mittelbetrieblich strukturiert. Unternehmen mit weniger als 20 Beschaftigten
machen mehr als 90 % der Unternehmen des Bauhauptgewerbes aus, Unternehmen ab 100
Beschaftigten dagegen nur knapp 1%. Diese Unternehmensgruppe (ab 100 Beschéftigte) hat
allerdings einen Anteil von ca. 23% an den Beschaftigten und tragt zu tber 30% zum Umsatz
des Bauhauptgewerbes bei.

Tabelle 4: Unternehmensgrdf3en im Bauhauptgewerbe

Unternehmensgrofen- Unternehmen| Beschaéftigte Umsatz
klassen nach der
Zahl der Beschaftigten —
Anteile in %

1-9 73,6% 26,5% 16,2%

10-19 17,5% 21,8% 17,5%

20 - 49 6,2% 17, 7% 18,9%

50-99 1,9% 11,9% 15,7%

100 - 249 0,7% 10,3% 14,9%

250 - 499 0,1% 2,7% 4,5%

> 499 <0,1% 9,1% 12,3%

Quelle: Bauindustrieverband NRW e.V. 2014

Beschaftigtenentwicklung seit 2008

Mit dem deutschlandweit anhaltenden tiefgreifenden Strukturwandel seit 1995 ging in Nord-
rhein-Westfalen ein stetiger Abbau von Arbeitsplatzen im Bauhauptgewerbe einher. Waren
es 2002 noch rund 83.755 Beschatftigte, sank die Beschéftigtenzahl bis 2008 auf den Tief-
stand von 57.303.

Erst ab 2009 erholte sich die Beschéaftigungslage kontinuierlich und stieg bis 2015 um insge-
samt 10,6 % (Bund + 9,4%) auf nunmehr 63.491. Damit haben die Unternehmen auf die an-
ziehende Baunachfrage reagiert und eingestellt. Gegentber dem Vorjahr nahm in 2015 die
Beschaftigung im Bauhauptgewerbe um 0,9% zu, wahrend sie bundesweit um 0,2% fiel.
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Abbildung 19: Bauhauptgewerbe NRW - Beschéftigte

Bauhauptgewerbe NRW Besehiftigte in Ted.
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Quelle: IT.NRW, Betriebe von Unternehmen mit mehr als 20 Beschaftigten

Abbildung 20: Bauhauptgewerbe NRW - Umsatz

Umsatzentwicklung seit 2008

Auch der Umsatz entwickelte sich nach dem tiefgreifenden Strukturwandel in Nordrhein-
Westfalen seit 2011 wieder positiv und im Bundestrend.

Bauhauptgewerbe NRW Umsatz in Mrd. Euro
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Quelle: IT.NRW, Betriebe von Unternehmen mit mehr als 20 Beschaftigten
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Besonderes Zugpferd war im Land wie im Bund der Wohnungsbau. Die Umsatzentwicklung
im Offentlichen Bau und im Wirtschaftsbau war dagegen in Nordrhein-Westfalen und auch im
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Bund verhaltener.
Ausbaugewerbe

Das Ausbaugewerbe (unterschiedlichste Gewerbegruppen fir den Innenausbau und die
technische Ausristung von Geb&uden) hat sich im Land gleichfalls positiv entwickelt. In Land
nahmen wie im Bund Beschéftigung, Umsatz und Betriebe zu. So verbesserte sich der Um-
satz in 2015 gegeniber 2009 von 6,1 Mrd. € um 27,2% auf 7,8 Mrd. € (Bund +28,7%). Die
Anzahl der Betriebe wuchs in 2015 gegeniber 2009 von 1.497 um 12,56% auf 1.685 (Bund
+18,12%). Die Zahl der Beschéftigten erhghte sich im selben Zeitraum von 56.814 um
15,16% auf 65.427 (Bund +22,09%).

(Quelle: IT.NRW, Betriebe von Unternehmen mit mehr als 20 Beschaftigten)
Allgemeine Branchentrends

Die wirtschaftlichen Aussichten fir die Bauwirtschaft sind 2016 gut.

Vor allem im Wohnungsbau wird in Nordrhein-Westfalen wie im Bund bei anhaltend niedri-
gen Zinsen und hoher Nachfrage ein weiteres Umsatzplus erwartet.

Die Bauwirtschaft ist wichtiger Partner der Politik bei zentralen politischen Herausforderun-
gen fur den Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen:

Mineralische Bauabfélle und Bdden stellen mit einem Aufkommen von bis zu 200 Millionen
Tonnen jahrlich den mit Abstand gré3ten Abfallstrom in Deutschland dar. Mit einer Verwer-
tungsquote von Uber 90% fur mineralische Bau- und Abbruchabfélle in Deutschland leistet
das Baustoff-Recycling einen herausragenden Beitrag zur Ressourcenschonung und Abfall-
vermeidung.

Ein wichtiges Ziel der Energiewende in Bund und Land ist die Schaffung eines klimaneutra-
len Gebaudebestandes. Hier sind noch erhebliche gemeinsame Anstrengungen von Bau-,
Immobilienwirtschaft und Politik erforderlich. Fir Neubauten sind im Hinblick auf den Nied-
rigstenergiegebdude-Standard weitere Rahmenbedingungen auf den Weg zu bringen. Her-
ausforderung ist, die Klimaziele zu attraktiven Kosten fur Mieter und Eigentiimer zu errei-
chen.

Die Schaffung bezahlbaren Wohnraums ist angesichts steigender Mieten in den Ballungsge-
bieten, einer deutlichen Zunahme der Haushalte sowie hohen Fliichtlingszahlen eine grol3e
gemeinsame Herausforderung fir Politik, Immobilien- und Bauwirtschaft. Vor diesem Hinter-
grund hat die Landesregierung die Férderbedingungen in der sozialen Wohnraumférderung
deutlich verbessert. Trotz des weiterhin sehr schwierigen Kapitalmarktumfelds ist damit ein
Boom beim Neubau preis- und belegungsgebundener Mietwohnungen gelungen. Im laufen-
den Jahr 2016 wird die Landesregierung hierzu den Férderrahmen anheben. Im Zuge der
Wohnungsbauoffensive Nordrhein-Westfalen hat die Landesregierung eine Vielzahl von
Mafinahmen ergriffen, um in den wachsenden Regionen des Landes neues urbanes Woh-
nen zu ermdglichen.

Hier sind auch innovative IT-basierte Konzepte gefragt. Derzeit werden beispielsweise die
Maoglichkeiten fur serielles Bauen zwischen Politik und Wirtschaft intensiv erortert.
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Der Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen ist auf eine dauerhatft leistungsfahige und zu-
verlassige Kommunikations- und Verkehrsinfrastruktur angewiesen: Hier sind erhebliche
Anstrengungen von Politik und Bau/Wirtschaft erforderlich:

Angesichts des digitalen Wandels ist eine leistungsféahige und flachendeckende

Breitbandinfrastruktur Voraussetzung und wichtiger Standortfaktor fir Unternehmen.

Der Auf- und Ausbau einer zukunftsfesten Netzinfrastruktur in allen Regionen des
Landes ist zwingend. Zwischenschritt ist die flachendeckende Versorgung mit 50
Mbit/s.

Die Verkehrsinfrastruktur ist flr alle Verkehrstrager zu erhalten, zu modernisieren und

auszubauen. Die Finanzierung ist in den drei Saulen Steuerfinanzierung, Nutzungs-

abgaben (verkehrstragerspezifische Verwendung) und Zweckbindung (bereitgestellte
Mittel durfen nicht umgewidmet werden) zu organisieren. Die Nutzung privaten Kapi-
tals im Rahmen 6ffentlich-privater Partnerschaften ist ebenso vorurteilsfrei zu prifen,

wie die Starkung 6ffentlicher investiver Handlungsspielrdume.
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7.1.2 Maschinenbau

Branchenstruktur

In 2015 waren 202.787 Personen in 1.489 Betrieben im nordrhein-westfalischen Maschinen-
bau tatig. Der gesamte Umsatz im vergangenen Jahr lag bei 46,1 Mrd. Euro, davon waren
knapp 27,5 Mrd. Euro Auslandsumsatz. 16,3% der Industriebeschéftigten in Nordrhein-
Westfalen erwirtschafteten 13,8% der gesamten nordrhein-westfalischen Industrieumsatze.
In Nordrhein-Westfalen sind etwa ein Viertel aller Maschinenbaubetriebe Deutschlands be-
heimatet. Der Beschaftigtenanteil Nordrhein-Westfalens betragt 19,8% und der Anteil am
Umsatz knapp 19,6%.

Abbildung 21: Allgemeine Strukturmerkmale - Maschinenbau

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 28 Maschinenbau)

Betriebe 1.489 Umsatz nach Wirtschaftsgruppen (2015)
Beschéftigte 202.787 H.v. Maschinen . H.v. nicht
— Winserasevoge o
Beschéftigte je 136 28% Maschinen
Betrieb o
Umsatz in Mrd.
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in EUR H.v. land- und
. forstwirtschaftiichen spezifis_c.nan
EXpOI’t(;)l;Ote (|n 59,6 Masﬁc;:nen Ma;zl;lnen
Quelle: IT.NRW

Beschaftigtenentwicklung

Der Maschinenbau in Nordrhein-Westfalen hat zu Beginn der 2000er Jahre nach Beschafti-
gungsverlusten bis 2005 einen erheblichen Beschaftigungsgewinn bis 2008 zu verzeichnen.
Der Hochststand wurde mit mehr als 206.000 Beschéftigten im Jahr 2008 erreicht. Die Welt-
wirtschaftskrise fihrte dann zu Verlusten von fast 16.500 auf 189.800 Beschéftigte im Jahre
2010. Trotz deutlicher Beschéaftigungsgewinne, konnte der Vorkrisenstand nicht erreicht wer-
den.
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Abbildung 22: Maschinenbau, Beschaftigte in NRW
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Dem Beschaftigungsriickgang in Nordrhein-Westfalen steht eine weiterhin positive Tendenz
im Bund gegentber. Auf Bundesebene erholte sich die Beschéftigung deutlich und liegt seit
2012 uber dem Niveau von 2008.

Umsatzentwicklung

Wie die Zahl der Beschéftigten stieg auch der Umsatz im Nordrhein-Westfalen Maschinen-
bau zu Beginn des neuen Jahrtausends und erreichte 2008 mit 48,3 Mrd. Euro einen vorlau-
figen Hohepunkt. Im Zuge der Krise fiel der Umsatz im Jahr 2009 um mehr als 9 Mrd. Euro
auf 39,2 Mrd. Euro. In den Folgejahren entwickelten sich die Umsatzzahlen wieder positiv
und lagen 2012 bei 48,5 Mrd. Euro; das Ergebnis von 2008 wurde also tbertroffen. Bis 2015
fiel der Umsatz auf 46,1 Mrd. Euro zurlck.

Abbildung 23: Maschinenbau, Umsatz in NRW
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Wie bei der Beschaftigtenentwicklung steht dem riicklaufigen Umsatz im Land eine Umsatz-
zunahme im Bund gegeniber. Nachdem 2012 der Maschinenbau sowohl in Nordrhein-
Westfalen als auch im Bund die Vorkrisenumsétze leicht tberschritten hatten, setzte sich die
positive Entwicklung nur im Bund fort.

Allgemeine Branchentrends

Die Struktur des Maschinenbaus in Nordrhein-Westfalen unterscheidet sich von der gesamt-
deutschen Branche. So betrug im Jahr 2014 der Anteil der Beschéftigten in Betrieben mit
mehr als 1.000 Beschéftigten in Nordrhein-Westfalen 21,8% (2010: 20,6%) bundesweit je-
doch 34,3% (2010: 26,7%). Der Anteil der Beschaftigten in Betrieben mit weniger als 50 Be-
schaftigten betrug 2014 in Nordrhein-Westfalen 9,6% (2010: 9,0%) und im Bund 4,9% (2010:
8,1%).

Die Tendenz zu kleineren Betrieben sowie die fachspezifische Ausrichtung des Maschinen-

baus in Nordrhein-Westfalen konnten dazu fuhren, dass die Dynamik der Branche in Nord-

rhein-Westfalen geringer ist als die in Deutschland insgesamt. Diese bedeutet

e einerseits eine gewisse ,Krisenfestigkeit* - der Maschinenbau in Nordrhein-Westfalen ist
durch die Krise 2008 ,besser* hindurchgekommen als der gesamtdeutsche Maschinen-
bau — und

e andererseits eine geringere Dynamik bei positiven Entwicklungen.

Im Hinblick auf Digitalisierung und Autonomisierung der Produktion (Industrie 4.0) steht der
Maschinenbau als Enabler einerseits und als Nutzer andererseits vor einer doppelten Her-
ausforderung. Als Enabler soll der Maschinenbau innovative und praktikable Lésungen be-
reitstellen und als User/Nutzer selbst Lésungen implementieren. Die ,User* stehen bei der
Implementierung von Industrie 4.0-Losungen vor den gleichen Problemen wie die User in
anderen Branchen.
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7.1.3 Chemische Industrie

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen ist der bedeutendste Chemiestandort in Deutschland. In 2015 arbeite-
ten 94.418 Menschen in 431 Chemie-Unternehmen an Rhein und Ruhr. Damit sind 28 % der
deutschen Chemiebeschaftigten in Nordrhein-Westfalen tatig, mehr als in jedem anderen
Bundesland.

Abbildung 24: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von chemischen Erzeugnissen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen )
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In 2015 hat die nordrhein-westfalische Chemieindustrie insgesamt 43,9 Milliarden Euro um-
gesetzt. Dies entspricht 13,2 % der nordrhein-westfalischen Industrieumséatze. Auf Bundes-
ebene fallt der Anteil der Branche an der Gesamtindustrie rund 5 %-Punkte niedriger aus.
Die Chemie ist zentrales Ruiickgrat der nordrhein-westfalischen Industrie.

Dabei ist die Branche auch auf auslandischen Markten erfolgreich. Mit rund 24 Mrd. Euro
wird mehr als die Halfte des Umsatzes im Ausland verdient. Die Chemie in Nordrhein-
Westfalen ist dabei, im Gegensatz zu anderen Bundeslandern, in besonderem Mal3e von der
Grundstoffchemie gepragt. Jeder zweite Beschéftigte arbeitet in diesem Teilsegment, der
zwei Drittel des Gesamtumsatzes ausmacht. Gleichzeitig besteht gerade hier eine hohe Ab-
hangigkeit von den weltweiten Entwicklungen auf den Rohstoffméarkten und der dortigen An-
gebots- und Preisentwicklung.
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Beschaftigtenentwicklung

Die Entwicklung der Beschaftigten ist in den Jahren 2008 und 2009 vor allem durch die Aus-
wirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Seit 2009 verzeichnet die chemische
Industrie einen kontinuierlichen Beschéftigungsaufbau, insbesondere

Abbildung 25: Herstellung von chemischen Erzeugnissen, Beschéaftigte in NRW
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auch im Bereich der Fein- und Spezialchemie. Die Beschaftigtenzahl stieg von 2009 bis
2015 um insgesamt 10,8 % auf 94.418 Beschaftigte an. Damit liegt die Entwicklung der
Branche in Nordrhein-Westfalen Uber dem branchenspezifischen Bundestrend (+7,9 %).
Auch im Vergleich zur nordrhein-westfalschen Gesamtindustrie entwickelt sich die Zahl der
Beschaftigten in der Chemie deutlich dynamischer. Hier lag im gleichen Zeitraum der Be-
schaftigungsaufbau lediglich bei +3,6 %. Diese positive Entwicklung erstreckt sich gleicher-
malfien uber alle Branchensegmente.

Umsatzentwicklung

Rund ein Drittel aller Umsétze in der chemischen Industrie in Deutschland erwirtschaften
Unternehmen in Nordrhein-Westfalen. Vor den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise lag der Umsatz der Chemie in Nordrhein-Westfalen bei 47,3 Mrd. Euro. Bereits 2010
wurde fast wieder das Vorkrisenniveau erreicht und 2011 stieg der Gesamtumsatz der Bran-
che auf insgesamt 49,2 Mrd. Euro. Allerdings sinkt seitdem der Umsatz kontinuierlich (-2,9 %
pro Jahr im Durchschnitt von 2011 bis 2015). In 2015 lag der Umsatz bei 43,9 Mrd. Euro und
damit unter dem Vorkrisenniveau in 2008. Wahrend die Fein- und Spezialchemikalien als
Teilsegment in den letzten Jahren ein stetes Umsatzwachstum verzeichnen, erleidet vor al-
lem die Grundstoffchemie Umsatzeinbriiche. Auch bundesweit sind in den letzten Jahren
Umsatzriickgange zu beobachten, die im Kern auf die Grundstoffchemie zurtickzufiihren
sind.
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Abbildung 26: Herstellung von chemischen Erzeugnissen, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Innerhalb der chemischen Industrie sind in den letzten Jahren deutliche Umbriiche zu erken-
nen, die sich insbesondere auch auf die Umsatzentwicklung in Nordrhein-Westfalen auswir-
ken. Wahrend die Fein- und Spezialchemie ihren Aufwartstrend kontinuierlich fortsetzt und
deutliche Zuwachsraten verzeichnet, hat die Grundstoffchemie in Nordrhein-Westfalen in den
letzten Jahren einen kraftigen Produktionsriickgang hinnehmen missen. Grund ist der ge-
stiegene internationale Wettbewerbsdruck.

In der letzten Dekade kam es zu gravierenden Verschiebungen innerhalb der weltweiten Ba-
sischemie. In den USA, China und der Golfregion wurden massiv Kapazitaten aufgebaut.
Insbesondere China konnte seinen Umsatzanteil in der Grundstoffchemie von 10 % in 2004
auf tiber 37% in 2014 steigern.”* Als Folge befinden sich Uberkapazitaten an Grundstoff-
chemikalien auf dem Weltmarkt, die deutsche und insbesondere die nordrhein-westfélischen
Produzenten der Grundstoffchemie unter Druck setzen und die weltweite Nachfrage auf den
Exportmarkten nach deren Produkten reduziert. In diesem Zusammenhang kann von einem
Verdrangungswettbewerb der Exporteure im Bereich der Grundstoffchemie gesprochen wer-
den. Hinzu kommt, dass teilweise die Nachfrage nach Grundstoffchemikalien in einzelnen
Abnehmerlandern wie zum Beispiel Brasilien sinkt. Diese Entwicklungen flhrten einerseits
zu Anteilsverlusten auf dem Weltmarkt, andererseits zu einer riicklaufigen Exportentwicklung
bzw. sinkenden Auslandsumsatzen der nordrhein-westfalischen Grundstoffchemie.

Parallel dazu ist der Verfall des Rohdlpreises seit 2012 zu beriicksichtigen. Dieser mildert
zwar den Nachteil der international vergleichsweise hohen Produktionskosten in Nordrhein-

% vgl. Commerzbank AG (2015): Branchenbericht Chemie, S. 6.
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Westfalen, kann aber nicht den Wettbewerbs- sowie Importdruck aufgrund der internationa-
len Entwicklung in der Grundstoffchemie ausgleichen.

Die dargelegten Entwicklungen fuhren insgesamt zu drastisch sinkenden Preisen fur chemi-
sche Grundstoffe. Die Chemie-Unternehmen sind aufgrund des internationalen Wettbewerbs
gezwungen die Kostenentlastungen an die Kunden weiterzugeben. Gleichzeitig kann der
Preisverfall nicht Gber eine massive Mengenausweitung bei der Produktion in Nordrhein-
Westfalen kompensiert werden. Daher sind die deutlichen Umsatzeinbul3en in den letzten
Jahren in der chemischen Industrie Nordrhein-Westfalens zu beobachten und auf die bran-
chenspezifische Entwicklung im Teilsegment der Grundstoffchemie zurtickzufiihren.
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7.1.4 Metallerzeugung und Verarbeitung

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen ist der bedeutendste Standort fir die Metallerzeugung und Verarbei-
tung in Deutschland. In 2015 arbeiteten 108.686 Menschen in 458 Betrieben der Branche an
Rhein und Ruhr. Damit sind 42,3% der deutschen Beschaftigten in der Metallerzeugung und
Verarbeitung in Nordrhein-Westfalen téatig, mehr als in jedem anderen Bundesland.

Abbildung 27: Allgemeine Strukturmerkmale, Metallerzeugung und Verarbeitung

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 24 Metallerzeugung und Verarbeitung )
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In 2015 haben die Unternehmen der Metallerzeugung und Verarbeitung in Nordrhein-
Westfalen insgesamt 37,5 Mrd. Euro umgesetzt. Dies entspricht 11,3 % der nordrhein-
westfalischen Industrieumsétze. Auf Bundesebene féllt der Anteil der Branche an der Ge-
samtindustrie fast 6 %-Punkte niedriger aus. Die Metallerzeugung und Verarbeitung ist ein
zentrales Rickgrat der nordrhein-westféalischen Industrie. Dabei ist die Branche auch auf
auslandischen Markten erfolgreich. Mit 14,6 Mrd. Euro werden 39 % der Umsatze im Aus-
land verdient. Die Metallerzeugung und Verarbeitung in Nordrhein-Westfalen ist dabei in be-
sonderem Mal3e von der Stahlindustriegepragt. In diesem Teilsegment arbeitet knapp jeder
zweite Beschaftigte. Die Stadt Duisburg ist der gréf3te Stahlstandort in Europa.

Beschaftigtenentwicklung

Die Entwicklung der Beschéftigten ist in den Jahren 2008 und 2009 vor allem durch die Aus-
wirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise gepragt. Seit 2010 verzeichnet die Metallerzeu-
gung und Verarbeitung einen leichten Beschéaftigungsaufbau. Die Beschéftigtenzahl stieg
von 2010 bis 2015 um insgesamt 2,6 % auf 108.686 Beschéftigte an. Damit liegt die Entwick-
lung der Branche in Nordrhein-Westfalen unter dem Bundestrend (+4,9 %).Im Vergleich zur
nordrhein-westfalischen Gesamtindustrie entwickelte sich die Zahl der Beschéaftigten in der
Metallerzeugung und Verarbeitung nicht ganz so dynamisch. Hier lag im gleichen Zeitraum
der Beschaftigungsaufbau bei 5,4 %.
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Abbildung 28: Metallerzeugung und Verarbeitung, Beschéaftigte in NRW
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Umsatzentwicklung

Rund 42,4 % aller Umsatze der Metallerzeugung und Verarbeitung in Deutschland erwirt-
schafteten nordrhein-westfalische Unternehmen. Vor den Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise lag der Umsatz der Metallerzeugung und Verarbeitung in Nordrhein-
Westfalen bei 48,7 Mrd. Euro. Nach einem Einbruch in 2009 (31,2 Mrd. Euro) konnte der
Umsatz bis 2012 wieder auf 43,4 Mrd. Euro gesteigert werden. Seitdem sinkt er allerdings
kontinuierlich bis auf 37,5 Mrd. Euro in 2015. Damit liegt der Wert deutlich unter das Vorkri-
senniveau von 2008 (48,7 Mrd. Euro). MaRR3geblich hierfur ist im Wesentlichen die gesunkene
Nachfrage durch den Ersatz von Metallen durch andere Werkstoffe, aber auch durch die
stark gestiegenen Importe von Stahl aus der Volksrepublik China in die EU.

Abbildung 29: Metallerzeugung und Verarbeitung, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Weltweit befindet sich die Stahlindustrie in einer Krise, der sich Deutschland und die europa-
ischen Lander nicht entziehen kdnnen. Fir 2016 erwartet die Wirtschaftsvereinigung Stahl
eine Erzeugung in Hohe von 41,5 Millionen Tonnen und damit einen Rickgang von knapp

3 % im Vergleich zu 2015. Das wére das niedrigste Niveau der letzten zwanzig Jahre, wenn
die Krisenjahre 1996 und 2009 ausgenommen werden.

Der Stahlverband sieht die Ursachen dieser Entwicklung insbesondere in einem mit unfairen
Mitteln ausgetragenen Wettbewerb auf den internationalen Markten. Vor allem chinesische
Exporte werden zum grof3en Teil mit Dumpingpreisen auf den Markten angeboten.

Auf Initiative der Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat der Bundesrat am 22. April 2016
eine EntschlieBung der heimischen Stahlindustrie gefasst. Danach soll die Bundesregierung
sich bei der Europaischen Kommission dafiir einzusetzen, die européische Stahlindustrie
durch geeignete MalRnahmen zu starken. Mit diesem Antrag ist es gelungen, voranzugehen
und die unterschiedlichen Auffassungen zur Starkung der deutschen Stahlindustrie zusam-
menzufassen. Der Bundesregierung und der Europaischen Kommission liegt damit ein kon-
kreter Forderungskatalog vor, der den Konsens aller deutschen Bundeslander gefunden hat.

Die Bundesregierung wird insbesondere aufgefordert, sich bei der EU-Kommission fir eine
wirkungsvoll ausgestaltete und effektive Aul3enhandelspolitik einzusetzen, zu der auch han-
delspolitische Schutzmalinahmen gehéren. Zudem soll das Prifverfahren der EU-
Kommission bei Dumping-Vorwurfen deutlich verkirzt werden. Des Weiteren haben sich die
Bundeslander dafiir ausgesprochen, die Kosten der Energiewende angemessen zu verteilen,
damit die energieintensive Stahlindustrie diese auch tragen kann.
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7.1.5 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

Branchenstruktur

In 2015 waren 81.746 Personen im Bereich Fahrzeugbau in Nordrhein-Westfalen tétig. Der
Umsatz lag im vergangenen Jahr bei 32,3 Mrd. Euro. Dies entspricht knapp 10 % der ge-
samten nordrhein-westfalischen Industrieumsatze.

Abbildung 30: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen)
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Beschaftigtenentwicklung

In den Jahren 2009 bis 2012 konnte die nordrhein-westfalische Automobilindustrie einen
stetigen Anstieg der Beschaftigtenzahlen verzeichnen. Der Hdchststand im Nachgang zur
Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2007 wurde bereits im Jahr 2012 mit Gber 85.000 Beschéaf-
tigten erreicht. Mit der SchlieBung des Bochumer Werkes im Jahr 2014 und der Entlassung
von ca. 3.500 Beschéftigten reduzierten sich auch die Beschaftigungszahlen bei den Zuliefe-
rern. Bis heute ist eine Vielzahl der ehemaligen Opel-Beschéftigten nicht in den Beruf bzw.
den Automobilsektor zurtickgekehrt. 2015 wurden vor diesem Hintergrund 81.700 Beschaf-
tigte im Automobil Sektor in Nordrhein-Westfalen registriert.
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Abbildung 31: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteile, Beschaftigte in NRW
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Entgegengesetzt zum Trend in Nordrhein-Westfalen hat sich die Beschaftigtenzahl im Bun-
desbereich erhéht. Dort erholte sich die Beschéaftigung und liegt seit zwei Jahren wieder tber
dem Vorkrisenniveau. Ein gesteigertes Fertigungsvolumen an den Standorten in Deutsch-
land, hohe Kapazitatsauslastungen und steigende Exportquoten fertiger Fahrzeuge haben
dafuir gesorgt, dass gerade an den Stammwerken der Automobilhersteller Beschéaftigungs-
zuwachse zu verzeichnen sind, wahrend u.a. die mittelstandisch gepréagte Automobil-
Zulieferindustrie in Nordrhein-Westfalen nicht in entsprechendem MalRe mitgewachsen ist.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzentwicklung im Automobilsektor Nordrhein-Westfalens ist als robust zu bezeich-
nen. Nach der Finanz und Wirtschaftskrise setzte eine schnelle Erholung ein und der Umsatz
konnte in den vergangenen Jahren bei Gber 30 Mrd. Euro stabilisiert werden.

Abbildung 32: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen , Umsatz in NRW
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Von 2008 bis 2014 verlief die Umsatzentwicklung zwischen Bund und Nordrhein-Westfalen
sehr &hnlich, auch wenn der Automobilsektor in Nordrhein-Westfalen das Vorkrisenniveau
nicht wieder erreichen konnte. Mit der SchlieBung des Opel-Standortes Bochum erhdhte sich
auch die ,Umsatzliicke" zwischen Bund und Nordrhein-Westfalen.

Allgemeine Branchentrends

Die gesamte Automobil- und Zulieferindustrie in Deutschland ist gepragt von einem hohen
Internationalisierungsgrad sowie einer sehr hohen Exportquote. Seit mehreren Jahren be-
steht jedoch der Trend, dass die Automobilhersteller Produktionskapazitaten, aber auch For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten, im Ausland aufbauen. Diesem Trend folgen zuneh-
mend auch die Zulieferer, mit der Folge, dass in den heimischen Markten Beschéftigten- und
Umsatzzahlen zurlickgehen.

Zudem steht der gesamten Branche ein grofRer Technologiewandel bevor. Im Rahmen von
Digitalisierung, automatisiertem Fahren und dem Markthochlauf der Elektromobilitat erschei-
nen neue Anbieter und Konkurrenten im Markt. Branchenanteile werden zukinftig anders
verteilt.
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7.1.6 Herstellung von Metallerzeugnissen

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen ist ein bedeutender Standort flr die Herstellung von Metallerzeugnissen
in Deutschland. In 2015 arbeiteten 175.273 Menschen in 2.058 Betrieben der Branche an
Rhein und Ruhr. Damit sind 26,8 % der Beschéftigten in Deutschland, die mit der Herstellung
von Metallerzeugnissen befasst sind, in Nordrhein-Westfalen tatig. Unter dem Oberbegriff
Metallerzeugnisse sind die Produkte Stahl- und Leichtmetallbau, Metallbehélter, Heizk6rper
und Kessel, Dampfkessel, Waffen und Munition, Schmiede-, Press-, Zieh- und Stanzteile,
Oberflachenveredlung, Warmebehandlung, Mechanik, Schneidwerkzeuge, Werkzeuge,
Schldsser und Beschlage sowie sonstige Metallwaren zusammengefasst.

Abbildung 33: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von Metallerzeugnissen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 25 Herstellung von Metallerzeugnissen)
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In 2015 haben die Unternehmen in Nordrhein-Westfalen, die in der Herstellung von Metaller-
Zzeugnissen tatig sind, insgesamt 31,6 Mrd. Euro umgesetzt. Dies entspricht 9,5% der nord-
rhein-westfalischen Industrieumsatze. Auf Bundesebene fallt der Anteil der Branche an der
Gesamtindustrie fast drei %-Punkte niedriger aus. Die Herstellung von Metallerzeugnissen
ist ein zentrales Ruckgrat der nordrhein-westféalischen Industrie. Dabei ist die Branche auch
auf auslandischen Markten erfolgreich. Mit 10,6 Mrd. Euro werden 33 % der Umsatze im
Ausland verdient. Die mit der Herstellung von Metallerzeugnissen befassten Unternehmen in
Nordrhein-Westfalen sind in besonderem Mal3e mittelstandig gepragt. Das umsatzstarkste
Segment der Branche (7,4 Mrd. Euro in 2015) ist die Herstellung von Metallwaren, die den
vorgenannten Hauptgruppen nicht eindeutig zugeordnet werden kann.
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Beschaftigtenentwicklung

Die Entwicklung der Beschaftigten ist in den Jahren 2008 und 2009 vor allem durch die Aus-
wirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise gepragt. Seit 2010 verzeichnen die Betriebe, die
mit der Herstellung von Metallerzeugnissen befasst sind, einen leichten Beschaftigungsauf-
bau. Die Beschéftigtenzahl stieg von 2010 bis 2015 um insgesamt 11,4 % auf 175.273 Be-
schaftigte an. Damit liegt die Entwicklung der Branche in Nordrhein-Westfalen tiber dem
Bundestrend (+10,2 %). Im Vergleich zur nordrhein-westfalischen Gesamtindustrie entwickel-
te sich die Zahl der Beschaftigten bei der Herstellung von Metallerzeugnissen wesentlich
dynamischer. Hier lag im gleichen Zeitraum der Beschéftigungsaufbau bei 5,4 %.

Abbildung 34: Herstellung von Metallerzeugnissen, Beschéftigte in NRW
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Umsatzentwicklung

Rund 29,1% aller Umséatze bei der Herstellung von Metallerzeugnissen in Deutschland er-
wirtschafteten Unternehmen in Nordrhein-Westfalen. Vor den Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise lag der Umsatz der Metallerzeugung und Verarbeitung in Nordrhein-
Westfalen bei 31,6 Mrd. Euro. Nach einem Einbruch in 2009 (23,7 Mrd. Euro) konnte der
Umsatz bis 2015 kontinuierlich wieder auf das Vorkrisenniveau von 2008 (31,6 Mrd. Euro)
gesteigert werden.
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Abbildung 35: Herstellung von Metallerzeugnissen, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Die deutsche Metallindustrie befindet sich derzeit in einer schwierigen Lage. Wahrend die
Lohne seit 2008 um insgesamt 20 % gestiegen sind, betrug der Produktivitdtszuwachs ledig-
lich 2 %. Damit sind die Lohnstlickkosten in der Branche exorbitant gestiegen. Notwendige
Investitionen in moderne Maschinen konnten nicht im erforderlichen MalRRe stattfinden, da
Wachstumstreiber fehlen. Der brasilianische Markt ist weggebrochen, die chinesische Wirt-
schaft und auch Europa setzt keine neuen Impulse. Hinzu kommt der starke Riickgang der
Importe in die Russische Foderation infolge der EU-Embargobestimmungen. Auch die Um-
setzung von Industrie 4.0 stockt aus den genannten Griinden, sodass der drohende Fach-
kraftemangel die Branche vor zusatzliche Probleme stellen wird.
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7.1.7 Herstellung von elektrischen Ausristungen

Branchenstruktur

Mit einem Bundesanteil von 21,1 % bei den Beschaftigten und 22,5 % am Umsatz ist Nord-
rhein-Westfalen einer der starksten Standorte fir die Herstellung von elektrischen Ausris-
tungen in Deutschland. In 490 Betrieben wurde in 2015 mit insgesamt 86.539 Beschaftigten
ein Umsatz von rund. 20,8 Mrd. Euro erzielt.

Abbildung 36: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von elektrischen Ausrustungen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 27 Herstellung von elektrischen Ausriistungen)
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In 2015 haben die nordrhein-westfalischen Hersteller elektrischer Ausriistungen insgesamt
20,8 Milliarden Euro erwirtschaftet. Dies entspricht 6,3 % der nordrhein-westfélischen Indust-
rieumsétze. Auf Bundesebene féllt der Anteil mit rund 5,2 % geringer aus. Dabei ist die
Branche auch auf auslandischen Markten erfolgreich. Mit rund 10,4 Milliarden Euro wird die
Halfte des Umsatzes im Ausland verdient.

Beschaftigtenentwicklung

Die Entwicklung der Beschéftigten ist in den Jahren 2009 und 2010 vor allem durch die Aus-
wirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Seit 2011 bis einschliel3lich 2014 erfolg-
te ein kontinuierlicher Aufbau tber das Vorkrisenniveau hinaus. In Nordrhein-Westfalen wur-
de 2015 ein Rickgang der Arbeitsplatze um 2,1 % verzeichnet, auf Bundesebene lediglich
um 0,9 %.

Der Arbeitsplatzrickgang erfolgte in Nordrhein-Westfalen vor allem in den Teilsegmenten
elektrische Lampen und Leuchten sowie Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren.
Zum einen spiegelt sich hierin eine immer starkere Verlagerung von Vorproduktion (Teilseg-
ment: Lampen und Leuchten) in den asiatischen Raum wider; zum anderen macht sich die
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Investitionszuriickhaltung im Bereich Energieerzeugung und -anlagen (Teilsegment: Elekt-
romotoren, Generatoren und Transformatoren) bemerkbar.

Abbildung 37: Herstellung von elektrischen Ausristungen, Beschéaftigte in NRW
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Umsatzentwicklung

Mit einem Anteil von 22,5 % an den Bundesumséatzen im Bereich elektrischer Ausriistungen
ist Nordrhein-Westfalen einer der starksten Standorte der Branche. Vor den Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise lag der Umsatz im Bereich elektrischer Ausrustungen in
Nordrhein-Westfalen bei 19,4 Milliarden Euro. Bereits 2011 wurde das Vorkrisen-Niveau
wieder erreicht. In 2015 verzeichnete die Branche einen Umsatz von 20,4 Milliarden Euro.
Dies entspricht gegentiber 2014 einem Zuwachs von 2,6 %. Damit liegt die Branche nur
knapp hinter der Bundesentwicklung (+2,9 %) zurlck.

Abbildung 38: Herstellung von elektrischen Ausriistungen, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Der Bereich elektrische Ausrustungen ist sehr heterogen. Die Branche fertigt sowohl Produk-
te fir den Endverbraucher (Haushaltsgerate, Kabel und elektrisches Installationsmaterial) als
auch Zulieferprodukte im groRen Rahmen, unter anderem fiir den Maschinenbau, den Fahr-
zeugbau sowie die Energieerzeugung und -verteilung. Noch stérker als in anderen Branchen
findet zurzeit beispielsweise bei der Lampen- und Leuchtenherstellung eine Verlagerung von
(Vor-)Produktion in den asiatischen Raum statt. Als Zulieferer ist die Branche dartber hinaus
von den Entwicklungen ihrer jeweiligen Abnehmer abhangig. Bei dem Thema Industrie 4.0
fallt den elektrischen Ausristern eine wichtige Enabler-Rolle zu, die es auszubauen gilt.
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7.1.8 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen ist der bedeutendste Standort der kunststoffverarbeitenden Industrie in
Deutschland. Die der Kunststoffverarbeitung vorgelagerte Erzeugung zahlt zur Grundstoff-
chemie. 19,9 % der Beschéftigten der deutschen Kunststoffindustrie sind in Nordrhein-
Westfalen tatig und 19,7 % des Umsatzes deutscher Kunststoffunternehmen wird hier erzielt,
mehr als in jedem anderen Bundesland.

Abbildung 39: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren )
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In 2015 haben 721 Kunststoffunternehmen in Nordrhein-Westfalen rund 15 Milliarden Euro
erwirtschaftet. Der Anteil am Umsatz der Gesamtindustrie in Nordrhein-Westfalen liegt damit
bei 4,5 %. Auf Bundesebene fallt der Anteil mit 4,3 % etwas geringer aus. Rund 6 Milliarden
Euro werden im Ausland verdient, das entspricht 39,9 % des Umsatzes der nordrhein-
westfélischen Unternehmen (Bund: 37,7 %).

Beschaftigtenentwicklung

Bedingt durch die Wirtschafts- und Finanzkrise musste die Branche ab 2009 eine Delle bei
der Anzahl der Beschéftigten hinnehmen. Seit 2013 konnten der Arbeitsplatze aber kontinu-
ierlich Uber das Vorkrisenniveau hinaus ausgebaut werden. Mit aktuell 76.666 Arbeitsplatzen
kann im Vergleich zu 2008 ein Beschatftigtenzuwachs von 4,6 % verzeichnet werden. Auf
Bundesebene liegt der Arbeitsplatzzuwachs im gleichen Zeitraum bei 5,4 %.
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Abbildung 40: Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Beschéaftigte in NRW

Beschaftigte in Tsd.
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Quelle: IT.NRW

Umsatzentwicklung

Mit einem Anteil von 19,7 % an den Bundesumséatzen im Bereich der Herstellung Gummi-
und Kunststoffwaren liegt Nordrhein-Westfalen wertméaflig an der Spitze der Bundeslander.
Gemessen an der Umsatzentwicklung hat die Branche die Auswirkungen der Wirtschafts-
und Finanzkrise schnell bewadltigt. Bereits ab 2011 konnte das Vorkrisenniveau tbertroffen
werden. Uber den gesamten Betrachtungszeitraum 2008 bis 2015 konnte in Nordrhein-
Westfalen ein Umsatzwachstum von 9,5 % verzeichnet werden (Bundesebene: 12,7 %). Im
Zeitraum ab 2011 lag die Wachstumsrate fur Nordrhein-Westfalen mit 6,3 % deutlich hdher
als im Bundesschnitt (2,8 %).

Abbildung 41: Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Die verarbeitende Kunststoffindustrie ist eine klassische mittelstdandische Zulieferbranche mit
groRRer Produktpalette. Der weltweit zunehmende Kunststoffbedarf — auch durch die Substitu-
tion anderer Werkstoffe — fiihrt zum Aufbau von neuen Produktionskapazitaten in Regionen
mit guter Rohstoffversorgung wie im Mittleren Osten, aber auch in Asien. Dem wachsenden
Wettbewerbsdruck entgegnen die deutschen Akteure durch Systemlésungen (im Verbund
mit Herstellern und Kunden tber die Wertschépfungskette hinweg) oder durch die Entwick-
lung innovativer Verbundwerkstoffe.
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7.1.9 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

Branchenstruktur

Die Papierindustrie gehért zur Grundstoffindustrie. Uber 20 % der weltweiten Papierprodukti-
on entfallt auf Europa. Deutschland ist in der Produktion von Papier, Karton und Pappe flih-
rend in Europa und rangiert weltweit hinter China, den USA und Japan an vierter Stelle.
Beim Import und Export von Papier, Karton und Pappe steht Deutschland an erster Stelle vor
den USA. Nordrhein-Westfalen ist dabei der wichtigste Standort der deutschen Papierindust-
rie. Die 6konomische Entwicklung der Branche ist in Deutschland deutlich besser als in Eu-
ropa insgesamt.

Abbildung 42: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 17 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus)
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Die Produktion gliedert sich in vier Hauptsortengruppen: Verpackungspapiere und -kartons
mit einem Anteil von fast 50 %, gefolgt von grafischen Papieren mit fast 40 %, dahinter Hygi-
enepapiere und das breite Spektrum der technischen und Spezialpapiere. Der Umsatz von
7,5 Mrd. Euro entspricht 2,2 % der nordrhein-westfélischen Industrieumsatze.

Beschaftigtenentwicklung

Im Jahr 2015 waren in Nordrhein-Westfalen 28.412 Beschaftigte in der Herstellung von Pa-
pier, Pappe und Waren daraus tatig.
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Abbildung 43: Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus, Beschaftigte in NRW
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Im Kontext der Finanz- und Wirtschaftskrise 2009 wurden etwa 1.500 Stellen abgebaut.
Seitdem ist die Beschaftigtenzahl leicht riicklaufig. Von 2009 bis 2015 reduzierte sich die
Zahl der Beschaftigten von 30.400 um ca. 2.000. Die Anzahl der Beschéftigten liegt 2015
unter dem Niveau vor der Krise 2009.

Umsatzentwicklung

In Nordrhein-Westfalen wird Gber 50 % des deutschen Branchenumsatzes erzielt.

Abbildung 44: Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus, Umsatz in NRW
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Der Umsatzriickgang im Krisenjahr 2009 von 8,7 Mrd. Euro auf 7,7 Mrd. Euro wurde in den
Folgejahren allmahlich kompensiert und 2011 mit einem Umsatz von 8,8 Mrd. Euro Ubertrof-
fen. Seit 2012 sind die Umséatze — Inlandsumsatz und Auslandsumsatz — leicht riicklaufig und
stagnieren seit 2014 bei 7,5 Mrd. Euro. Neben allgemeinen konjunkturellen Einflissen fuhrt
ein verandertes Mediennutzungsverhalten zu einem Nachfragertickgang insbesondere bei
den grafischen Papieren. Dagegen wachsen die Bereiche Verpackungspapiere und -karton
und Hygienepapiere anhaltend.

Allgemeine Branchentrends

Verpackungspapiere (Papiere, Karton, Pappe) stellen inzwischen das grof3te Segment der
Papierindustrie dar - bei weltweit zunehmender Nachfrage. Der steigende Online-Handel und
der wachsende Welthandel tragen mafgeblich zu dieser Entwicklung bei. Die fortschreitende
Digitalisierung hat fur die Papierindustrie zwei Seiten. Einerseits ersetzen digitale Medien
immer mehr das klassische Papier auf inrem Absatzmarkt fur Zeitungs- und Blropapiere.
Andererseits bietet die Digitalisierung Chancen, Effizienzpotenziale in der Produktion zu he-
ben, anspruchsvolle Kundenanforderungen zu erfillen und in neuen Marktsegmenten, wie
zum Beispiel Verpackungen und Hygienepapiere, zu wachsen. Die Veranderungsprozesse
bilden eine Herausforderung fir die Papierindustrie, sich mit innovativen Produkten und Ge-
schaftsmodellen als ,Fiber Industry” neu zu positionieren.

Der Exportanteil der Branche in den EU-Raum liegt bei tiber 70 %. Aufgrund der hohen Ex-
portquote bei gleichzeitig hoher Importquote der Papierindustrie in Deutschland sind die
weltweiten Rahmenbedingungen wichtige Einflussfaktoren. Deutschland und vorrangig Nord-
rhein-Westfalen profitieren im internationalen Wettbewerb von den modernen Produktions-
standorten der Papierindustrie, die zunehmend die Versorgung in Europa tibernehmen. Zu
den grol3en Vorteilen des Papierstandorts Deutschlands gehdrt auch, dass branchenbezo-
gene Maschinen- und Anlagenbauer in internationaler Spitzenstellung mit der Papiererzeu-
gung einen Cluster bilden.

Die weitgehend automatisierte Papierindustrie ist energie- und kapitalintensiv mit technisch
anspruchsvollen Produktionsanlagen. Investitionen in neue Produktionstechnologien sind auf
Jahrzehnte angelegt. Die Digitalisierung von Prozessen und Produkten bietet die Chance,
die Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitat in der Papierindustrie zu steigern, und zwar durch
vernetzte Wertschopfungs- und Lieferketten, hdhere Produktivitat und Energieeffizienz, ge-
ringere Kosten und eine bessere und schnellere Reaktion auf die Markte. Signifikante Be-
schaftigungszuwachse werden in der Branche nicht erwartet.

Die politischen Rahmenbedingungen im Energiebereich sind fiir die Branche relevant. In
Deutschland wird Papier zu rund 70 % aus Altpapier hergestellt, insofern sind Recycling und
Sekundarrohstoffe wichtige Branchenthemen. Die Papierbranche in Deutschland und Nord-
rhein-Westfalen wird von internationalen skandinavischen Konzernen gepragt, daneben be-
haupten sich mittelst&dndische oft familiengefiihrte Unternehmen auf dem internationalisierten
Papiermarkt.
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Die weltweite Nachfrage nach Papier, Karton und Pappe verschiebt sich in Richtung Asien
(China). Gleichzeitig hat in Asien ein Aufbau von Produktionskapazitaten eingesetzt. Die
deutschen Papierproduzenten missen sich in den néchsten Jahren nicht nur auf einen ver-
starkten Importdruck, sondern auch auf wachsenden Wettbewerb auf den Auslandsmarkten

einstellen.

117



7.1.10 Herstellung von DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnis-
sen

Branchenstruktur

Mit einem Bundesanteil von 11,8 % bei den Beschéftigten und 9,7 % am Umsatz ist Nord-
rhein-Westfalen als Standort fir die Herstellung von DV-Geraten, elektronischen und opti-
schen Erzeugnissen im Mittelfeld der Bundeslénder einzuordnen. In 301 Betrieben wurde in
2015 mit insgesamt 34.149 Mitarbeitern ein Umsatz von rund 7,2 Mrd. Euro erzielt.

Abbildung 45: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von DV-Geraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
(Grundlage WZ 2008 - 26 Herstellung von DV-Geraten, elektronischen und optischen
Erzeugnissen)
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Das entspricht einem Anteil von 2,2 % der nordrhein-westfalischen Industrieumséatze. Auf
Bundesebene fallt der Anteil der Branche an der Gesamtindustrie mit 4,2 % fast doppelt so
hoch aus. 51,7 % der nordrhein-westfalischen Umsatze — namlich 3,7 Milliarden Euro — wer-
den im Ausland verdient.

Beschaftigtenentwicklung

Bei der Anzahl der Beschéftigten musste die Branche zwar im Krisenjahr 2009 eine leichte
Delle hinnehmen, seitdem konnte die Anzahl der Arbeitsplatze aber kontinuierlich ausgebaut
werden. Mit aktuell 34.149 Arbeitspléatzen kann im Vergleich zu 2008 ein Beschéftigtenzu-
wachs von 14,9 % verzeichnet werden. Dies ist ein deutlich besseres Ergebnis als auf Bun-
desebene, wo Uber den gleichen Zeitraum lediglich ein Arbeitsplatzausbau von 2,3 % ver-
zeichnet werden konnte.
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Abbildung 46: Herstellung von DV-Geraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen ,Beschaéftigte in
NRW

Beschéftigte in Tsd.

Quelle: IT.NRW

Umsatzentwicklung

Mit einem Anteil von 9,7 % an den Bundesumsétzen im Bereich der Herstellung von DV-
Geraten und elektronischen und optischen Erzeugnissen liegt Nordrhein-Westfalen im Mittel-
feld der Bundeslander. Auch bei der Umsatzentwicklung musste im Krisenjahr 2009 ein
Ruckgang hingenommen werden. Seit 2011 ist der Umsatz wieder kontinuierlich tiber das
Vorkrisenniveau hinaus gewachsen — die Tendenz ist weiter steigend. Uber einen Betrach-
tungszeitraum von 2008 bis 2015 konnte in Nordrhein-Westfalen ein Umsatzwachstum von
18,2 % verzeichnet werden. Auf Bundesebene ging der Umsatz im gleichen Zeitraum um 2,5
% zurlck. Der nordrhein-westfalische Anteil an den Bundesumsétzen konnte von 2008 von 8
% auf

9,7 % in 2015 gesteigert werden.

Abbildung 47: Herstellung von DV-Geréten, elektronischen und optischen Erzeugnissen, Umsatz in NRW
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Allgemeine Branchentrends

Der Bereich DV-Gerate, elektronische und optische Erzeugnisse hat sich in Nordrhein-
Westfalen sehr positiv entwickelt und weist sowohl in den Beschaftigtenzahlen als auch bei
den Umsétzen eine deutlich bessere Entwicklung als im Bundesdurchschnitt auf. Besonders
hervorzuheben ist, dass sowohl die Inlands- als auch die Auslandsumsatze zu der Entwick-
lung beitragen — Tendenz weiter positiv.

Grund hierfur ist vor allem die Messtechnik und Prozessautomation, auch als Mess-, Steuer-
und Regelungstechnik (MSR-Technik) bezeichnet. Die Automationsindustrie ist ein Schritt-
macher fir innovative wirtschaftliche Entwicklungen — gerade auch im Zuge der zunehmen-
den Digitalisierung der Wirtschaft. Die entsprechende Messtechnik hilft Branchen wie der
Chemie-, Pharmazie- und Grundstoffindustrien sowie der Energiewirtschaft effizient, sauber
und sicher zu arbeiten. Die Verbindung von Informations- und Kommunikationstechnologie
mit der Automatisierungstechnik zum Internet der Dinge und Dienste ermdglicht immer héhe-
re Grade der Vernetzung in und zwischen Produktionsanlagen, vom Lieferanten bis hin zum
Kunden (Industrie 4.0). Hiervon profitiert vor allem auch das Segment der elektronischen
Bauelemente.
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7.1.11 Mobelindustrie

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen — speziell Ostwestfalen-Lippe — ist das Zentrum der Mdbelindustrie in
Deutschland und Europa. Keine andere Region weist eine vergleichbare Dichte an Unter-
nehmen dieser Branche auf. Die nordrhein-westfélische Mobelwirtschaft ist integriert in Ver-
flechtungen von Branchen und Fachzweigen, Zuliefer- und Abnehmerbeziehungen,
Handels-, Logistik- und Dienstleistungsstrukturen, die auf die Mdbelindustrie bezogen sind.
Die Branche besteht aus kleinen und mittelgrofR3en, Giberwiegend familiengefiihrten Unter-
nehmen oder Handwerksbetrieben. Gefertigt werden Polster-, Kasten- und Kiichenmdbel fr
den Bedarf privater Haushalte, Mébelausstattungen von Verwaltungsgebauden, Kranken-
hausern, Theatern oder anderen Zweckbauten fiir den 6ffentlichen Bereich sowie Bliromo-
bel, Ladeneinrichtungen, Hotel- und Restaurantausstattungen oder Schiffseinrichtungen fir
den gewerblichen Bereich. Besonders stark vertreten ist die die Kiichenmdbelindustrie in
Nordrhein-Westfalen bzw. Ostwestfalen. Der nordrhein-westfalische Umsatzanteil am Bund
betragt hier 67 %; der OWL-Anteil am Bund 63 % (Quelle: mdbel kultur Statistik 08/2015).

Tabelle 5: Allgemeine Strukturmerkmale - Herstellung von Mdbeln

Allgemeine Strukturmerkmale NRW (2015)

(Grundlage WZ 2008-31 Herstellung von Mdbeln)

Betriebe 288

Beschaftigte 30.562

Beschaftigte je Betrieb 106

Umsatz in Mrd. EUR 6,8

Umsatz je Beschaftigten in EUR 222.453

Exportquote 28,9
Quelle: IT.NRW

Im Vergleich zu anderen Branchen ist die Mobelherstellung mit einem Anteil von 2,0 % am
Produzierenden Gewerbe in Nordrhein-Westfalen (Bund 1,1 %) eher klein und hat hier ins-
gesamt 6,8 Milliarden Euro (Bund 19,2 Mrd. Euro) umgesetzt. Aufgrund der grof3en Exporter-
folge insbesondere bei Klichen- und auch Biromaobeln lie? sich die Exportquote von 18,3 %
in 2002 und 27,8 % in 2008 auf inzwischen 28,9 % steigern.

Beschaftigtenentwicklung

2015 haben von bundesweit fast 102.000 Beschatftigten in 1.012 Betrieben mit mehr als 20
Beschéftigten 30.562 ihren Arbeitsplatz in Nordrhein-Westfalen, 19.851 davon in Ostwestfa-
len-Lippe. Nicht erst seit 2008 ist in der Mobelindustrie ein Abbau von Beschéftigten zu ver-
zeichnen. Waren es 2001 noch rund 50.000 Beschéftigte, sank die Zahl von 2008 bis 2015
um 13,9 % auf inzwischen 30.562. Damit liegt die Entwicklung der Branche in Nordrhein-
Westfalen tber dem branchenspezifischen Bundestrend (-8,8 %). Auch im Vergleich zur
nordrhein-westfalischen Gesamtindustrie entwickelte sich die Zahl der Beschaftigten ungiins-
tiger. Hier lag im gleichen Zeitraum der Beschéaftigungsabbau lediglich bei 1,8 %. Gegenulber
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dem Vorjahr entwickelte sich in 2015 die Beschéftigung in der Mébelindustrie mit +0,31 %
(Bund + 0,65 %) leicht positiv.

Abbildung 48: Mdbelindustrie, Beschéaftigte in NRW

Mdobelindustrie NRW Beschiftigte in Tsd.
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Umsatzentwicklung

Nordrhein-Westfalen ist einer der starksten Standorte fir Mébelproduktion in Deutschland.
Hier werden 35,3 % des Gesamtumsatzes der Mdbelindustrie generiert. 288 Betriebe

(28,5 % der gesamten Mobelindustrie) produzieren hier mit rd. 30 % aller Beschéftigten

35,3 % des Umsatzes der Mobel in Deutschland. Starkstes Standbein der Branche in Nord-
rhein-Westfalen ist dabei der Sektor Kiiche. 2015 wurden in diesem Segment erstmals mehr
als 3 Mrd. Euro bei einem beachtlichen Auf3enhandelsiiberschuss umgesetzt. Damit war
2015 das umsatzstarkste Jahr in der Geschichte der Kiichenmdbelindustrie.

Abbildung 49: Mdbelindustrie, Umsatz in NRW
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Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise traf die Mobelhersteller Nordrhein-
Westfalen 2009 mit einem Umsatzriickgang von rund 10 %. Die sich anschlieRende Erho-
lungsphase von 2010 bis 2012 beruhte auf der verstarkten Inlandskonsumnachfrage. Auf-
grund der Auswirkungen der Schuldenkrise sank die Nachfrage aus dem europaischen Aus-
land, insbesondere aus Frankreich, Belgien und den Landern Stideuropas bis 2013. Nach
den ricklaufigen Jahren und einer Stagnation 2014 hat das Jahr 2015 die Erwartungen der
Branche deutlich tbertroffen. Gegenliber dem Vorjahr

e verzeichnete der Inlandsumsatz 2015 ein Plus von 5,0 % (Bund +4,4 %),

e verbesserte sich der Export 2015; Auslandsumsatz Nordrhein-Westfalen + 10,1 %
(Bund + 9,5 %),

e stieg der Umsatz der Mdbelindustrie im Vergleich zum Vorjahreszeitraum insgesamt
um 6,4 % (Bund +5,9 %).

Allgemeine Branchentrends

Mit Blick auf die langfristige demografische Entwicklung in Deutschland und die Kaufkraft-
entwicklung auf auslandischen Markten gewinnt die Ausrichtung der Branche auf Export-
markte und Qualitatsfiihrerschaft weiter an Bedeutung. Der gute Ruf deutscher Mdbel als
Qualitatsprodukte mit hohem Nutz- und Prestigewert — vergleichbar mit dem der deutschen
Automobile — kdnnte dies befligeln.

Fur die Produktion von héherwertigen Wohnmdbeln ist in der Regel eine sehr qualifizierte
Arbeitnehmerschaft Voraussetzung. Hierfir ist (Nachwuchs-)Sicherung von hoch qualifizier-
tem Produktionspersonal zwingend erforderlich.

Bei einem hohen Grad an Automation und nur geringem Lohnkostenanteil (zum Beispiel im
Bereich Kiichenmdbel) verspricht ein inlandischer Standort deutliche Vorteile. Ein hoher Im-
portdruck im Mobelbereich — insbesondere aus Osteuropa — bleibt allerdings bestehen. Die
Kichenma@belindustrie ist im internationalen Wettbewerb mit einer Gberdurchschnittlichen
Exportquote von knapp 40 % heute die grof3te und leistungsfahigste Kiichenmdbelindustrie
in Europa.

Methoden der ,Industrie 4.0" sind schnell in die Produktion zu Uberfiihren. Individuelle Mdbel
bis hin zur Losgr6RRe eins kombinieren Eigenschaften von Einzelfertigung mit den Vorteilen
einer seriellen Produktion.

Wohntrends werden aufgenommen. Die Mobelbranche bekennt sich zur Volumenreduzie-
rung von Wohnzimmermaobeln als Reaktion auf den Trend — gerade im deutschsprachigen
Raum — zur Dominanz von Einzelmdbeln im Raum, einhergehend mit einer gravierenden
strukturellen Veranderung der Produkte Wohn-, Schlafraum- und sonstige Kastenmébel an
sich.
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7.1.12 Textil- und Bekleidungsindustrie

Branchenstruktur

Nordrhein-Westfalen ist in Deutschland der fiihrende Standort der globalisierten Textil- und
Bekleidungsindustrie. In 2015 erwirtschafteten 24.570 Beschaftigte in 256 Textil- und Beklei-
dungsunternehmen einen Gesamtumsatz von 5,3 Mrd. Euro.

Abbildung 50: Allgemeine Strukturmerkmale - Textil- und Bekleidungsindustrie

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2015)
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Von den 256 zum grof3en Teil mittelstandisch gepragten Betrieben der Branche sind 200
Betriebe aus dem Bereich Textilindustrie und 56 aus dem Bereich Bekleidungsindustrie. Der
Umsatz der Textil- und Bekleidungsindustrie entspricht 1,6 % der nordrhein-westfalischen
Industrieumsétze. Die Textil- und Bekleidungsindustrie in Nordrhein-Westfalen liegt sowohl
beim Umsatz als auch bei der Anzahl der Betriebe und Beschaftigten im Bundeslanderver-
gleich an erster Stelle, vor Bayern und Baden-Wirttemberg. Der Bereich Technische Textili-
en gewinnt zunehmend an Bedeutung auch fur andere Branchen, wie zum Beispiel Automo-
bilindustrie, Luft- und Raumfahrt, Gesundheitswirtschaft, Geotechnologie, Energie- und Um-
weltwirtschaft.

Beschaftigtenentwicklung

In Nordrhein-Westfalen waren 2015 von den 24.570 Beschéftigten der Branche 18.558 in der
Textilindustrie und 6.012 in der Bekleidungsindustrie tatig.

124



Abbildung 51: Textil- und Bekleidungsindustrie, Beschéaftigte in NRW

Textil- und Bekleidungsindustrie Beschéftigte in Tsd.
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Seit dem Riickgang von ca. 3.000 Personen im Kontext der Wirtschafts- und Finanzkrise
2009 hat die Beschéftigtenzahl nicht mehr das Vorkrisenniveau erreicht. Seit 2010 liegt sie
bei Giber 24.000 mit leichten Schwankungen. Von 2014 auf 2015 ist ein Beschéftigungszu-
wachs zu verzeichnen, wobei bei einem Gesamtzuwachs von 1,9 % der Zuwachs in der Be-
kleidungsindustrie 4,3 % und in der Textilindustrie 1,2 % betragt. In Deutschland sind 2015 in
fast 1000 Betrieben der Textil-und Bekleidungsindustrie 94.445 Beschéftigte tatig, davon
zwei Drittel in der Textilindustrie. Der nordrhein-westfalische Anteil bezogen auf Betriebe und
Beschaftigte an der deutschen Textil- und Bekleidungsindustrie liegt 2015 bei 26 % mit leicht
steigender Tendenz in den letzten Jahren.

Umsatzentwicklung

Der Umsatzriickgang der Textil- und Bekleidungsindustrie in Nordrhein-Westfalen infolge der
Wirtschafts- und Finanzkrise in 2009 von 5,3 Mrd. Euro in 2008 auf 4,4 Mrd. Euro wurde in
den Folgejahren kompensiert. In den Jahren 2014 und 2015 liegen die Umsatze — In-
landsumsatz und leicht gestiegener Auslandsumsatz — auf dem Vorkrisenniveau bei 5,3 Mrd.
Euro, wobei in 2015 ein leichter Riickgang zu verzeichnen ist.
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Abbildung 52: Textil- und Bekleidungsindustrie, Umsatz in NRW
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Textile Losungen aus Nordrhein-Westfalen sind weltweit gefragt und die Nachfrage von
technischen Textilien nimmt zu, was in der steigenden Exportquote zum Ausdruck kommt.
Wahrend von 2014 bis 2015 der Umsatz in der Textilindustrie um 2,4 % des Gesamtumsat-
zes gestiegen ist, fiel der Umsatz in der Bekleidungsindustrie um -7,3 %. Deutlich wird diese
Differenz bei der Betrachtung des Auslandsumsatzes, der 2015 insgesamt um 4, 1 % zu-
rickging. Dabei ist der Auslandsumsatz in der Bekleidungsindustrie um 20,6 % gefallen und
in der Textilindustrie um 3,2 % gestiegen. Auf Bundesebene ist der Umsatz der Textil- und
Bekleidungsindustrie in 2015 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um ca. 2 % gewachsen
und liegt bei 20 Mrd. Euro. Davon entfallen ca. 12 Mrd. Euro auf den Bereich Textilindustrie.
Der nordrhein-westfélische Umsatzanteil an der deutschen Textil- und Bekleidungsindustrie
liegt 2015 bei 27 % und ist seit 2012 leicht rucklaufig.

Allgemeine Branchentrends

Die nordrhein-westfélische Textil- und Bekleidungsindustrie ist global aufgestellt und hat den
massiven Strukturwandel der 60er und 70er Jahre durch Anpassung an veranderte Markt-
strukturen gemeistert. Der Schwerpunkt der Produktion in Deutschland &nderte sich: von der
Bekleidung hin zu technischen Textilien. Die Bekleidung deutscher Unternehmen wird vor
allem in Stidostasien und der Tirkei produziert. Bei der Internationalisierung und Digitalisie-
rung weltweiter Wertschépfungs- und Lieferketten gehort die Textil- und Bekleidungsindustrie
zu den ,Pionierbranchen”. Sie hat sich durch die Digitalisierung grundlegend verandert. Onli-
ne-Modeportale, Multi-Channel, Mobile Commerce sind langst Realitat. Die Bekleidungsun-
ternehmen spiren die Dynamik des Wandels und den permanenten Optimierungsdruck
durch den starken internationalen Wettbewerb.

Die Textilindustrie ist heute eine interdisziplindre High-Tech-Branche, die die globalen Me-
gatrends der Zukunft — Mobilitat, Klimaschutz, Ressourceneffizienz und Gesundheit — auf-
greift. Sie liefert eine breite Produktpalette fur viele Zukunftsbranchen, zum Beispiel textile
Leichtbaukonzepte fur die Bauindustrie und Automobilindustrie, textile Systeme fiir den Stra-
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Renbau und Windkraftanlagen, textile Filter fiir Industrieanlagen und Implantate fir die Ge-
sundheitswirtschaft.

Die Mitgliedstaaten der Europaischen Union sind mit Abstand die wichtigsten Handelspartner
fur die deutsche Textil- und Bekleidungsindustrie. Etwa 75 % ihres gesamten Exportwertes
gehen in diese Staaten. Bei den Importen hingegen hat Asien mit mehr als 50 % den gréf3ten
Anteil, gefolgt von den Mitgliedstaaten der Europaischen Union und den Ubrigen europai-
schen Landern.

Die Produktionsprozesse in der Textilindustrie sind weitgehend automatisiert. Um die starke
internationale Wettbewerbsposition bei technischen Textilien weiter auszubauen, ist die Ko-
operation von Wissenschaft und Wirtschaft bei der Digitalisierung, Industrie 4.0 und Entwick-
lung innovativer Produkte besonders wichtig. Die Forschungsinfrastruktur in Nordrhein-
Westfalen bietet gute Rahmenbedingungen fur die Innovationsaktivitdten der Textilunter-
nehmen, die auch fur andere Bundeslander beispielhaft sind.
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7.1.13 Dienstleistungen

Branchenstruktur

Dienstleistungen sind Wachstumstrager in Nordrhein-Westfalen, 72,1 % der Wirtschaftsleis-
tung (BIP) des Landes wurden in 2015 von Dienstleistern erbracht.

Abbildung 53: Allgemeine Strukturmerkmale - Dienstleistungen

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2013)
WZ 2008 - G - U Dienstleistungsbereich 2013
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Quelle: IT.NRW, Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich 2013

Die Dienstleistungswirtschaft steigerte sich in Nordrhein-Westfalen seit dem Jahr 2000 um
19,9 %; in Deutschland insgesamt lag der Zuwachs bei 20,0 %. Insbesondere in den Dienst-
leistungsbereichen Information und Kommunikation, Grundstiicks- und Wohnungswesen
sowie Wach- und Sicherheitsdienste sind von 2008 bis 2013 — nach einem kurzen Einbruch
in 2009 aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise — die Werte der Krisenvorjahre wieder
erreicht und sogar Uberschritten worden. Diese Entwicklungen in Nordrhein-Westfalen und in
Deutschland verlaufen nicht nur in der Summe Uber die Jahre, sondern auch in den einzel-
nen Jahren weitgehend parallel.

Beschaftigtenentwicklung

Der Dienstleistungsbereich stellt in Nordrhein-Westfalen wie auch in Deutschland heute rund
drei Viertel der Arbeitsplatze. Im Sektor der Dienstleistungen entstehen hochproduktive und
gut bezahlte Arbeitsplatze; daneben existieren Hilfstatigkeiten fur gering Qualifizierte.
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Abbildung 54: Dienstleistungen, Beschéftigte in NRW
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(Grundlage Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich 2008-2013, IT.NRW)

Insbesondere der Markt fiir haushaltsnahe Dienstleistungen ist zu einem wichtigen Wirt-
schaftszweig herangewachsen und gilt als Wachstumsmarkt. Das Nachfragepotenzial unter
den Privathaushalten wird auf rund 40 % geschatzt, gilt bisher jedoch nicht ausgeschopft.
Nur rund 12 % der Haushalte nehmen legale haushaltsnahe Dienstleistungen in Anspruch,
ein Grolf3teil — fast 90 % — bezieht sie bisher noch illegal.

Mit knapp 1,2 Millionen abh&ngig Beschéftigten (etwa 906.000 Frauen und 290.000 Manner)
nimmt auch die dienstleistende Gesundheitswirtschaft eine wesentliche Rolle als Wachs-
tumstrager in Nordrhein-Westfalen ein. Zwischen 2009 und 2015 verzeichnen die Dienstleis-
tungen in der Gesundheitswirtschaft ein Beschaftigungswachstum von 14,3 %. Die Beschaf-
tigung in der ambulanten Pflege stieg sogar um 36 %, wahrend die Beschaftigung in Nord-
rhein-Westfalen insgesamt im selben Zeitraum lediglich um 8,1 % zunahm.

Umsatzentwicklung

Auch bei der Umsatzentwicklung der Dienstleistungswirtschaft in Nordrhein-Westfalen spie-
gelt sich der Einbruch in 2009 wieder, danach werden die Werte der Krisenvorjahre nicht nur
erreicht, sondern ubertroffen.
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Abbildung 55: Dienstleistungen, Umsatz in NRW
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Der Dienstleistungsexport macht heute in Deutschland etwa 15 % des deutschen Gesamt-
exports aus. Mit 6,2 % beim weltweiten Dienstleistungsexport liegt Deutschland an dritter
Stelle. In Nordrhein-Westfalen ist von ahnlichen Zahlen auszugehen. Zurzeit wird der Dienst-
leistungsexport in den Exportstatistiken des Landes noch nicht gesondert aufgefiihrt. Der
grenziiberschreitende Dienstleistungsexport soll weiterhin gestarkt werden. Zu den Férder-
malnahmen zéhlen insbesondere die Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie, die Ver-
einheitlichung des EU-Binnenmarktes sowie die Aktivitaten der AuRenwirtschaftsforderung
durch NRW.International und NRW.INVEST.

Allgemeine Branchentrends

Nicht nur die Industrie, auch der Dienstleistungssektor wird sich durch die Digitalisierung
grundlegend und nachhaltig verdndern. Je nachdem, ob es sich um produktbegleitende, per-
sonenbezogene oder wissensbasierte Dienstleistungen handelt, haben digitale Technologien
und die digitale Transformation vielfaltige und chancenreiche Auswirkungen. Es entstehen
neue Geschéftsmodelle und Unternehmen, wie Smart Services mit daten- und dienstebasier-
ten Leistungsangeboten, mobile Anwendungen, Online-Portale oder Sharing-
Dienstleistungen im Bereich der kollaborativen Wirtschatft.

Insgesamt sind in der Dienstleistungswirtschaft daher auch in Zukunft grof3e Beschafti-
gungszuwachse zu erwarten. Beispielsweise wird der demografische Wandel insbesondere
in den Gesundheits- und Pflegeberufen weiterhin starke Wachstumsimpulse auslésen. Dies
fuhrt zu einem deutlichen Anstieg der Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitern, insbeson-
dere fir soziale Dienste sowie unternehmensnahe Dienstleistungen.

Auch die besonderen aktuellen Entwicklungen beispielsweise in der Wohnungswirtschaft
(Flichtlinge, Verstadterung, Mietpreisbremse) sowie in der Informations- und Kommunikati-
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onstechnik (Sicherheit) tragen zum weiteren Wachstum und Beschaftigungszuwachs in der
Dienstleistungswirtschaft bei.

Eine Untersuchung des Instituts fur Mittelstandsforschung Bonn hat ergeben, dass kleine
und mittelstdndische Unternehmen in Deutschland bei rund 70 % der aktuell umgesetzten
MarkterschlieBungen im Vorfeld oder als Ergdnzung von Exporten auf Dienstleistungen zu-
rackgriffen. Insofern kann nur die weitere nachhaltige Internationalisierung und Starkung der
grenziiberschreitenden Dienstleistungserbringung die Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men erhalten.
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7.1.14 Logistik

Branchenstruktur

In 2013 waren 606.481 Personen in der Logistik (Verkehr und Lagerei) tatig. Der Umsatz im
Jahr 2013 lag bei 70,1 Mrd. Euro. Die Branchenstruktur, die der Statistik zu Grunde liegt,
spiegelt die reale Struktur der Logistikbranche jedoch nicht umfassend wider. Die logistische
Supply Chain ist deutlich komplexer als die durch die Statistik vorgegebene Beschrankung
auf Verkehr und Lagerei.

Abbildung 56: Allgemeine Strukturmerkmale - Logistik
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Quelle: IT.NRW, Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich 2013

Beschaftigtenentwicklung

Nach dem Einbruch in der Finanzkrise hat sich die Beschaftigung in der Logistik in Nord-
rhein-Westfalen seit 2009 durchgéngig besser entwickelt als im Bund. Grundsatzlich leidet
die Branche unter einem Fachkraftemangel. Betroffen sind einfache Téatigkeiten wie LKW-
Fahren bis hin zu anspruchsvollen Tatigkeiten in der Digitalisierung der logistischen Supply
Chain.
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Abbildung 57: Logistik, Beschéaftigte in NRW
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(Grundlage Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich 2013, IT.NRW)

Umsatzentwicklung

Der Umsatz entwickelte sich nach der Finanzkrisendelle nahezu durchgehend positiv, paral-
lel zum Bundesdurchschnitt. Eine Ausnahme bildet das Jahr 2012, in dem es einen leichten

Umsatzeinbruch in Nordrhein-Westfalen gab, wahrend der Bundesdurchschnitt ein Null-

wachstum verzeichnete.

Abbildung 58: Logistik, Umsatz in NRW
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(Grundlage Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich 2013, IT.NRW)
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Allgemeine Branchentrends

Das LogistikCluster.NRW befragt vierteljahrlich Unternehmen und erstellt daraus den Lo-
gistikindex.NRW. Dieser bietet einen aktuellen und umfassenden Uberblick (iber die Entwick-
lung.

Der Indikatorwert fir das Geschaftsklima ist in den Jahren 2014 und 2015 durchweg positiv
gewesen. Der Wert fur Nordrhein-Westfalen bewegt sich dabei mit einzelnen starkeren, aber
auch einzelnen schwacheren Werten parallel zum Bundeswert.

Die Transport- und Logistikunternehmen berichten von einem guten Start in das Jahr 2016.
Insgesamt scheint sich die Geschéaftslage in Nordrhein-Westfalen im ersten Quartal 2016
besser entwickelt zu haben als im Bundesschnitt. Dabei konnten die Erwartungen sogar
noch ubertroffen werden. Die Erwartungen der befragten Unternehmen fir das zweite Quar-
tal 2016 fallen ebenfalls durchgehend positiv aus. In Nordrhein-Westfalen rechnen 44 % der
befragten Logistiker mit einer glnstigeren Geschéftslage im zweiten Quartal. Mit einer gleich
bleibenden und damit weiterhin guten Geschéftslage rechnen 56 %. VVon einer Verschlechte-
rung in den kommenden Monaten geht keiner der Befragten aus — weder im Bund noch in
Nordrhein-Westfalen.

Gleichwohl sieht sich die Branche enormen Herausforderungen gegeniber. Neben dem zu-
nehmenden Fachkraftemangel macht v.a. den kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
der wachsende internationale Wettbewerbsdruck zu schaffen. Dies gilt insbesondere in An-
betracht der gleichzeitig steigenden Anforderungen an umweltgerechtes, nachhaltiges Wirt-
schaften und Klimaschutz (Beispiele: Ausweitung der LKW-Maut, Klimaschutzplan der Bun-
desregierung). Um sich gegentber der internationalen Konkurrenz behaupten zu kénnen,
mussen auch die Logistikunternehmen in den Bereichen Digitalisierung und Industrie 4.0 mit
der Zeit gehen und sich neuen Technologien 6ffnen.
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7.1.15 Informations- und Kommunikationswirtschaft

Nordrhein-Westfalen ist die Wirtschaftsregion Nummer eins in Deutschland — und die Infor-
mations- und Kommunikationswirtschaft trdgt maf3geblich dazu bei: Im Jahr 2013 arbeiteten
in der IKT-Branche (IT.NRW, Klassifizierungsnummer 61 - 63) mehr als 212.355 sozialversi-
cherungspflichtig Beschéttigte in 16.840 Unternehmen. Sie erwirtschafteten einen Umsatz
von 67,7 Milliarden Euro.

Abbildung 59: Informations- und Kommunikationswirtschaft, Beschéaftigte in NRW
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Besonders auffallig ist die Bedeutung des Standorts im Bereich der Telekommunikation (TK):
Die in Nordrhein-Westfalen ansassigen TK-Anbieter erbrachten mit fast 58 % mehr als die
Halfte des Gesamtumsatzes in diesem Sektor in Deutschland, obwohl sie jeweils nur knapp
ein Viertel der Beschaftigten und Unternehmen ausmachen (Facts & Figures 2015, CPS-
Hub)

Dies erklart sich durch die hohe Konzentration an TK-Unternehmen entlang des Rheins, die
mit der Deutschen Telekom, Vodafone D2 und E-Plus Mobilfunk sehr umsatzstark sind.

Im Branchenzweig IT dagegen machen die in Nordrhein-Westfalen Beschéftigten und an-
sassigen Unternehmen rund 20 bzw. 21 % aus, generieren aber nur ca. 18 % des gesamt-
deutschen IT-Umsatzes. Die hohe Produktivitdt der nordrhein-westfalischen IKT-Branche ist
also vor allem auf die Starke des TK-Sektors zurtickzufiihren.
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Abbildung 60: Informations- und Kommunikationswirtschaft, Umsatz in NRW
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Abbildung 61: Telekommunikationswirtschaft, Umsatz in NRW
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Betrachtet man die Entwicklung der einzelnen Branchenzweige Telekommunikation und In-
formationstechnologie (Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie und
Informationsdienstleistungen) tber die letzten finf Jahre hinweg, so erweist sich der IT-
Sektor als der stabilere Bereich: Umsatz und Beschéatftigtenzahl sind kontinuierlich gestiegen,
seit 2008 bis 2013 um 23,27 % von 116.168 auf 143.203 Beschatftigte. Die Zahl der Unter-
nehmen ist im Zeitraum 2008 bis 2013 von 15.342 auf 16.249 gestiegen.
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7.1.16 Handel

Branchenstruktur

Der Handel setzt sich zusammen aus drei Wirtschaftszweigen: dem Einzelhandel (ohne
Handel mit Kraftfahrzeugen), dem Grof3handel und dem Kfz-Handel (einschl. Instandhaltung
und Reparatur von Kfz).

Insgesamt tragt die Handelsbranche rund 12 % zur Bruttowertschopfung des Landes bei.
Nordrhein-Westfalen ist mit seinen zahlreichen Handelsunternehmen bundesweit der bedeu-
tendste Standort. So beheimatet Nordrhein-Westfalen als grof3tes deutsches Handelszent-
rum 16 der 40 umsatzstarksten Handelsunternehmen Deutschlands.

In 2013 waren 1.611.112 Personen im Handel in Nordrhein-Westfalen beschéftigt, 680.182
Personen davon als Teilzeitbeschaftigte. Der Einzelhandel ist dabei der grofite Arbeitgeber
mit einem Anteil von 60,2 % der Beschéftigten, gefolgt vom GroRhandel (28,9 %) und dem
Kfz-Handel (10,9 %). Der Branchenumsatz im Jahr 2013 lag bei 475 Mrd. Euro; je Unter-
nehmen aus diesem Wirtschaftszweig entspricht das 3,85 Mio. Euro.

Abbildung 62: Allgemeine Strukturmerkmale — Handel

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2013)
(Grundlage WZ 2008 - 45, 46 und 47 Handel)
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Quelle: jahrliche Strukiurstatistiken im Handel und Gastgewerbe (basieren auf reprasentativen
Stic hproben)

Beschaftigtenentwicklung

Die Zahl der Beschéftigten im Handel weist im Zeitraum 2009 bis 2013 einen konstanten
Wert von rund 1,6 Mio. aus. Insbesondere der Wirtschaftszweig Einzelhandel ist von leichten
Schwankungen geprégt.
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Abbildung 63: Handel, Beschaftigte in NRW
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Umsatzentwicklung

Der Umsatz im Handel hat sich in den Jahren 2009 bis 2012 insgesamt positiv entwickelt.
Allein im Jahr 2013 gab es einen Umsatzriickgang von 505 Mrd. Euro in 2012 auf 475 Mrd.
Euro. So waren zum Beispiel die Umséatze im nordrhein-westfalischen Grof3handel real um
2,1 % niedriger als 2012.

Abbildung 64: Handel, Umsatz in NRW
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Fur 2014 und 2015 lassen sich jedoch wieder Umsatzzuwéachse insbesondere fir den Ein-
zelhandel feststellen. Die Wirtschaft wird derzeit maf3geblich von der kraftigen Binnenkon-
junktur getragen. Diese beinhalten beispielsweise die oben genannte Umsatzsteigerung im
Handel. Die Umsatzentwicklung im Einzelhandel in Verkaufsraumen weist fir 2014 ein
Wachstum um 1,3 % und fur 2015 sogar ein Wachstum um 2,6 % auf. Gerade angesichts
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der hohen Beschéftigungszahlen ist dies eine wichtige Branche fur Nordrhein-Westfalen.
Zudem tragt die Digitalisierung zu einem Wachstum bei.
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Allgemeine Branchentrends

Der Handel wird zunehmend digitalisiert, sodass sich der eCommerce zum Wachstumstrei-
ber fUr die ganze Branche entwickelt hat. Dies ist vor allem im Einzelhandel spurbar. Hier
profitiert sowohl der stationare Handel durch Multi-Channel Konzepte (stationarer Handel
gekoppelt mit Online-Handel), die derzeit als zentrale Konzepte fur einen langfristigen Erfolg
gesehen werden. Dartiber hinaus entstehen reine Online-Geschaftsmodelle in der Handels-
branche. Angefangen von in Nordrhein-Westfalen anséassigen, international agierenden
Héandlern, die nur Gber den Absatzkanal Internet vertreiben bis hin kleinen Start-ups, die in
speziellen Nischen der Branche tétig sind. Auch diese Unternehmen tragen zum Umsatz und
zur Beschaftigung der Branche bei.
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7.1.17 Tourismus

Branchenstruktur

Der Tourismus erstreckt sich auf das Gastgewerbe (Beherbergung und Gastronomie) und
die Tourismuswirtschaft im Allgemeinen. In 2014 waren 412.097 Personen im nordrhein-
westfalischen Gastgewerbe tétig. Der Umsatz im Jahr 2014 lag bei 14.754 Mrd. Euro.

Abbildung 65: Allgemeine Strukturmerkmale - Tourismus

Allgemeine Strukturmerkmale (NRW/2014)
(Grundlage WZ 2008 - 55 Beherbergung und 56 Gastronomie)
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Beschaftigungs- und Umsatzentwicklung

Seit 2009 hat die Zahl der Beschéftigten im Gastgewerbe in Nordrhein-Westfalen um mehr
als 11,7 % zugenommen. Der Anteil der Teilzeitbeschaftigung hat mit 3 % leicht zugenom-
men und liegt 2014 bei 59 %.

Abbildung 66: Gastgewerbe, Beschaftigte, Umsatz
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Quelle: IT NRW. Ab 2009 existiert eine neue Erhebungsmethodik. Aufgrund der Vergleich-
barkeit ist daher die Zeitreihe mit diesem Jahr begonnen worden.
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Entwicklung der Beherbergungsbetriebe

2015 gab es 5.060 gedffnete Beherbergungsbetriebe (ab 10 Betten). 2008 waren es noch
5.169 Betriebe. Allerdings sind bis 2012 auch Betriebe mit mindestens 9 Betten beriicksich-
tigt worden. Ab 2012 werden nur noch Betriebe mit mehr als 10 Betten erfasst. 2015 wurden
22.835 Betten zusétzlich angeboten als im Jahr 2008. Das entspricht einem Zuwachs von
8,1 %. Die mittlere Auslastung der angebotenen Betten ist seit 2008 um 2,8 %-Punkte auf
42,2 % gestiegen.

Das Angebot an Stellplatzen auf Campingplatzen (ohne Dauercamper) hat sich seit 2008 um
8,3 % erhoht. Damit stehen 2015 insgesamt 933 mehr Stellplatze fir Camper zur Verfiigung.

Entwicklung der Gaste- und Ubernachtungszahlen

Insgesamt kamen 2015 Uber 21,7 Millionen Gaste nach Nordrhein-Westfalen und damit tber
4 Millionen (plus 22,8 %) mehr als 2008. Der Anteil auslandischer Besucher hat sich seit
2008 um mehr als 34,2 % erhoht, d.h. 2015 besuchten rund 1,2 Millionen mehr auslandische
Besucher Nordrhein-Westfalen. Mit 48,7 Millionen Ubernachtungen im Jahr 2015 konnte
Nordrhein-Westfalen gegentiber 2008 um 17,3 % zulegen. Der Anteil der Ubernachtungen
auslandischer Gaste nahm sogar um 25,9 % zu. 2015 belegte Nordrhein-Westfalen den
zweiten Rang im bundesweiten Vergleich bei den Ankiinften und Platz drei bei den Uber-
nachtungen. Die Marktanteile Nordrhein-Westfalens am Deutschlandtourismus lagen 2015
bei 13 % (Ankiinfte) bzw. 11 % (Ubernachtungen).

Abbildung 67: Entwicklung der Gastezahlen in NRW
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Abbildung 68: Entwicklung der Ubernachtungszahlen in NRW
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Als erstes deutsches Bundesland hat Nordrhein-Westfalen eine ganzheitliche Betrachtung
der Tourismuswirtschaft im Lande auf Basis von international vergleichbaren Standards
(Tourismus-Satellitenkonto) in einer Studie vornehmen lassen. Danach belief sich der ge-
samte touristische Konsum in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2013 auf 41,1 Mrd. Euro.

Die Tourismuswirtschaft leistet einen direkten Beitrag zur Wirtschaftsleistung (Bruttowert-
schopfung) in Hohe von 16,1 Mrd. Euro; dies entspricht einem Anteil von 2,9 % an der ge-
samten Wirtschaftsleistung in Nordrhein-Westfalen. Indirekt (Vorleistungen) kommen weitere
9 Mrd. Euro bzw. 1,7 % hinzu. Mit insgesamt 25,1 Mrd. Euro ergibt sich damit (direkt und
indirekt) ein Anteil von 4,6 % der gesamten Bruttowertschépfung in Nordrhein-Westfalen. Mit
426.095 direkt und 149.219 indirekt Erwerbstétigen machte 2013 der Anteil 6,3 % an der
Gesamterwerbstéatigenzahl in Nordrhein-Westfalen aus.

Abbildung 69: Tourismus, Bruttowertschépfung in NRW
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Quelle: Tourismus NRW e.V. 2015, Studie Wirtschaftsfaktor Tourismus in NRW. Durchge-
fuhrt von der DIW Consulting GmbH in Zusammenarbeit mit dem IMT der FH Westkuste.
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Abbildung 70: Tourismus, Erwerbstatige in NRW

Erwerbstétige in NRW 9.037.756 Personen 100

424.095 4.9 149219 165 573.314 634

ALALAIELRLL] AL i
ALALALELELRLI i "
AL LELALRIRLY i i
AAALALALALRLRL] AL i "

Quelle: Tourismus NRW e.V. 2015, Studie Wirtschaftsfaktor Tourismus in NRW. Durchge-
fuhrt von der DIW Consulting GmbH in Zusammenarbeit mit dem IMT der FH WestkUste.

Allgemeine Branchentrends

Tourismus ist in Nordrhein-Westfalen kein Nischenprodukt mehr. Die KMU-gepréagte Branche
hat sich zu einem Wachstumsmotor entwickelt, der erheblich fir Einkommen und Arbeits-
platze sorgt.

Expertenprognosen sagen voraus, dass Nordrhein-Westfalen weiterhin vom Reiseverhalten
der Deutschen profitieren wird, denn die Destination zeichnet sich besonders als Kurzur-
laubsreiseland aus (73 Prozent der Urlaubsgéaste verbringen einen Kurzurlaub in Nordrhein-
Westfalen, Quelle: GfK/IMT Destination Monitor 2015) und diese sind ein Wachstumsmarkt
(Trendstudie der FUR Reiseanalyse).

Das nordrhein-westfélische Gastgewerbe erzielte deutliche Umsatzsteigerungen, nicht zu-
letzt wegen der guten Entwicklung der deutschen Gesamtkonjunktur 2014 und 2015. Insbe-
sondere die Beherbergungsbetriebe in den stadtischen Regionen profitierten hiervon. Das
Preis- und Auslastungsniveau der Hotellerie in Nordrhein-Westfalen verzeichnete 2015 deut-
liche Anstiege, vor allem in den von Hotelketten gepragten Stadten (Quelle: Sparkassen-
Tourismusbarometer Westfalen-Lippe 2016).

Zwei grolRe Herausforderungen bilden die Sicherung des Fachkréaftebedarfs und die Digitali-
sierung:

Das Gastgewerbe ist besonders personalintensiv. Deshalb schlagt dort der Fachkrafteman-
gel besonders durch. Die Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen hat 2015 im nordrhein-
westfalischen Gastgewerbe deutlich zugenommen. Und auch auf Bundesebene ist der Man-
gel immer deutlicher zu spuren. Im August 2015 waren bundesweit fast 16.000 Ausbildungs-
platze in der Branche unbesetzt und rund 40.400 Stellen bei der Bundesagentur fur Arbeit
als offen gemeldet.

Auch die Digitalisierung fordert die Leistungstrager aus Hotellerie, Gastronomie und Frei-
zeitwirtschaft, die sich einem harten Preiskampf und teils geringen Gewinnmargen ge-
genlber gestellt sehen, heraus. Damit wird die Einfihrung digitaler Technologien sowohl aus
finanzieller Sicht als auch im Hinblick auf das nétige Know-how (Stichwort Mitarbeitergewin-
nung) zur Herkulesaufgabe.
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Mit der zunehmenden Digitalisierung nimmt auch die Sharing Economy zu: Aus der Plattform
Airbnb beispielsweise, die als Mitwohnzentrale gestartet ist, hat sich inzwischen ein professi-
oneller Anbieter entwickelt, der den etablierten Beherbergungsunternehmen Konkurrenz
macht. Daher fordern die Hotel- und Gaststattenverbande zu Recht gleiche Wetthewerbsbe-
dingungen (Arbeitsschutz, bauliche Anforderungen etc.).

145



7.1.18 Energiewirtschaft

Beschaftigtenentwicklung

In Deutschland und in Nordrhein-Westfalen ist die Anzahl der Unternehmen im Energiesektor
zwischen den Jahren 2005 und 2013 kontinuierlich gestiegen. Im Gegensatz zum Bundes-
durchschnitt hat sich die Anzahl der Unternehmen in Nordrhein-Westfalen im besagten Zeit-
raum auf 436 nahezu verdoppelt.

Die Anzahl der Beschétftigten in der Energiewirtschaft ist hingegen im Zeitraum von 2005 bis
2013 gesunken. Im Jahr 2013 waren deutschlandweit insgesamt etwa 216.000 Beschaftigte
bei Unternehmen der Energiewirtschaft angestellt (u.a. Strom-, Gas- und Fernwarmeversor-
gung), davon 72.000 Beschéftigte in Nordrhein-Westfalen. Damit stellt das Land ein Drittel
der deutschen Arbeitsplatze im Energiesektor. In mdglichen Zulieferbetrieben des Energie-
sektors existieren weitere 756.000 Arbeitsplatze (Quelle: IT.NRW 2014).

Abbildung 71: Energieversorgung, Beschéftigte in NRW
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Nordrhein-Westfalen weist im Bundesvergleich mindestens fiinf Besonderheiten im Energie-
sektor auf. Dazu zahlen die Bevélkerungs- und Lastdichte, die Netzinfrastruktur, die zentrale
geografische Lage fiir groRraumige Ubertragungsbedarfe zwischen Nord- und Siid sowie
Ost- und West und der Braun- und Steinkohlebergbau. So wird deutschlandweit nur noch
hierzulande Steinkohle abgebaut. Allerdings haben der Bund, das Saarland und Nordrhein-
Westfalen bereits in 2007 mit der Rahmenvereinbarung uber die ,Sozialvertragliche Beendi-
gung des subventionierten Steinkohlenbergbaus in Deutschland” beschlossen, dass die sub-
ventionierte Forderung der Steinkohle in Deutschland zum Ende des Jahres 2018 beendet
wird. Der sukzessive Riickgang der Beschétftigtenzahlen der RAG Bergbau entspricht dabei
dem planmé&Rigen Auslaufen der Steinkohlenférderung. Von 2005 bis 2015 ist die Zahl der
aktiven Beschaftigten im Steinkohlenbergbau von rund 28.000 auf etwa 8.000 gesunken.
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Abbildung 72: Steinkohlebergbau, aktive Beschaftigte in NRW
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Eine weitere Besonderheit besteht bei der Gewinnung von Braunkohle. Mit dem Rheinischen

Revier befindet sich in Nordrhein-Westfalen eins von drei deutschen Braunkohlenrevieren.

Im Bereich der Braunkohle hat in der Zeit von 2005 bis 2015 ebenfalls ein Arbeitsplatzabbau
stattgefunden. In Nordrhein-Westfalen ist die Zahl der Beschéftigten im Braunkohlenbergbau

von rund 11.600 im Jahr 2010 auf rund 9.400 im Jahr 2015 gesunken.

Abbildung 73: Braunkohlebergbau, Beschéaftigte in NRW und Bund
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Umsatzentwicklung

Die Umsatze in der Energiewirtschaft sind zwischen 2005 und 2012 insgesamt gestiegen.

Nach dem Hoéchststand von rund 300 Mrd. Euro im Jahr 2012 sinken die Umsétze in Nord-

rhein-Westfalen. Dazu tragen unter anderem niedrige Bérsenstrompreise und kiirzere Be-

triebszeiten der konventionellen Kraftwerke bei.
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Abbildung 74: Umsatz der Unternehmen der Energieversorgung
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Seit einem Hoch im Jahr 2008 sinkt der Strompreis an der Borse kontinuierlich. Aktuell liegt
er bei rund 25 Euro pro MWh. Der Forward-Preis notiert derzeit bei unter 20 Euro pro MWh.
Diese Entwicklung ist neben den giinstigen Weltmarktpreisen fur Steinkohle und den niedri-
gen Emissionshandelspreisen auch auf den steigenden Anteil der Erneuerbaren Energien
zurlckzufuhren, deren Grenzkosten nahe Null liegen und somit den Bdrsenpreis senken

(Merit-Order-Prinzip).

Abbildung 75: Strompreis an der Strombérse

Strompreis an der Stromborse (EEX)
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Die EEG-Umlage hat sich seit 2005 bis 2016 fast verzehnfacht. Mit 6,34 ct macht sie gut
40 % des aktuellen Industriestrompreises von 15,44 ct/kWh fir Unternehmen aus, die nicht
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durch die Besondere Ausgleichsregelung entlastet werden. Der Anstieg der EEG-Umlage
wird durch den gesunkenen Strompreis an der Borse kompensiert.

Abbildung 76: Strompreise fir die Industrie

Durchschnittlicher Strompreise fiir die Industrie in ct/kWh (inkl. Stromsteuer)
Jahresverbrauch 160.000 bis 20 Mio. kWh (Mittelspannungsseitige Versorgung; Abnahme 100kW/1_600h bis 4.000kW/5.000h)
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Durch den steigenden Anteil der staatlichen Abgaben auf den Strompreis hat sich der
Strompreis kontinuierlich erhéht. Der durchschnittliche Strompreis von knapp 29 ct/kWh
konnte nur aufgrund des gesunkenen Bdrsenstrompreises gehalten werden.

Abbildung 77: Strompreis flr einen Haushalt
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Waéhrend der Primarenergieverbrauch im bundesweit insgesamt eher zuriickgeht, ist der
Primarenergieverbrauch in Nordrhein-Westfalen seit 2005 weitgehend konstant. Er schwankt
um einen Wert von 4200 PJ. Eine &hnliche Entwicklung lasst sich beim Endenergieverbrauch
erkennen, der in Deutschland zwischen 2005 und 2013 bei rund 9000 PJ lag. Auch in Nord-
rhein-Westfalen hat sich der Endenergieverbrauch mit 2000 PJ nicht maR3geblich geandert.

In Nordrhein-Westfalen werden knapp 175 Mrd. kWh Strom erzeugt. Damit erreicht Nord-
rhein-Westfalen an der gesamten Bruttostromerzeugung in Deutschland (2014: 628 Mrd.
kWh) einen Anteil von rund 28 %. Bundesweit werden rund 119 Mrd. kWh Strom aus Stein-
kohle, etwa 156 Mrd. kWh aus Braunkohle und 164 Mrd. kWh aus erneuerbaren Energien
(inkl. Grubengas) gewonnen. Nordrhein-Westfalen hat daran einen Anteil von rund 47 % bei
der Steinkohle, circa 50 % bei der Braunkohle und 10 % bei den erneuerbaren Energien.
Neben den konventionellen Energietragern kommt den Erneuerbaren Energien auch in Nord-
rhein-Westfalen eine wachsende Bedeutung zu. In 2014 lag der Erneuerbare-Energien-Anteil
an der Bruttostromerzeugung mit 16,7 Mrd. kWh bereits bei rund 10 %. Im Vergleich der
Bundeslander nimmt Nordrhein-Westfalen bei der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Ener-
gien den dritten Platz ein. Ziel der Landesregierung ist es, den Anteil der Erneuerbaren
Energien am Stromverbrauch von aktuell rund 12 % auf mehr als 30 % bis 2025 zu erhéhen.

Im Bundeslandervergleich wird die besondere Bedeutung des Energietragers Kohle fur Nord-
rhein-Westfalen deutlich. Im Land sind derzeit ca. 32.000 Megawatt (MW) konventionelle
Kraftwerksleistung (Kohle und Gas) installiert. Bei den Kohlekraftwerken entspricht dies
knapp der Halfte der in Deutschland installierten Leistung. Rund Dreiviertel des in Nordrhein-
Westfalen erzeugten Stroms kommt bisher aus Steinkohle- und Braunkohlekraftwerken. An-
gesichts des Ausbaus der Erneuerbaren Energien wird dieser Anteil sukzessive abnehmen.

150



Abbildung 78: Stromerzeugung in Deutschland

Bruttostromerzeugung in Deutschland im Jahr 2014
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Aber auch bei den Erneuerbaren Energien hat sich Nordrhein-Westfalen inzwischen zu ei-
nem wichtigen Standort im Bundesvergleich entwickelt. Bei der Windenergie rangiert Nord-
rhein-Westfalen Mitte 2016 mit 4.319 MW installierter Leistung im Bundeslandervergleich auf
Rang funf hinter Niedersachsen, Brandenburg, Schleswig-Holstein und Sachsen-Anhalt. Bei
der Biomasse belegt Nordrhein-Westfalen mit 711 MW den vierten Platz im Bundeslander-
vergleich. Bei der Solarenergie nimmt Nordrhein-Westfalen mit einer installierten Leistung
von 4.364 MW den dritten Platz nach Bayern und Baden-Wirttemberg ein. Ein erheblicher
Teil der mit dem Ausbau der Erneuerbaren Energien verbundenen Wertschépfung wird nicht
im Bereich der Energiewirtschaft erfasst, sondern unterféllt anderen statistischen Erfas-
sungskategorien, z. B. Bauwirtschaft, Maschinenbau, Metallerzeugung- und Verarbeitung.
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Abbildung 79 Windenergiezubau in Nordrhein-Westfalen
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Allgemeine Branchentrends

Die Energiewende bietet fur Nordrhein-Westfalen Chancen und Herausforderungen. Nord-
rhein-Westfalen ist aufgrund seines grof3en konventionellen Kraftwerksparks von der Ener-
giewende in besonderem Mal3e betroffen. Dies ist zum einen auf den politisch beschlosse-
nen Ausbau der Erneuerbaren Energien und ihren steigenden Anteil im deutschen Strommix
sowie den Einspeisevorrang erzeugten Stroms in das Stromnetz zurtickzufiihren. Zum ande-
ren sinkt seit 2008 mit zunehmendem Erneuerbaren-Energien-Anteil an der Stromerzeugung
(in 2015 waren es bereits Uber 30 %) der Strompreis, weil die Grenzkosten der Erneuerbaren
Energien nahe Null liegen. Daher sinken fir die konventionellen Kraftwerke nicht nur die Be-
triebsstunden, sondern auch die Erlosmoglichkeiten insgesamt. Immer mehr konventionelle
Kraftwerke kdnnen nicht mehr wirtschaftlich arbeiten und werden bei der Bundesnetzagentur
zur Stilllegung angemeldet.

Dies spiegelt sich auch in sinkenden Beschaftigten- und Umsatzzahlen wider. Mit E.ON und
RWE haben zwei der grof3en Energieversorger ihren Sitz in Nordrhein-Westfalen, die tber
ein grol3es Portfolio an konventionellen Erzeugungsanlagen verfligen. Auf die geanderten
Rahmenbedingungen haben sie mit Umstrukturierungen und Arbeitsplatzabbau reagiert.
Ebenfalls betroffen sind Stadtwerke und Stadtwerkeverbiinde, die mit fossilen Energietragern
Energie erzeugen (Strom, aber auch Fernwérme). Der fortschreitende Ausbau der Erneuer-
baren Energien wird von diesen Energieversorgern auch in Zukunft weitere Anpassungspro-
zesse erfordern.

Daruber hinaus wirkt sich die sozialvertragliche Beendigung des subventionierten Steinkoh-
lenbergbaus in Deutschland negativ auf die Energiewirtschaft in Nordrhein-Westfalen aus.
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Mit dem planmaRigen Auslaufen der Steinkohlenférderung Ende 2018 nehmen auch die ak-
tiven Beschaftigen der RAG Bergbau kontinuierlich ab.

Gleichzeitig eroffnet die Energiewende neue Entwicklungspotenziale fir Wachstum, Innova-
tion und Beschéftigung. So ist die Zahl der Beschéftigten im Regenerativen Anlagen- und
Systembau in der Zeit von 2005 von rund 16.500 auf ein Hoch von etwa 28.200 Beschéftig-
ten im Jahr 2011 gestiegen, bevor sie in den darauffolgenden Jahren auf rund 26.120 im
Jahr 2013 sank. Gleiches gilt fir die Umsatze, die sich von 4,19 Mrd. Euro in 2005 auf 8,7
Mrd. Euro in 2011 erhdhten, danach jedoch stark riicklaufig waren.

In Summe erfordern die genannten Entwicklungen vielschichtige Anpassungen der Energie-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen. Fur die rund 18 Mio. hier lebenden Einwohner und die hier
ansassigen Unternehmen ist dabei von zentraler Bedeutung, dass die Energieversorgung
sicher und bezahlbar bleibt und sich ihre Klima- und Umweltvertraglichkeit kontinuierlich er-
hoéht.
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7.2 Entwicklung nach Regionen?®

Kaum irgendwo in Deutschland sind die regionalen Unterschiede so ausgeprégt wie in Nord-
rhein-Westfalen - geographisch, demographisch, 6konomisch. Zum einen der Uberwiegend
dienstleistungsgepragte Ballungsraum an Rhein und Ruhr als gréf3te zusammenhangende,
polyzentrische Metropolregion Europas, zum anderen, die starker mittelstandisch-industriell
gepragten suburbanen bis landlichen Regionen mit nur wenigen Oberzentren. Bei allen Her-
ausforderungen besitzt jede Region spezifische Starken, Potenziale und Chancen, die es zu
entwickeln, freizusetzen und vor allem zu nutzen gilt.

Im Zuge der Globalisierung und der damit einhergehenden Intensivierung des internationalen
Wettbewerbs kommt den Faktoren Standort und regionale Einbindung eine wachsende Be-
deutung zu. Wertschopfungsnetzwerke haben immer eine raumliche Dimension und sie sind,
auch wenn sie im internationalen Wettbewerb stehen, regional verankert. Da Standort- und
Investitionsentscheidungen der Unternehmen im Vergleich weltweiter Alternativen getroffen
werden, sind attraktive Standortbedingungen eine wesentliche Voraussetzung fir eine positi-
ve wirtschaftliche Entwicklung.

Eine erfolgreiche Wirtschaftspolitik des Landes muss deshalb sowohl der regionalen Hetero-
genitat der Wirtschaftsstrukturen Rechnung tragen als auch die jeweiligen Branchenstruktu-
ren der Regionen berticksichtigen: Ungleiches muss auch ungleich behandelt werden.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, setzt die Landesregierung auf die differenzierten
Lésungskapazitaten unterschiedlicher ,Governance-Ebenen*. Die Komplexitat wirtschaftli-
cher Strukturen erfordert regionale Entwicklungsstrategien auf der Grundlage regionalen
Know-hows. Auf sich selbst organisierende Regionen zu setzen hat sich aus Landessicht
vielfach als sachgerechte Ergénzung etwa zur Férderung der kommunalen wirtschaftsnahen
Infrastruktur erwiesen. Kleinere kommunale Verwaltungseinheiten bilden nur selten die
Mehrdimensionalitdt und Verflechtung wirtschaftlichen Agierens und deren Einflussfaktoren
in sich ab und kdnnen sie allein nicht zielgerichtet bearbeiten. Hersteller-Kunden-
Beziehungen und Wertschopfungsketten enden nicht an kommunalen Grenzen.

?2 Die statistischen Angaben in diesem Kapitel entstammen, sofern nicht anders angegeben, folgender
Quelle bzw. den fir deren Erstellung verwendeten Datentabellen: NRW.Bank 2016: ,Regionalwirt-
schaftliche Profile fuir NRW*; Download am 27.07.2016 unter
https://www.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html.
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Aus diesem Grund unterstitzt die Landesregierung die Einfihrung und Etablierung von Re-
gionalmanagements, die fur ihre Regionen geeignete, passgenaue Strategien und Loésungen
entwickeln. FUr den Projektaufruf Regio.NRW in der aktuellen Férderperiode 2014-2020 im
Rahmen des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) haben diese Regional-
managements integrierte Handlungskonzepte entwickelt, die Antworten auf die jeweiligen
spezifischen Chancen und Herausforderungen der Regionen formulieren. Ausgehend von
einer regionalwirtschaftlichen Starken-Schwéachen-Analyse wurden konkrete Lésungsansat-
ze in zukunftsorientierten Handlungsfeldern heraus gearbeitet und gemeinsam mit den regi-
onal Verantwortlichen abgestimmt. Diese Projektvorschlage werden nach einer vorgeschalte-
ten Bestenauswahl durch ein Gutachtergremium vom Land geférdert.

Damit unterstitzt die Landesregierung die Regionen dabei, ihre spezifischen Starken durch
eine intelligente Spezialisierung weiter auszubauen. Jede Region in Nordrhein-Westfalen
verflgt tber Merkmale und Ansatzpunkte, die ihr eine solche spezifische Wachstums- und
Entwicklungsperspektive ermoglichen (vgl. die folgenden Regionalprofile). Nicht nur die stark
prosperierenden, auch die strukturschwécheren Regionen besitzen je eigene Starken, die es
auszubauen gilt. Die im Rahmen des ressortiubergreifenden Projektaufrufes Regio.NRW ge-
forderten Projekte Giben somit im Idealfall eine Hebelwirkung fur die Standortentwicklung in
den Regionen aus. Der Projektaufruf Regio.NRW ist damit zu einer tragenden Saule der re-
gionalen Strukturférderung in Nordrhein-Westfalen geworden.

Aufgrund der besonderen strukturpolitischen Herausforderungen in der Emscher-Lippe-
Region (,Umbau 21-Region®) und im Rheinischen Revier hat die Landesregierung diese bei-
den Regionen im Rahmen ihrer vorausschauenden Wirtschaftspolitik in den Fokus genom-
men. Beiden Regionen werden u. a. durch Projekte bei der Industrie- und Gewerbeflachen-
entwicklung bzw. bei der Digitalisierung geftrdert. Einige Stadte und Kreise im Land weisen
jedoch dauerhafte Strukturschwéachen auf. Die Landesregierung unterstitzt diese Raume
gezielt aus Mitteln der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur* (GRW). Damit strukturschwache Regionen ihre Standortnachteile aus-
gleichen kdénnen und wieder Anschluss an die allgemeine Wirtschaftsentwicklung finden,
werden MalRhahmen gefordert, die Wachstum und Beschaftigung, Wettbewerbsfahigkeit und
Eigenverantwortung der betroffenen Regionen starken. Dabei stehen gewerbliche Investitio-
nen, Investitionen in die kommunale wirtschaftsnahe Infrastruktur sowie nichtinvestive Aktivi-
taten wie zum Beispiel Kooperationsnetzwerke im Fokus. Die GRW setzt Schwerpunkte in
der Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen, der Starkung von Technologie und Innova-
tion und der Unterstitzung strukturschwacher landlicher Raume.

Mit der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” steht dem
Land Nordrhein-Westfalen ein bewéhrtes Instrument zur Verfiigung, das es ermdglicht, ziel-
orientiert auf regionale Engpassfaktoren zu reagieren und Strukturschwéachen zu tberwin-
den.

Insgesamt |6st die Landesregierung so den scheinbaren Widerspruch zwischen Wachstums-
und Ausgleichsziel auf. Sie stellt sicher, dass sowohl regionale Starken weiter ausgebaut
und damit Wachstumspotenziale gehoben werden als auch das Strukturschwachen be-
stimmter Gebiete mit einer gezielten Férderung ausgeglichen werden.
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Der rdumliche Zuschnitt der Regionen in Nordrhein-Westfalen kann dabei nicht abschlieRend
und allgemeingultig festgelegt werden, da Kooperationsrdume grundsatzlich veréanderbar
sind und funktional unterschiedlichen Herausforderungen begegnen.

Die raumliche Abgrenzung der Regionen im Rahmen dieses Berichts erfolgt entlang histo-
risch, kulturell und 6konomisch gewachsener Handlungsraume, enger wirtschaftlicher Ver-
flechtungsbeziehungen und der gelebten Zusammenarbeit im Rahmen von Regionalmana-
gements. Die Regionalmanagements haben es sich zur Aufgabe gemacht, die kommunalen
Interessen zu biindeln und gemeinsam mit den Verantwortlichen in ihnren Regionen strategi-
sche Handlungsfelder abzustimmen und auf dieser Grundlage gemeinsam Projekte zu ent-
wickeln und umzusetzen.
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Abbildung 80: Ubersicht Regionen Nordrhein-Westfalen®

Die folgenden Ausfiihrungen zur wirtschaftlichen Entwicklung der Regionen sollen auf der
Basis einer regionalspezifischen Analyse einen differenzierten Blick auf die Starken und
Schwéchen sowie die Chancen in den Regionen in Nordrhein-Westfalen eréffnen. Grundlage
hierflr sind zum Beispiel Vergleiche der regionalen Arbeitslosenquoten oder zum Anteil der
Beschaftigten im produzierenden Gewerbe:

Abbildung 81: Regionale Arbeitslosenquoten 2015%

Erliuterungen zum Datensatz
Anteil der Arbeitslosen bezogen auf alle

zivilen Frwerbstatigen

his 4,0 %

W e als 8,0 bix 7,0 %
W metu als £,0 bis 8,0 %
mehr als 8,0 %

% phearbeitet durch die NRW.BANK (2016).
24 Bundesagentur fiir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch die NRW.BANK (2016).
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Abbildung 82: Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten des Wirtschafts-
bereichs produzierendes Gewerbe an den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
insgesamt der jeweiligen Region 2014%

Erlduterungen zum Datensatz
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Socialversicherungspllichlig Beschalligle
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pflegeversicherungspflichtig und/oder
beitragspflichtig sind oder fur die von den
Arbeitgebern Beitragsanteile zu entrichten
sind. Unbezahlt mithelfende
Familienangehorige und Beamle sdhlen
grundsatzlich nicht zu dieser Gruppe.

bis 25,0 %
W maheals 25,0 bis 30,0 %
W mehr als 30,0 bis 35,0 %
[ ] mchr als 35,0 %

Bei einer regionalen Betrachtung ist zu berticksichtigen, dass es auch innerhalb der Regio-
nen erforderlich sein kann, noch einmal teilraumlich zu differenzieren.

Als Datenbasis fur dieses Kapitel dienen maRgeblich die von der NRW.BANK vero6ffentlich-
ten ,Regionalwirtschaftlichen Profile* und die von den Regionen im Rahmen des Projek-
taufrufs ,Regio.NRW* aus der aktuellen Forderperiode des Européischen Fonds fiir Regiona-
le Entwicklung (EFRE) erarbeiteten Integrierten Handlungskonzepte.

% Bundesagentur fiir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch die NRW.BANK (2016).
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7.2.1 Region Aachen

Tabelle 6: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir die Wirtschaftsregion

Aachen?®
Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevolkerung (Bezugsjahr 2014) 1.241.662 -3,7 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 7,5 % -4,7 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 35,5 Mrd. € +23,1 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 28.621 € +27,8 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,5% -0,2 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
(Bezugsjahr 2014) II. Sektor 27,8 % -2,5 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
[ll. Sektor 71,7 % +2,7 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Die Region Aachen ist raumlich und wirtschaftlich sehr heterogen. Sie zeichnet sich durch

eine einzigartige Mischung aus Hochtechnologie - mit universitarer und privater Forschung —
und Produktions-Know-how in hauptsachlich mittelstdandischen Unternehmen aus. Dem ent-
sprechend hélt die Region mit 7,6 % der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigen eine
herausragende Position bei der Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und tech-
nischen Dienstleistungen (NRW: 6,8 %). Dies spiegelt insbesondere die Uberregionale Be-
deutung der eng miteinander vernetzten Hochschul- und Forschungsstandorte (insbesonde-
re RWTH Aachen, FH Aachen, Forschungszentrum Julich) wider. Zukunftsweisende Kompe-
tenzen liegen hier u.a. in der Umweltwirtschaft. Dabei fokussieren sich die Innovations-
schwerpunkte auf die Themen erneuerbare Energien, Energieeffizienz und -systeme, um-
weltfreundliche Mobilitat durch E-Mobilitat, Leichtbau und Optimierung von Verbrennungs-
kraftmaschinen und Verkehrssystemen sowie innovativen Materialien. Besondere Bedeutung
fur Nordrhein-Westfalen und dartiber hinaus stellt der Export von Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen dar, die auch abseits der Region Aachen wirtschaftlich in Wert gesetzt wer-
den und dort zu Wertschopfung fihren.

?® Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevolkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der
Lénder)
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Mit 28.621 € Bruttoinlandsprodukt je Einwohner steht die Region Aachen gleichwohl hinter
den Vergleichs-Regionen an (NRW: 35.947 €). Ein Indiz fur eine grundsatzlich solide Wirt-
schaftsstruktur ist die Arbeitslosenquote, die mit 7,5 % im Jahr 2015 deutlich unter dem Lan-
desdurchschnitt von 8,0 % lag und zudem leicht Gberdurchschnittlich infolge des konjunktu-
rellen Aufschwungs nach 2005 gesunken ist (s. Tabelle 6 und vgl. Abbildung 4).

Abbildung 83: Arbeitslosenquote 2006 bis 2015 in der Wirtschaftsregion Aachen?’

140 Erlduterungen zum Datensatz

Anteil der Arbeitslosen bezogen auf alle

120 zivilen Erwerbstatigen
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10.0 voriibergehend nicht in einem
Beschaftigungsverhaltnis stehen oder nur
_""\-...__\ eine weniger als 15 Stunden wochentlich
80 L —— umfassende Beschiftigung ausiiben, eine
versicherungspflichtige, mindestens 15
6,0 Stunden wichentlich umfassende

Beschaftigung suchen, den

Vermittlungshemiihungen der Agentur fiir
4.0 Arbeit oder des Jobcenters zur Verfigung

stehen, also arbeitsfahig und -bereit sind, in

der Bundesrepublik Deutschland wohnen,

20 N . .
nicht jiinger als 15 Jahre sind und die
Allersgrensze [or den Renlenginlrill noch
0.0 . nicht erreicht haben, sich persinlich bei
2006 2007 2008 2009 2070 2001 2012 2013 2074 2015 einer Agentur flr Arbeit oder einem
e Wit s flsr wgion Aachen MNordrhein-Wesilalen Jobcenter arbeitslos gemeldet haben. Fir

Hilfebediirftige nach dem SGB 11 findet
nach & 53 a Abs. 1 5GEB |l die
Arbeitslosendefinition des § 16 SGR 11

sinngemal Anwendung.

In der Region arbeiten als einzige Uberwiegend suburban-landlich strukturierte Region tber
75,8 % der Erwerbstatigen im Dienstleistungsbereich. Uberdurchschnittlich stark ausgepragt
sind neben dem o0.g. wissenschatftlich-technischen Berufen die Bereiche Gesundheits- und
Sozialwesen mit 17,1 % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Jahr 2014 (NRW:
15,3 %) sowie Erziehung und Unterricht mit 4,9 % (NRW: 3,7 %).

Im produzierenden Sektor spielt die Wertschdpfungskette Papier eine besondere Rolle. Dem
Wirtschaftszweig Herstellung von Papier, Pappe und Waren kdnnen 6,4 % der Betriebe des
produzierenden Bereichs im Jahr 2014 zugeordnet werden (NRW: 2,2 %). Auch die Herstel-
lung von Gummi- und Kunststoffwaren ist mit 10,0 % der Betriebe im produzierenden Be-
reich deutlich erhdht (NRW: 7,2 %). Der landesspezifische Schwerpunkt Herstellung von
Metallerzeugnissen liegt hingegen um 4,8 % unter dem Landesdurchschnitt von 20,7 %.

27 Bundesagentur fir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 84: Entwicklung sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Branchen
2010 bis 2014 (Prozent) in der Wirtschaftsregion Aachen®
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Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist zuletzt in beinahe allen
Branchen positiv verlaufen, insbesondere im Bereich Energieversorgung (vgl. Abbildung 84).
Minimale Ruckgange sind ausschlief3lich im Bereich Finanz- und Versicherungsdienstleis-
tungen festzustellen. Als klassische zentral6rtliche Dienstleistung ist dieser Bereich genauso
wie der Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen leicht unter-
durchschnittlich ausgepragt (Region: 16,3 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen im
Jahr 2014 fur beide Wirtschaftszweige zusammen, NRW: 18,1 %). Die Zahlen resultieren vor
allem aus dem starken intraregionalen Gefélle zwischen den landlichen Teilen der Region
(insb. Kreise Heinsberg und Euskirchen) und der suburban-industriellen Entwicklungsachse
der Stadteregion Aachen und des Kreises Diren, die verkehrlich glinstig zwischen den bel-
gisch-niederlandischen Wirtschaftszentren und dem dicht besiedelten sidlichen Rheinland
gelegen ist. Grundséatzlich bietet die Lage innerhalb der EUREGIO Maas-Rhein einen idea-
len Zugang zu den Nachbarlandern mit vielfaltigen Kooperationsmaoglichkeiten.

Vorteilhaft erscheint die prognostizierte, beinahe stabile Entwicklung der Bevilkerungszahl
bis 2040 (Region: -0,7 %, NRW: -0,8 %). Trotzdem stellt das Arbeitskraftepotenzial eine zu-
kinftige Herausforderung dar. Der derzeit mit 63,5 % leicht Giberdurchschnittliche Anteil der
Personen im arbeitsfahigen Alter zwischen 18 und 65 Jahren (NRW: 62,8 %) wird im Jahr
2040 voraussichtlich mit 54,2 % unter dem Landesdurchschnitt von 55,9 % liegen. Bereits
heute ist in der Region mit rd. 47 Erwerbstétigen je 100 Einwohner ein deutlicher Abstand
zum Landesdurchschnitt von rd. 51 Erwerbstéatigen je 100 Einwohner festzustellen. In Kom-
bination mit der unterdurchschnittlichen Wertschopfung (s.o.) erklart dies teilweise die unter
dem Landesdurchschnitt liegende Kaufkraft je Haushalt (96 Indexpunkte von 100 Punkten
als NRW-Basis im Jahr 2015).

?8 Bundesagentur fir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Die bislang im Aachener Umland erfolgreich umgesetzte Strategie zur Entwicklung als
»1echnologieregion” soll unter dem Motto ,Vom Technologietransfer zum regionalen Innova-
tionsmanagement” zukiinftig starker Gber den Aachener Kernraum und tber die bekannten
Themen hinaus erweitert werden. Dazu mdéchte die Region sinnbildlich mit einer Stimme
sprechen. Zur Umsetzung wurde Anfang 2013 die Region Aachen als Regionalmanagement-
Struktur in Form eines im landesweiten Vergleich einzigartigen Zweckverbands geschaffen.
Strategisch verfolgt der Zweckverband Region Aachen in Zusammenarbeit mit seinen Mit-
gliedern die regionsweite Bearbeitung, Koordination und Umsetzung der folgenden Themen-
felder: internationale und euregionale Entwicklungsstrategie, innovative Wirtschafts- und Re-
gionalentwicklungsstrategien, erneuerbare Energien, Klimaschutz und Ressourceneffizienz,
wirtschaftsnahe Infrastruktur, Gewerbeflachenentwicklung und Mobilitat, Fachkraftesiche-
rung, Bildungs- und Wissensregion, Tourismus, Kultur und Freizeit sowie Regional- und
Standortmarketing. Wichtiger Partner des Zweckverbandes ist die seit mehr als 30 Jahren
bestehende Aachener Gesellschatft fiir Innovation und Technologietransfer (AGIT) als Part-
ner fUr internationale, nationale und regionale Unternehmen in allen Fragen der Standort-
entwicklung sowie des Transfers aus Wissenschaft und Forschung. So setzt das zuletzt im
Jahr 2015 erstellte Integrierte Handlungskonzept weiterhin auf die Vernetzung zwischen der
regionalen Wirtschaft und der Wissenschaft. Es fuhrt aus, dass sich die Stadteregion Aachen
und der Kreis Diren als die bedeutendsten Teilgebiete der Technologieregion Aachen, mit
einer weit Uber dem Landesdurchschnitt liegenden F&E-Intensitét behaupten. Eine positive
Entwicklung ist in den landlichen Kreisen Euskirchen und Heinsberg zu verzeichnen. Dort
konnten, ausgehend von einem sehr niedrigen Wert, die F&E-Ausgaben in den letzten Jah-
ren vergleichsweise sehr stark erhéht werden®.

Dieser teilrdumliche Angleichungsprozess wird mit dem Projekt ,,Campus Network — RWTH
Aachen Campus als Chance fir die regionale Wirtschaft* aufgegriffen. Durch dieses Projekt
kénnen auch KMU, die aufgrund ihrer geringen GroRRe oder geringeren Forschungsaffinitat
bislang nicht fur eine Forschungskooperation zur Verfiigung standen, am F&E-Potenzial der
RWTH Aachen teilhaben. Zudem beabsichtigen die in der Region Aachen beteiligten Wirt-
schaftsférderungseinrichtungen eine intensivere Unternehmensansprache, um auch Unter-
nehmen aus den entfernteren landlichen Teilgebieten der Region untereinander und mit dem
Forschungsstandort Aachen zu vernetzen.

Die im Zweckverband Region Aachen zusammenarbeitenden Akteure haben in ihrem Inte-
grierten Handlungskonzept den fortschreitenden De-Industrialisierungsprozess u.a. im Kon-
text des Braunkohlenabbaus aufgegriffen. Im Sinne einer praventiven Strukturpolitik Gber-
nehmen die beiden Initiativen Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) und die Entwick-
lungsgesellschaft ,indeland“ dabei die Aufgaben einer vorausschauenden Strukturentwick-
lung.

?° Region Aachen — Zweckverband 2015: ,Integriertes Handlungskonzept fir die Region Aachen* (un-
veroffentlicht), S. 22
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7.2.2 Region Bergisches Stadtedreieck
Tabelle 7: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir die Wirtschaftsregion

Bergisches Stadtedreieck®

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevolkerung (Bezugsjahr 2014) 609.708 -52% -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 9,4 % -3,7 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 20,3 Mrd. € +20,1 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 33.248 € +26,7 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,1 % 0,0 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
(Bezugsjahr 2014) II. Sektor 34,7 % -4,4 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
[ll. Sektor 65,2 % +4,3 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Mit einer Bevélkerungsdichte von 1.838 Einwohnern je Quadratkilometer® ist das Bergische
Stadtedreieck nach Dusseldorf/Kreis Mettmann die am zweitdichtesten besiedelte Wirt-
schaftsregion in Nordrhein-Westfalen. Wahrend die Flache der Region lediglich 1 % an der
Gesamtflache des Landes einnimmt, leben hier etwa 3,6 % der Landesbevc‘jlkerung32. Ge-
pragt ist eine der kleinsten Regionen des Landes besonders durch ihren hohen Anteil an
Erwerbstatigen im produzierenden Gewerbe (Stand 2013: 28,4 %; NRW: 23,3 %). Die wich-
tigste Branche in Bezug auf den Beschaftigtenanteil stellt dabei Bergbau, Verarbeitendes
Gewerbe mit 60.977 Beschaftigten dar. Im Bereich metallverarbeitendes Gewerbe ist die
Region sogar der zweitgroRte Standort Deutschlands, knapp hinter dem Mérkischen Kreis®.

% Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevolkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der

Lander)

31 NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaftliche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschafts-
region Bergisches Stadtedreieck”, S. 3, Download am 27.07.2016 unter:
https://lwww.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-

rofile.html

? Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (2015): ,Regio.NRW - Integriertes
Handlungskonzept Bergisches Stadtedreieck” (unveroffentlicht), S. 9
% Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (2015): ,Regio.NRW - Integriertes
Handlungskonzept Bergisches Stadtedreieck” (unveroffentlicht) S. 10
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Insbesondere die vorherrschenden kleinen und mittelstandischen Unternehmen aus den Be-
reichen Herstellung von Metallerzeugnissen, Maschinenbau sowie Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren sind wichtige regionale Arbeitgeber.

Abbildung 85: Anteile der Betriebe im verarbeitenden Gewerbe in den zehn wichtigs-
ten Branchen 2014 (Prozent) in der Wirtschaftsregion Bergisches Stadtedreieck
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= Herstellung v. DV Geraten, elek chen u. optischen Erzeugnissen

w Harstellung v. Keathwagen und -teilen, Iahrreugh.

Mit weitem Abstand folgen die Branchen des tertidren Sektors, u. a. Gesundheits- und Sozi-
alwesen mit 32.616 Beschaftigten; Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeu-
gen mit 28.700 Beschaftigten sowie Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen mit
15.788 Beschaftigten. Im Zeitraum 2005 bis 2015 konnte die Region zudem die Arbeitslo-
senquote um 3,7 %-Pkt. auf 9,4 % senken, liegt damit aber noch tber dem Landeswert

(8,0 %). Doch trotz steigenden Beschéaftigtenquoten im Dienstleistungsbereich schrumpfte
der Anteil der Erwerbstatigen gerade im produzierenden Bereich von 32,6 % (2004) auf
28,4 % (2013). Die Tendenz ist weiter fallend.

Im Jahr 2015 verzeichnet die Region eine unterdurchschnittliche Kaufkraft je Haushalt von
94 Indexpunkten (NRW=100). Zwischen 2004 und 2014 konnte jedoch eine Erhéhung des
BIP je Einwohner von 26.249 € auf 33.248 € erreicht werden. Die Region liegt damit unter
dem Landesdurchschnitt von 35.947 €.

Auch bei der Zahl der gemeldeten Gewerbebetriebe verzeichnete die Region einen leicht
positiven Trend. Zwar verringerten sich die Gewerbeanmeldungen von 7.019 (Stand: 2005)
auf 6.136 (Stand: 2014). Dennoch liegt der Wert leicht Giber den der Gewerbeabmeldungen
von 5.945 (Stand: 2014).

% |T.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 86: Saldo aus Gewerbe an- und -abmeldungen 2005 bis 2014 in der Wirt-
schaftsregion Bergisches Stadtedreieck®
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Das Bergische Stadtedreieck sieht sich einem tiefgreifenden wirtschaftlichen Strukturwandel
sowie den Folgen des demographischen Wandels ausgesetzt. Allgemein ist ein leichtes
Schrumpfen der Bevélkerung bis 2040 auf 600.237 Einwohner vorausgesagt, dennoch wird
das prognostizierte Arbeitskraftepotenzial mit 56,7 % leicht Gber dem des Landes (55,9 %)
liegen.

Bereits heute weist die Region einen Uberdeutlichen Alterungstrend verbunden mit einem
spurbar steigenden Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund auf. Diese Entwicklungen
stellen die Region vor neue Aufgaben, die unter anderem Veranderungen in der Nachfra-
gestruktur nach Gitern und (personennahen) Dienstleistungen, anderen Anspriichen an die
regionale Mobilitdt und Verkehrsdienstleistungen, aber auch mit steigenden Qualifikationsan-
forderungen an die erwerbstéatigen Personen sowie einer héheren Nachfrage fir Leistungen
aus dem Bereich Freizeit und Tourismus einhergehen. Die Landesregierung hat hier mit ei-
nem Zuschuss in Héhe von rund 3,4 Mio. Euro aus Mitteln der Bund-L&nder-
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur” die Region unter-
stutzt, Schloss Burg an der Wupper als zentrale touristische Erlebnismarke neu zu positio-
nieren.

Die Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH hat die Herausforderun-
gen fir die Region in ihrem Integrierten Handlungskonzept naher betrachtet, die regionalen
Starken und Schwéachen analysiert und insgesamt 14 Ziele (u. a. Erhéhung der Beschaftig-
tenquote, Ausbau und Modernisierung der Forschungseinrichtungen, wirtschaftliche Profilbil-
dung) formuliert, die die regionale Handlungsstrategie mit zehn Handlungsfeldern (bspw.
Entwicklung regionalwirtschaftlicher Kompetenzfelder zu integrierten Clustern, Erschlieung
der stillen Arbeitsmarktreserve, die Region als attraktiver Lebens- und Arbeitsstandort) un-
terstitzen und die regionalen Potenziale ausschdpfen sollen. Die Region setzt dabei auf ein

% IT.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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breit aufgestelltes Portfolio verschiedener Aktivitdten, die neben Infrastrukturmal3nahmen
und einzelnen Quartierskonzepten, auch vielfaltige Projekte im Bereich Tourismus, Sport und
Naherholung, Denkmalpflege, Gewerbeflachen, griine Infrastruktur und Klimaschutz enthal-
ten. Zusatzlich legen die Verantwortlichen der Region ihren Fokus auf interregionale Unter-
nehmens- und Forschungsnetzwerke bspw. in den Bereichen Energie und Tourismus ge-
meinsam mit den benachbarten Regionen wie KéIn/Bonn®*, dem Ruhrgebiet und Siidwestfa-
len.

% hier wurde bereits 2012 ein formeller Kooperationsvertrag fur die gemeinsame Arbeit aufgesetzt
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7.2.3 Region Dusseldorf/Kreis Mettmann
Tabelle 8: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir die Wirtschaftsregion

Disseldorf/Kreis Mettmann®’

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevolkerung (Bezugsjahr 2014) 1.078.803 0,0 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 7,7 % -3,0 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 64,3 Mrd. € +24,3 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 59.596 € +24,3 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,1 % 0,0 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
(Bezugsjahr 2014) II. Sektor 18,1 % -0,7 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
[ll. Sektor 81,9 % +0,7 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Obwohl die Region mit der Landeshauptstadt Disseldorf und dem Kreis Mettmann sowohl
flachenmaRig als auch bezuglich ihrer Einwohnerzahl zu den kleineren Regionen des Lan-
des zahlt, weist sie mit 1.733 Einwohnern je Quadratkilometer die héchste Bevdlkerungs-

dichte - noch vor dem Ruhrgebiet - auf®.

Neben einer guten Verkehrsinfrastruktur (Flughafen, OPNV, StraRennetz, Wasserwegenetz-
anbindung) wird die Region von einem sehr hohem Pendler- und Verkehrsautkommen ge-
pragt. Darliber hinaus zeichnet sich die Region mit einem hohen BIP je Einwohner von
59.596 € (s. Tabelle 8, NRW: 35.947 €) und ihrem hohen Anteil an Erwerbstéatigen im Dienst-
leistungsbereich aus, der mit 83,1 % (Stand 2013) deutlich tber dem von Nordrhein-
Westfalen (75,8 %) liegt. Detaillierter betrachtet zeigt sich jedoch, dass der hohe Anteil an
Dienstleistungen vor allem die Stadt Disseldorf pragt. Demgegentber arbeitet jede dritte

3" Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevélkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der

Lander)

% NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaftliche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschafts-
region Disseldorf”, S. 3, Download am 27.07.2016 unter:
https://www.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html
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erwerbstétige Person im Kreis Mettmann im verarbeitenden Gewerbe. Dabei stellen die KMU
aus dem Bereich Metallerzeugung und Metallbearbeitung wichtige Arbeitgeber des Kreises
dar®. Die wichtigsten regionalen Branchen in Bezug auf den Beschéftigtenanteil stellen
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen mit 86.055 Beschaftigten (Stand
2014) dar. Danach folgen Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe (82.919 Beschéftigte), Erbrin-
gung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen (67.216 Be-
schaftigte), Gesundheits- und Sozialwesen (59.669 Beschatftigte) und Erbringung von sonsti-
gen wirtschaftlichen Dienstleistungen (43.076 Beschaftigte). Weitere herausragende Bran-
chen sind die Bio- und Gentechnik fur den Kreis Mettmann und Kreativwirtschaft, Kommuni-
kation, Mode und Medien fiir die Stadt Diisseldorf*.

Im Jahr 2015 verzeichnet die Region eine hohe Kaufkraft je Haushalt von 109 Indexpunkten
(NRW=100) sowie eine im Vergleich zu 2005 gesunkene Arbeitslosenquote (s. Tabelle 8). Es
zeigt sich auch hier ein genereller Strukturwandel, besonders im verarbeitenden Gewerbe.
Dabei sind besonders die voranschreitende Automatisierung und die zunehmende Integrati-
on von Produkten und Dienstleistungen in hybriden Wertschépfungen wichtige regionale Im-
pulsgeber fur Synergieeffekte zwischen den verschiedenen Wirtschaftssektoren.

Abbildung 87: Anteile Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen 2004 und 2013 (Pro-
zent) in der Wirtschaftsregion Disseldorf/Kreis Mettmann*
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Aus gesamtregionaler Sicht kann die Region bisher und auch laut Bevélkerungsprognosen
bis 2040 durch Wanderungsgewinne den negativen Bevoélkerungsentwicklungstrend kom-
pensieren. Der Bevolkerungsstand kann hierdurch auf einem etwa gleich hohen Stand von
1,14 Mio. Einwohnern (2015: 1,08 Mio.) gehalten werden. Das prognostizierte Arbeitskréfte-
potenzial wird zwar sinken, dennoch mit 58,1 % Uber dem des Landes (55,9 %) liegen.

% Landeshauptstadt Duisseldorf und Kreis Mettmann (Hrsg.) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept
fur die Region Landeshauptstadt Disseldorf — Kreis Mettmann* (unverdéffentlicht), S. 6-7

““ NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaftliche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschafts-
region Dusseldorf*, S. 3,
https://www.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html

*! Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* (Revision 2011), IT.NRW, bear-
beitet durch NRW.BANK (2016)
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Trotzdem sieht sich die Region ebenfalls den Folgen des demographischen Wandels ausge-
setzt, wobei die Folgen fur die Stadt Dusseldorf und den Kreis Mettmann unterschiedlich
prognostiziert werden. Die Bevdlkerung wird in der Region demnach insgesamt nicht weni-
ger, aber alter werden.

Abbildung 88: Entwicklung der Bevélkerung 2005 bis 2040 (2005=100) in der Wirt-
schaftsregion Duisseldorf/Kreis Mettmann*?
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Um dem prognostizierten sinkenden Anteil der Bevélkerung im erwerbsféahigen Alter entge-
gen zu treten, werden die Stellschrauben der Region in der Aktivierung der stillen Reserve
fur den Arbeitsmarkt sowie der Starkung der Standortattraktivitat fur Fach- und Fihrungskraf-
te und potenziellen Zuziiglern aus anderen Regionen im In- und Ausland gesehen. Beson-
ders bei der letztgenannten Zielgruppe stellt sich die Region Diisseldorf/Kreis Mettmann be-
reits heute als internationaler Standort gut auf und pflegt weltweit neben engen wirtschatftli-
chen Beziehungen (Messeplatz Disseldorf mit jahrlich Gber 50 internationalen Messen, da-
von mehr als 24 weltweite Leitmessen®®) auch kulturelle und zivilgesellschaftliche Kontakte
und Kooperationen. Rd. 5.000 auslandische Unternehmen haben lhren Sitz in Disseldorf,
davon 480 aus Japan und auch der auslandische Bevolkerungsanteil liegt bereits heute mit
13,6 % weit Uber dem Durchschnitt des Landes (9,9 %) bzw. Deutschlands (8,7 %). Insge-
samt leben und arbeiten in der Stadt Dusseldorf 11,5 % sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte auslandischer Nationalitat und im Kreis Mettmann 10,3 %**.

Darauf aufbauend soll das im Rahmen des Aufrufs Regio.NRW entwickelte Projekt ,Service-
stelle fur internationale Fach- und Fihrungskrafte die vorhandenen Potenziale biindeln und
in der Folge eine zentrale regionale Anlaufstelle sowohl fr die internationalen Fach- und
Fuhrungskréfte als auch fir ihnre Angehdrigen und Arbeitgeber geschaffen werden. Essentiel-
ler Standortfaktor, auch fur die internationalen Fachkréfte, sind die vorhandenen For-

“2 1T .NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)

3 Landeshauptstadt Duisseldorf und Kreis Mettmann (Hrsg.) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept
fur die Region Landeshauptstadt Diisseldorf — Kreis Mettmann* (unverdéffentlicht), S. 16

4 Prognos 2014 nach IT.NRW 2014, zitiert nach Landeshauptstadt Diisseldorf und Kreis Mettmann
(Hrsg.) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept fir die Region Landeshauptstadt Diisseldorf — Kreis
Mettmann“ (unverdéffentlicht), S. 15-16
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schungseinrichtungen sowie die verschiedenen Kooperationsplattformen von Branchenak-
teuren entlang der Wertschépfungsketten.

Als weiterer Schwerpunkt sollen Griindungen gefordert werden. Laut einer Studie des Zent-
rums fir Europaische Wirtschaftsforschung wurden zwischen 2009 bis 2012 im Kreis Mett-
mann verstarkt im konsumbezogenen Dienstleistungsbereich (29,3 %, NRW: 30,9); Handel
(24,5 %; NRW: 23,6 %), im Bereich unternehmensnahe Dienstleistungen (21,3 %, NRW:
20,1 %) als auch im verarbeitenden Gewerbe (6,3 %, NRW: 5,5 %) Griindungen angemel-
det. Der Schwerpunkt der Landeshauptstadt lag in diesem Zeitraum vor allem im konsumbe-
zogenen Dienstleistungsbereich (31,8 %), unternehmensnahen Dienstleistungsbereich (22,3
%, NRW: 20,1 %), im Handel (21,9 %) und im Bereich Kredit/Versicherungen (9,3 %, NRW:
5,1 %)*.

Demgegentber sank die Zahl der Gewerbeanmeldungen im Jahr 2014 (12.460) erstmals
wieder seit 2012 unter die Zahl der Gewerbeabmeldungen (12.705).

Abbildung 89: Gewerbeanmeldungen je 1.000 Einwohner 2005 bis 2014 (Gewerbean-
meldungen je 1.000 Personen) in der Wirtschaftsregion Diisseldorf/Kreis Mettmann*®
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Auf Basis der guten regionalen Ausgangslage und dem gezielten Setzen von Anreizen fir
Grindungen und Gewerbeanmeldungen erwartet die Region eine insgesamt wieder positive
Entwicklung in diesem Bereich.

5 Zentrum fir Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) 2012, zit nach Landeshauptstadt Diisseldorf
und Kreis Mettmann (Hrsg.) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept fiir die Region Landeshauptstadt
Dusseldorf — Kreis Mettmann“ (unverdéffentlicht), S. 14

*® IT.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)

170



7.2.4 Region KoéIn-Bonn

Tabelle 9: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir die Wirtschaftsregion

Koln-Bonn*’

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevdlkerung (Bezugsjahr 2014) 3.105.708 +1,3 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 7,5 % -3,5 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 133,3 Mrd. € +26,4 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 42,912 € +24,8 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,1 % 0,1 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
(Bezugsjahr 2014) II. Sektor 20,2 % -3,0 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
[ll. Sektor 79,6 % +3,0 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Mit 42.912 € Bruttoinlandsprodukt je Einwohner bildet der rund um Koln gelegene Agglome-
rationsraum gemeinsam mit der Region Diisseldorf / Kreis Mettmann (59.595 €) im Jahr
2014 die Spitze unter den neun betrachteten Regionen. Der Abstand zum Landesdurch-
schnitt (35.947 €) hat sich jedoch seit 2004 leicht verringert (s. Tabelle 9 und vgl. Abbildung

15).

" Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevolkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der

Lénder)
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Abbildung 90: Bruttoinlandsprodukt je Einwohner 2005 bis 2014 (€) in der Wirtschafts-
region KéIn-Bonn*®
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Obwohl im produzierenden Gewerbe, z.B. mit der Herstellung von chemischen Erzeugnis-
sen, der Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren und der Automobilwirtschaft, nach wie
vor gro3betriebliche Unternehmen von Weltrang hier ihren Sitz haben, hat die Region den
Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft vollzogen. Mit 82,0 % Anteil an den Erwerbstatigen
ist der terti&re Sektor hier im Jahr 2013 stark tberdurchschnittlich ausgepragt (siehe Abbil-
dung 92 sowie Anteil der Bruttowertschopfung in Abbildung 91).

“8 Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander* (Revision 2011), bearbeitet durch
NRW.BANK (2016)
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Abbildung 91: Anteile der Wirtschaftsbereiche an der Bruttowertschdopfung 2005 und
2014 (Prozent) in der Wirtschaftsregion Kéln-Bonn*®
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Disnstleistungshereiche

Uberdurchschnittlich viele sozialversicherungspflichtig Beschéftigte arbeiten in der Region
Ko6ln-Bonn in den Bereichen Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen so-
wie Information und Kommunikation, Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen. Dies bringt das hohe Potenzial an gut ausgebildeten
Personen zum Ausdruck, die vor allem in den Grof3stadten zu finden sind. Die Starke in den
wissensintensiven Dienstleistungen ist gemalf einer Untersuchung des Instituts fir Mittel-
standsforschung Bonn ein Ergebnis einer tberdurchschnittlichen Existenzgrindungsintensi-
tat (32 freiberufliche Griindungen je 10.000 Einwohner im erwerbsfahigen Alter im Jahr
2014): Nur in zwei Raumordnungsregionen liegen die Werte bundesweit noch héher (Berlin:
47; Hamburg: 34)*°. Bei den 20 gréRten deutschen Stadten fiihren die Stadte Bonn und Kéin
sogar die Liste an. Als Ursache nennt die Studie neben dem allgemein in Grol3stéadten star-
keren Grindungsgeschehen u.a. die rdumliche Nahe zu den mit Auftragen stimulierenden
Regierungs- und Nichtregierungs-Organisationen wie z.B. in der friiheren Bundeshauptstadt
Bonn.

9 Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander* (Revision 2011), bearbeitet durch
NRW.BANK (2016)

* |nstitut fur Mittelstandsforschung Bonn 2015: Freiberufliche Existenzgriindungen in Deutschland
und seinen Regionen im Jahr 2014, S. 10; Download am 31.05.2016 unter http://www.ifm-
bonn.org//uploads/tx_ifmstudies/Daten_und_Fakten_14 2015.pdf
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Abbildung 92: Anteile Erwerbstéatige nach Wirtschaftsbereichen 2004 und 2013 (Pro-
zent) in der Wirtschaftsregion KéIn-Bonn**
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= Dienstleistungsbereiche

Die Attraktivitat als Wirtschaftsregion spiegelt sich in der Bevélkerungsentwicklung wider:
Unter den neun betrachteten Regionen sind die Regionen Kéln-Bonn und Diisseldorf/Kreis
Mettmann die Einzigen, die sowohl in der Vergangenheit zwischen 2005 und 2014 ein
Bevdlkerungswachstum erzielten (Kéln: +1,0 %, Dusseldorf +0,3 %, NRW: -2,3 %), als auch
bis 2040 entgegen dem allgemein negativen Trend eine vorausgesagte starke Zunahme
aufweisen (vgl. Abbildung 93; Kéln: +8,6 %, Dusseldorf: +5,6 % NRW: -0,8 %).

Abbildung 93: Entwicklung der Bevélkerung 2014 bis 2040 in der Wirtschaftsregion
Koln-Bonn®2
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°! Arbeitskreis »Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* (Revision 2011), IT.NRW, bear-
beitet durch NRW.BANK (2016)
2 |T.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Die Bevolkerung in der Region Koln-Bonn profitiert im Jahr 2015 von einer
Uberdurchschnittlichen Kaufkraft (Region: 107 Indexpunkte, NRW: 100) als auch von einer
deutlich unter dem Landesdurchschnitt von 8,0 % liegenden Arbeitslosenquote von 7,5 %.

Mit dem 1992 gegriindeten Region Koln/Bonn e.V. verfiigt die Region lber eine der &ltesten
regionalen Entwicklungsorganisationen in Nordrhein-Westfalen, in der sich die 6ffentlichen
Akteure und Multiplikatoren untereinander abstimmen. Die strukturelle Starke und das
Bevdlkerungswachstum werden in dem Integrierten Handlungskonzept zum Regio.NRW-
Aufruf als Entwicklungsaufgaben verstanden: Um die positive Entwicklung méglichst
langfristig fortsetzen zu kdnnen, sollen wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Rahmenbedingungen integriert statt separiert betrachtet werden, wobei die aktuellen
Erkenntnisse und Fertigkeiten von Wissenschaft und Forschung genutzt werden sollen. In
der Folge beschreibt die Strategie zahlreiche auf die Region zugeschnittene
Zunkunftsaufgaben fur die nachsten finf bis zehn Jahre, die mit ihrer Themenbreite in
Relation zu den Entwicklungsstrategien der acht Vergleichsregionen bewusst keine
Schwerpunkte setzt.

Der KdIn/Bonn e.V. selbst hat im Rahmen des Regio.NRW-Aufrufs zur Umsetzung dieser
Aufgaben zwei Leitprojekte gestartet, aus denen regionalbedeutsame Projekte zur
Realisierung nachhaltiger Raumstrukturen abgeleitet werden sollen. So werden im Rahmen
eines Agglomerationskonzeptes Szenarien und Zukunftsbilder fur die raumliche Entwicklung
bezogen auf das Jahr 2035 entwickelt, die die Funktions-, Leistungs- und
Entwicklungsféahigkeit teilrAumlich ausbalanciert darstellen und beférdern. Dabei stehen die
Zielkonflikte zwischen Siedlungs-, Wirtschafts- und Freiraumentwicklung im Vordergrund. In
einem weiteren Projekt soll eine regionale Klimawandelvorsorgestrategie erstellt werden, die
die bislang getrennten Aspekte Klimaschutz und Klimaanpassung integriert betrachtet. Dies
soll die relevanten Akteure friihzeitig zur Vorsorge befahigen und damit einen langfristigen
Beitrag zur Sicherung und Verbesserung der regionalen Standortvoraussetzungen fir
Unternehmen und Menschen leisten.

Diese Projekte verdeutlichen, dass zentrale Herausforderungen der Region im Bereich
Infrastruktur und Mobilitat liegen. So formuliert der regionale Orientierungs- und
Handlungsrahmen des Region KdIn/Bonn e.V. den Bedarf fiir ein regionales Mobilitatsleitbild
und ein integriertes Konzept der Infrastruktur- und Mobilitatsentwicklung. Z.B. ist mit einem
steigenden Verkehrsaufkommen durch Transit- und Guterverkehre zu rechnen, obwohl die
Funktionsfahigkeit der Region im Inneren durch Uberlastung der Infrastruktur und
Sanierungsstau bereits heute gefahrdet bzw. ein Uberproportionaler Invest in die regionale
Infrastruktur erforderlich ist. Die Durchlassigkeit der Rheinschiene fir das weitere Umland
soll verbessert werden. In den landlichen Teilgebieten werden zudem ganzheitliche
Strategieansatze flr Infrastruktur- und Mobilitatsentwicklung angestrebt. Dort wird auch noch
ein Nachholbedarf bei der Breitbandversorgung gesehen. Nicht zuletzt |&sst das
perspektivische Ende der Braunkohlenférderung einen tiefgreifenden ékonomischen und
raumlichen Transformationsprozess erwarten®?,

>3 Region Koln/Bonn e.V. 2015: ,Regionaler Orientierungs- und Handlungsrahmen*, S.40-48, Down-
load am 16.06.2016 unter http://www.region-koeln-bonn.de/uploads/media/Regionaler_Orientierungs-
_und_Handlungsrahmen_ROHR.pdf,
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7.2.5 Region Metropole Ruhr

Tabelle 10: Uberblick ausgewéhlter regionaler Indikatoren fiir die Metropole Ruhr®*

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevdlkerung (Bezugsjahr 2014) 5.050.208 -4,9 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 10,7 % -4.4 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 158,3 Mrd. € +26,6 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 31.347 € +33,0 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,1% 0,0 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004 Diff. seit 2004
(Bezugsjahr 2014) lI. Sektor 28,0 % -1,1 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
. Sektor 71,9 % +1,2 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Die Metropole Ruhr bildet mit 11 kreisfreien Stadten und vier Kreisen einen der grof3ten Met-
ropolraume Europas und mit 5,1 Mio. Einwohnern (1.139 Einwohner je Quadratkilometer,
NRW: 514,6%°) zudem einen der am stérksten verdichteten und urban gepragten Siedlungs-
raume Deutschlands. Die Entwicklung und Umsetzung effizienter Mobilitats- und Versor-
gungssysteme stellt damit nur eine der groR3en regionalen Herausforderungen dar.

Seit 2004 verzeichnet die Region einen Bevdlkerungsriickgang um -4,9 %. In der Emscher-
Lippe-Region — als ein Teilraum der Metropole Ruhr - war der Bevdlkerungsverlust mit -

7,3 % sogar noch starker ausgepragt. Im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen (-2,6 %) sind das
deutlich Giberdurchschnittliche Schrumpfungsprozesse®. Dennoch gehen die Bevélkerungs-

** Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevélkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der

Lander)

> NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaftliche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschafts-
region Metropole Ruhr®, S. 3, Download am 27.07.2016 unter:
https://www.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html ergénzt durch Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH (wmr) (2015): ,Integriertes Hand-
lungskonzept der Regio.Ruhr und der Teilregion Emscher-Lippe* (unveréffentlicht), S. 9

%6 Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH (wmr) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept der Re-
gio.Ruhr und der Teilregion Emscher-Lippe" (unverdffentlicht), S. 9
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prognosen bis zum Jahr 2040, entgegen dem insgesamt deutlich negativen Entwicklungs-
trend im Land, von einem dann nur noch geringfligigen Bevolkerungsriickgang von derzeit
5,1 Mio. auf knapp 4,9 Mio. Einwohner aus.

Abbildung 94: Bevélkerung 2005 bis 2014 und Bevdlkerungsvorausberechnung bis
2040 (Personen) in der Metropole Ruhr®’
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Demzufolge wird auch das Arbeitskraftepotenzial von 62,6 % (Stand 2014) bis 2040 auf
56,4 % sinken, dennoch aber leicht Gber dem Landesniveau von 55,9 % liegen. Doch trotz
leicht steigender Beschaftigtenquoten in einzelnen Wirtschaftsbereichen in den letzten Jah-
ren weist das Ruhrgebiet mit 10,7 % (Stand 2015) immer noch eine héhere Arbeitslosenquo-
te als der Landesdurchschnitt von 8,0 % auf. Der Kaufkraftindex je Haushalt von 91
(NRW=100) ist ebenfalls deutlich unterdurchschnittlich.

> IT.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 95: Arbeitslosenquoten 2006 bis 2015 (Prozent) in der Metropole Ruhr>®
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Mittlerweile ist die ehemalige Montanregion durch einen hohen Anteil von Erwerbstatigen im
Dienstleistungsbereich (78,5 %; NRW: 75,8 %) gepragt und kann im Zeitraum von 2004 bis
2014 insgesamt eine Erh6hung des BIP je Einwohner von 23.565 € auf 31.347 €

(NRW: 35.947 €) vorweisen. Die wichtigsten Wirtschaftsbereiche im tertidren Sektor
(1.204.750 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Jahr 2014) sind das Gesundheits-
und Sozialwesen (Region: 16,8 % aller Beschaftigten, NRW: 15,3 %) sowie Handel, Instand-
haltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (Region: 14,7 %, NRW: 14,6 %). Im sekundaren
Sektor sind die insgesamt 416.135 Beschéftigten vor allem in den Bereichen Bergbau, Ver-
arbeitendes Gewerbe (Region: 17,6 % aller Beschaftigten, NRW: 21,5 %) und dem Bauge-
werbe (Region: 5,4 %, NRW: 4,9 %) tatig. Um diesen Branchenschwerpunkt in der Region
zu festigen, hat die Landesregierung das Berufsférderungswerk der Bauindustrie NRW in
Oberhausen mit rund 14 Mio. Euro fir den Umbau von Seminarrdumen und Lehrwerkstatten
fur rund 200 Auszubildende gefordert. Bei der Betrachtung der Zahl der Betriebe im verarbei-
tenden Gewerbe sind hauptséachlich die Unternehmen in den Bereichen Herstellung von Me-
tallerzeugnissen, Maschinenbau sowie Nahrung, Getranke, Tabakwaren wichtige regionale
Arbeitgeber.

%8 Bundesagentur fir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 96: Anteile Erwerbstéatige nach Wirtschaftsbereichen 2004 und 2013 (Pro-
zent) in der Metropole Ruhr®
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Lhenstieistungsbereiche

Mit einem engen Geflecht von wechselseitigen Beziehungen zwischen den Wirtschaftstrei-
benden konnte sich die Region im Laufe der letzten Jahrzehnte von ihrem Image als Stahl-
und Bergbaustandort [6sen und sich in den Bereichen Energie, Logistik und Chemie etablie-
ren. Darliber hinaus verfligt die Region tber eine hohe Spezialisierung im Bereich der Um-
weltwirtschaft und ist laut Umweltwirtschaftsbericht von 2015 sogar die bedeutendste Um-
weltwirtschaftsregion in Nordrhein-Westfalen®.

Neben dem Erhalt der Funktionstichtigkeit des dichten Kanal- und Hafensystems und des
groRen StralRen- und Eisenbahnnetzes stellt das Gewerbeflachenangebot eine weitere Her-
ausforderung der Region dar. Gemalf3 der Erhebungen der Wirtschaftsférderung metropoler-
uhr GmbH verfugt die Region mit 18.347 ha (Emscher-Lippe 6.133 ha) im Jahr 2012 Uber
24,5 % (Emscher-Lippe 8,2 %) der Gewerbeflachen des Landes Nordrhein-Westfalen
(74.866 ha). Die Verfugbarkeit bzw. Passgenauigkeit von grofen Gewerbeflachen (>10 ha)
stellt in einem hochverdichteten Raum allerdings oftmals eine Herausforderung dar.®* Die
Landesregierung fordert daher aus Mitteln der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Ver-
besserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur* in Hohe von insgesamt Gber 15 Mio. Euro
allein seit 2012 die Entwicklung von Industrie- und Gewerbeflachen mit einem Schwerpunkt
im noérdlichen Ruhrgebiet, hier u. a. bei der Nachfolgenutzung ehemaliger Bergbauflachen.

Die Region hat unter Federfuihrung der Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH eine Stra-
tegie der regionalen Wirtschaftsentwicklung im Sinne einer intelligenten Spezialisierung kon-
zipiert und 2015 in einem Integrierten Handlungskonzept festgeschrieben. Als zukunftswei-
send wurden die Themen Ressourceneffizienz, Nutzung und Weiterentwicklung des industri-
ellen Kerns und die Leitméarkte des Ruhrgebietes definiert. Die Strategie beriicksichtigt dabei
explizit die besonderen Kompetenzen und Problemlagen der Teilregionen, die sich u.a.

%9 Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* (Revision 2011), IT.NRW, bear-
beitet durch NRW.BANK (2016)

% Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz (2015): ,Um-
weltwirtschaftsbericht Nordrhein-Westfalen 2015, S. 18, 119f, Download am 06.06.2016 unter:
https://lwww.umwelt.nrw.de/fileadmin/redaktion/Broschueren/umweltwirtschaftsbericht_nrw_2015.pdf
® Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH (wmr) (2015): ,Integriertes Handlungskonzept der Re-
gio.Ruhr und der Teilregion Emscher-Lippe“ (unveréffentlicht), S. 14
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durch den Strukturwandel, der der geologisch bedingten Nordwanderung des Steinkohleber-
gbaus rdumlich folgte, herausgebildet haben. Ziel soll ein dauerhaftes und tragfahiges
Wachstum sein. Die Strategieentwicklung erhalt zuséatzliche Impulse durch den seit 2011
jahrlich erscheinenden Wirtschaftsbericht Ruhr, der seine jeweiligen Schwerpunkthemen
auch in ihrer teilrdumlichen Auspragung analysiert. So stellt die Ausgabe 2015% die Bedeu-
tung von Industrie 4.0 und Cyber-Physischen Systemen fur das Ruhrgebiet dar und zeigt
entsprechende (teil-) regionale Entwicklungspotenziale und Hemmnisse auf. Generell weist
das Ruhrgebiet aufgrund der hohen Dichte an Unternehmen im produzierenden Gewerbe ein
grolRes Potenzial zur Umsetzung von Ideen und Konzepten im Bereich der Digitalisierung
von Produktionsprozessen auf und kann dartiber hinaus von ausgewiesenen IT-
Kompetenzen an den Hochschulen der Region profitieren. Gerade kleine und mittlere Unter-
nehmen scheinen diese Mdglichkeiten bisher allerdings nur unzureichend zu nutzen, gerade
wenn es um Digitalisierung und Neuausrichtung ihrer Wertschépfungsprozesse geht.®

Gute Chancen werden dartber hinaus fur Smart-City-Konzepte gesehen, die beispielhaft
schon im Rahmen von Projekten in der InnovationCity Ruhr Modellstadt Bottrop angestolRen
wurden®. Gerade wurde hier im Rahmen einer aus dem Projektaufruf Regio.NRW hervorge-
gangenen Initiative mit einer Ubertragung der in der Modellstadt Bottrop gewonnenen Er-
gebnisse und Erkenntnisse in andere Kommunen des Ruhrgebietes begonnen.

®2 Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH (wmr) (2015): ,Wirtschaftsbericht Ruhr 2015/Industrie
4.0 und Cyber-Physische Systeme*, Download am 31.05.2016 unter
http://business.metropoleruhr.de/projekte-services/publikationen/

%% Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH (wmr) (2015): ,Wirtschaftsbericht Ruhr 2015/Industrie
4.0 und Cyber-Physische Systeme" Download am 31.05.2016 unter
http://business.metropoleruhr.de/projekte-services/publikationen/, S. 27

% Eine Ubersicht der Projekte findet sich unter: http://www.icruhr.de/
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7.2.6 Region Munsterland

Tabelle 11: Uberblick ausgewéhlter regionaler Indikatoren fiir das Miinsterland®

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevdlkerung (Bezugsjahr 2014) 1.590.135 +0,5 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 4,8 % -3,6 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 54,2 Mrd. € +28,8 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 34.089 € +28,2 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 1,1% -0,7 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004 Diff. seit 2004
(Bezugsjahr 2014) lI. Sektor 28,3 % +1,5 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
. Sektor 70,6 % -0,8 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Die flachenma&Rig drittgrof3te Region ist mit insgesamt 1,6 Mio. Einwohnern im Jahr 2014
gleichzeitig eine der diinnbesiedeltes des Landes (267 Einwohner pro Quadratkilometer,

NRW: 517%).

Ausgehend von prognostizierten demographischen Entwicklungen wird die Bevolkerung des
Minsterlandes stetig alter werden und das Arbeitskréftepotenzial demnach bis 2040 von
63,5 % auf 54,5 % (NRW: 55,9 %) sinken. Trotzdem gehen die Bevdlkerungsvorausberech-
nungen bis zum Jahr 2040, entgegen dem Entwicklungstrend im Land, von einer mittelfristig
stabilen Bevdlkerungsentwicklung aus.

Die Arbeitslosenquote ist mit 4,8 % im Jahr 2015 die niedrigste in Nordrhein-Westfalen
(8,0 %) und liegt auch deutlich unter dem Bundesdurchschnitt (6,4 %)°’.

% Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevélkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der
Lander)

% NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaftliche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschafts-
region Munsterland®, S. 3, Download am 27.07.2016 unter:
https://www.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html
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Abbildung 97: Arbeitslosenquoten 2006 bis 2015 (Prozent) im Miinsterland®
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Erlduterungen zum Datensatz

Anteil der Arbeitslosen bezogen auf alle
zivilen Erwerbstitigen

Arbeitslose sind Personen, die
voriibergchend nicht in cinem
Beschaftigungsverhaltnis stehen oder nur
eine weniger als 15 Stunden wichentlich
umfassende Beschaftigung ausiiben, eine
versicherungspflichtige, mindestens 15
Stunden wachentlich umfassende
Beschaftigung suchen, den
Vermittlungshemithungen der Agentur fiir
Arbeit oder des Jobcenters zur Verfiigung
stehen, also arbeitsfahig und -bereit sind, in
der Bundesrepublik Deutschland wohnen,
nicht jiinger als 15 Jahre sind und die
Altersgrenze fur den Renteneintritt noch
nicht erreicht haben, sich persdnlich bei
einer Agentur fir Arbeit oder einem
Iohcenter arbeitslos gemeldet hahen. Fir
Hilfebediirftige nach dem SGB 11 findet
nach & 53 a Abs. 1 SGE |l die
Arbeilslosendelinition des § 16 SGB [

sinngemak Anwendung.

Die Bruttowertschopfung im Minsterland liegt im Jahr 2014 mit 34.089 € je Einwohner knapp
unter dem Landesdurchschnitt von 35.947 €. Nach der Prognos-Studie ,Wirtschaftsstandort
NRW 2030: Aktivieren — Starken“®® wird dem Miinsterland neben den Regionen KéIn/Bonn
und Dusseldorf jedoch der hochste Bruttowertschopfungszuwachs bis zum Jahr 2025 unter
allen Regionen in Nordrhein-Westfalen vorhergesagt. Zudem ist die Kaufkraft je Haushalt in
Hohe von 106 Indexpunkten (NRW=100) im regionalen Vergleich bereits Giberdurchschnitt-

lich hoch.

®" Bundesagentur fir Arbeit (2016): ,Arbeitslosenquote in Deutschland im Jahresdurchschnitt von

1995 bis 2016“, Download am 25.07.2016 unter

http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1224/umfrage/arbeitslosenquote-in-deutschland-seit-1995/
®8 Bundesagentur fiir Arbeit (Revision 2014), bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
% Prognos AG (2014): ,Wirtschaftsstandort NRW 2030: Aktivieren — Starken®, S. 14, Download vom

31.05.2016 unter:

http://www.prognos.com/uploads/tx_atwpubdb/150126_Prognos_Studie_Wirtschaftsstandort NRW_2

030.pdf
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Abbildung 98: Kaufkraftindex je Haushalt 2015 (NRW=100) im Miinsterland™
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Die Region Minsterland weist einen hohen Anteil an Erwerbstétigen im Dienstleistungsbe-
reich (72,3 %; NRW: 75,8 %) auf. Dabei konnten insbesondere die Bereiche Grof3handel, Bil-
dung, Finanzwirtschaft, Information und Kommunikation im Vergleich zu Deutschland eine
Uiberdurchschnittliche Zunahme an erwerbstétigen Personen verzeichnen.”* GroRe Teile der
insgesamt 574.104 Beschaftigten arbeitet in den Bereichen Gesundheits- und Sozialwesen
(94.108 Beschétftigte) sowie Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
(86.935 Beschaftigte). Der hohe regionale Stellenwert der Gesundheitswirtschaft spiegelt
sich auch in der Auszeichnung der Region als eine der sechs von der Landesregierung an-
erkannten und unterstiitzten Gesundheitswirtschaftsregionen in Nordrhein-Westfalen wider?.
Im sekundéaren Sektor arbeiten die insgesamt 179.060 Beschéftigten vorwiegend in den Be-
reichen Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe (135.430 Beschaftigte) und dem Baugewerbe
(36.522 Beschaftigte). Hier sind vor allem die mittelstdndischen Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes in den Bereichen Herstellung von Metallerzeugnissen, Maschinenbau so-
wie Nahrung, Getranke, Tabakwaren wichtige Arbeitgeber. Besondere regionale Kompeten-
zen Uber alle Sektoren hinweg liegen in den Themenfeldern Neue Werkstoffe sowie Chemie-
und Textilindustrie, Bionik, Nanobioanalytik und der Batterieforschung”.

Neben demographisch bedingten Veranderungen beim Bevdlkerungsaufbau und bei der
Zahl der Erwerbspersonen stellen insbesondere die Prozesse des wirtschaftlichen Struktur-
wandels, des technologischen Fortschritts und die steigenden Anforderungen der Unterneh-

% Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK), bearbeitet durch NRW.BANK (2016)

"t Munsterland e.V. (2015) (Hrsg.): ,Zusammen Innovieren Entwickeln und Lésungen erarbeiten —
Region Minsterland“ (unveréffentlicht), S. 9

& Projekttrager ETN (Hrsg.) (2015): ,Best Practice Gesundheit.NRW Projektinformationen 2015,
S.12-15, 22 - 23

® Minsterland e.V. (2015) (Hrsg.): ,Zusammen Innovieren Entwickeln und Losungen erarbeiten —
Region Minsterland“ (unveréffentlicht) erganzt durch NRW.BANK (2016) (Hrsg.): ,Regionalwirtschaft-
liche Profile Nordrhein-Westfalen 2016, Wirtschaftsregion Minsterland®, S. 3, Download am
27.07.2016 unter:
https://lwww.nrwbank.de/de/corporate/Publikationen/Publikationsinhaltsseiten/regional-wirtschaftliche-
profile.html
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men an das Qualifikationsniveau der Mitarbeitenden die Region vor neue Aufgaben. Die mit-
telstdndische Wirtschaft - inklusive zahlreicher Hidden Champions und Weltmarktfihrer - ist
bereits fuhrend in der Entwicklung hybrider Wertschopfungsmodelle mit der Kombination von
Produkten und Dienstleistungen. Sie wird dabei durch wissenschaftliche Einrichtungen aus
der Region unterstitzt. Zusatzlich bedeuten die freiwerdenden Konversionsflachen (Bsp.
Rheine) sowie das Ende der Steinkohleférderung 2018 in Ibbenbiren neue Herausforderun-
gen fur das Munsterland. Es werden in erheblichem MaRRe Flachen aus der bisherigen Nut-
zung entlassen, was mit entsprechenden strukturpolitischen und rechtlichen Herausforde-
rungen (bspw. Nachfolgeregelung, bedarfsgerechte Neuausrichtungen, Umwidmungen und
Umstrukturierungen) an die Kommunen verbunden sein wird. Gleichzeitig bieten diese Ent-
wicklungen aber auch grof3e Chancen fur die Region, die es gezielt zu nutzen gilt.

Um den Herausforderungen zu begegnen, haben die regionalen Verantwortlichen in der
Vergangenheit bereits sieben regionalspezifische Cluster (Maschinenbau, Erndhrungsge-
werbe, Logistik, Gesundheitswirtschaft, Geoinformatik, wissensintensive Dienstleistungen
sowie innovative Werkstoffe und Ressourceneffizienz) identifiziert, die Akteure entlang der
branchenspezifischen Wertschdpfungsketten miteinander verbunden und gemeinsame L6-
sungsansétze entwickelt. Dartiber hinaus setzt das Munsterland konsequent auf die vorhan-
denen Starken. Die vier erfassten Handlungsfelder (Wissen und Innovation, Griindungen,
erneuerbare Energien, regionaler Klimaschutz) sollen die endogenen Potenziale und die
Wettbewerbsfahigkeit der Region weiter starken.

Mit Projekten wie ,Biogasbenchmark Minsterland®, ,Kompetenzregion Windenergie Miins-
terland” und ,Regionales Kompetenzzentrum energieautarker Stadtumbau“ aus dem Aufruf
Regio.NRW werden insbesondere die Handlungsfelder ,erneuerbare Energien“ sowie ,Regi-
onaler Klimaschutz" unterstuitzt. Hierbei soll die Erschliel3ung der 6kologischen und ékonomi-
schen Potenziale der Energie- und Ressourceneffizienz vorangetrieben werden.

Um die Region im Zuge des internationalen und nationalen Wettbewerbs als attraktiven Le-
bens- und Wirtschaftsraum wettbewerbsféhig zu machen erhielt das westliche Miinsterland
fur das Jahr 2016 den Zuschlag fur das Strukturprogramm REGIONALE. Im Blickpunkt der
Programmausfiihrungen stehen dabei die Kreise Borken und Coesfeld, ihre kreisangehori-
gen Stadte und Gemeinden sowie die Kommunen Dorsten und Haltern am See (Kreis Reck-
linghausen), Hamminkeln, Hiinxe, Schermbeck (Kreis Wesel), Selm und Werne (Kreis Un-
na)’*. Die Regionale 2016 Agentur entwickelte dazu unter dem Motto ,ZukunftsLAND" spezi-
fische strukturwirksame Projekte und modellhafte Lésungen fir die Zukunftsfragen des land-
lich gepragten Raumes, mit besonderem Augenmerk auf die Themen zur Gestaltung des
Landschaftswandels, zur Scharfung eigener kommunaler und regionaler Profile sowie zur
Sicherung der Daseinsvorsorge. Neben vielen Einzelprojekten wurden auch Ubergreifende
Vernetzungsthemen (Bsp: Flusslandschaften, DialogFORUM Mobilitat, Willkommenskultur)
initiiert, die Gberregionale Strahlkraft und Synergieeffekte erzielen sollen.

™ http://ww.regionale2016.de
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7.2.7 Region Niederrhein

Tabelle 12: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir die Wirtschaftsregion

Niederrhein™

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevolkerung (Bezugsjahr 2014) 1.518.807 -2,4 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 7,9 % -2,8 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 49,2 Mrd. € +20,3 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 32.369 € +23,3 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,8 % -0,4 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
(Bezugsjahr 2014) II. Sektor 30,1 % -3,1 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
[ll. Sektor 69,0 % +3,4 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Es handelt sich hier nicht um ein Gebiet mit einer gewachsenen, rdumliche klaren Abgren-
zung. Unter dem Begriff ,Niederrhein“ bestehen anlassbezogen mehrere wirtschaftsnahe
Initiativen mit unterschiedlichen Gebietszuschnitten (siehe unten). Die im folgenden Text

enthaltenen statistischen Angaben umfassen, sofern nicht anders genannt, die beiden Stadte
Krefeld und Ménchengladbach, die Kreise Kleve, Viersen und den Rhein-Kreis Neuss.

Die Wirtschaftsstruktur in der Region Niederrhein zeichnet sich im Vergleich zu anderen Re-
gionen durch einen weniger stark ausgepragten Dienstleistungssektor aus, wahrend der se-
kundare und der primére Sektor fur die Bruttowertschopfung der Region von tberdurch-
schnittlicher Bedeutung sind. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes kdnnen rd. die Halfte
aller Betriebe den Branchen Maschinenbau, Herstellung von Metallerzeugnissen, Herstellung
von chemischen Erzeugnissen sowie Nahrung, Getranke, Tabakwaren zugerechnet werden.
Komplementéar zu dem zuletzt genannten Lebensmittel-Schwerpunkt im sekundaren Sektor
symbolisiert der mit 1,6 % (NRW: 0,5 %) dreifach hthere Beschaftigtenanteil im priméaren

’® Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevolkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der
Lénder)
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Sektor (Land- und Forstwirtschatft, Fischerei) im Jahr 2014 die Gber alle Sektoren hinweg
ausgepragte Wertschopfungskette im Bereich Gartenbau.

Abbildung 99: Anteile des Wirtschaftsbereichs Land- und Forstwirtschaft sowie Fi-
scherei an der regionalen Bruttowertschdpfung 2014 in der Wirtschaftsregion Nieder-
rhein’®
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Steigende Beschéftigtenzahlen in den meisten Wirtschaftsbereichen gehen mit einer Erh6-
hung des BIP je Einwohner von 26.260 € im Jahr 2004 auf 32.369 € im Jahr 2014 (NRW:
35.947 €) einher. Die regionale Arbeitslosenquote im Jahr 2015 liegt mit 7,9 % geringfugig
unter dem Landesniveau von 8,0 %. Zudem wird eine Uberdurchschnittliche Kaufkraft je
Haushalt von 104 Indexpunkten (NRW=100) erreicht. Bei allen Angaben bestehen starke
Spreizungen zwischen den vom industriellen Strukturwandel stark betroffenen Oberzentren,
Stadten und dem landlichen Umland.

Ein zusatzliches Arbeitskraftepotenzial wirde sich aus der Bevdlkerungsentwicklung erge-
ben, der perspektivisch im Gegensatz zu den landesweiten Riickgéangen ein Wachstum zwi-
schen den Jahren 2014 und 2040 vorhergesagt wird (Region: +0,6 %, NRW: -0,8 %).

Die engen Verknlpfungen mit benachbarten Agglomerationen, insbesondere dem Ruhrge-
biet und der Landeshauptstadt Diisseldorf im Osten sowie der Region K&ln-Bonn im Siden,
haben in der Vergangenheit zu unterschiedlichen gebietskérperschafts-tbergreifenden Ko-
operationsstrukturen gefuhrt. Gro3raumig arbeiten die 0.g. Stadte und Kreise sowie der Kreis
Wesel und die IHK Mittlerer Niederrhein unter dem institutionalisierten Dach der Standort
Niederrhein GmbH als regionale Standort- und Marketing-Gesellschaft zusammen. Aufgrund

’® Arbeitskreis ~Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander” (Revision 2011), bearbeitet
durch NRW.BANK (2016)
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einer teilraumlichen Fokussierung auf existierende Kammerbezirke liegen im Aufruf Re-
gio.NRW zwei integrierte Handlungskonzepte vor:

e Im Siuden das ,Integrierte Handlungskonzept Mittlerer Niederrhein* (Krefeld, Méncheng-
ladbach, Rhein-Kreis Neuss, Kreis Viersen) mit Schwerpunkten in der Logistik, Produkti-
on, Energie und Oberflachen sowie Bezligen zu den Nachbarraumen Dusseldorf und
KdIn-Bonn.

e Im Norden das integrierte Handlungskonzept ZIKON 2020 (Kreis Kleve, Kreis Wesel,
Stadt Duisburg) u.a. mit den Themen Logistik, Agrobusiness, Maschinenbau (3D-Druck)
mit Verflechtungen in das Ruhrgebiet sowie in den sidlichen Teil der Region.

Mit dem gesamtregionalen Projektansatz zum ,Agrobusiness” ergibt sich nicht nur eine wich-

tige Schnittstelle zwischen beiden Teilregionen, sondern auch zu den ebenfalls im Garten-

bau stark spezialisierten Niederlanden. Die regional besonders ausgepragte Wertschop-
fungskette im Bereich der Landwirtschaft, des Gartenbaus einschlie3lich der Weiterverarbei-
tung, der Logistik und dem Handel hat sich in den letzten Jahren als besonders resilient ge-
geniber wirtschaftlichen Schwachephasen gezeigt. Oberhalb des Trends konnte im pri-
maren Sektor zwischen 2010 und 2014 ein Wachstum der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten von 18,3 % erreicht werden. Dies ist auch ein Erfolg von Clusterstrukturen, die
das Ziel haben, den Niederrhein zum fihrenden Agrobusiness-Standort in Deutschland zu
entwickeln. Ein durch das Land und die EU gefordertes Projekt ,Agrobusiness” sowie dessen

Nachfolger ,Haus des Wissens fiir Agrobusiness” im aktuellen Aufruf Regio.NRW stellen

wesentliche Meilensteine auf diesem Weg dar.

Beide Teilregionen des Niederrheins haben in der Vergangenheit einen Strukturwandel be-
waltigen mussen. Dies betrifft besonders den Bereich kleiner und mittelstandischer Herstel-
ler, z.B. im Textilbereich. Bei der Neuorientierung nach dem Niedergang der Textilindustrie
hilft insbesondere die Lagegunst: Die Region sieht sich im Schnittpunkt europaischer Ent-
wicklungs- und Verkehrsachsen (mehrere Rheinhafen in Nord-Sud-Ausrichtung; wichtige
Autobahnen und Schienenstréange entlang der europaischen Nord-Sid- sowie Ost-West-
Verkehrskorridore mit Anbindung an die wichtigen ZARA-H&fen) mit einer guten Erreichbar-
keit von ca. 16 Mio. Konsumenten im Radius von 100 km. Verschiedene erfolgreiche Ent-
wicklungen und Ansiedlungen fuhrten im Bereich Verkehr und Lagerei zu einem deutlichen
Anstieg der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten seit 2010 um mehr als

24,1 %. Und auch in Zukunft wird — aufgrund der Guterverkehrsleistung, die im Rheinland bis
zum Jahr 2025 um Uber zwei Drittel auf Gber 275 Milliarden Tonnenkilometer zunehmen soll
- mit weiteren positiven Entwicklungen in diesem Themenfeld zu rechnen sein’.

So beschreiben beide Integrierten Handlungskonzepte jeweils mehrere Handlungsfelder, die
zuerst auf ,intelligente Logistik" bzw. ,Logistik, Infrastruktur, Technologie- und Wissenstrans-
fer” setzen. Die glnstigen logistischen Vernetzungschancen zu den Produktions- und Ab-
satzstandorten und den angrenzenden Regionen mdchten beide Teilregionen zukilnftig star-
ker nutzen. Konkret zu nennen ist hierbei die Zusammenarbeit innerhalb der Logistikregion
Rheinland als regionstibergreifendem Kooperationsverbund sowie mit angrenzenden Rau-
men bspw. mit dem Ruhrgebiet (im Rahmen des Projektes Gewerbliches Flachenmanage-
ment Ruhr oder bei der Schaffung ressourceneffizienter Gewerbegebiete). Dies gilt auch fir
grenzubergreifende Schnittstellen mit den beiden Euregios Rhein-Waal sowie Rhein-Maas

" Standort Niederrhein GmbH (2015): ,Intelligenter Mittlerer Niederrhein“ (unverdffentlicht), S. 7
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Nord. Die raumliche Nahe zahlreicher Unternehmen der energieintensiven Industrien (Che-
mie, Maschinenbau etc.) mit teilweise eigener Stromproduktion (z.B. Aluminiumverarbeitung)
soll laut Integriertem Handlungskonzept der Teilregion Mittlerer Niederrhein zum Projektan-
satz ,Intelligente Energienetze" fihren und Wettbewerbsvorteile durch ein Verbrauchsma-
nagement schaffen.

Unter den mehrheitlich landlich gepragten Regionen in Nordrhein-Westfalen kann nur am
Niederrhein ein Gberdurchschnittliches Grindungsgeschehen festgestellt werden, welches in
eine Uberdurchschnittliche Zahl der Gewerbeanmeldungen einflie3t. (mehr als 10 Gewerbe-
anmeldungen je 1.000 Einwohner im Jahr 2014, vgl. Abbildung 100). Trotzdem ist wie in an-
deren Landesteilen ein Rickgang der Gewerbeanmeldungen eingetreten. Hier sollen die
bereits vorhandenen Hochschul- und Forschungsinfrastrukturen genutzt werden, um den
Bereich F&E aufzuwerten, neue Technologien zu etablieren, KMU zu unterstiitzten, Unter-
nehmensgrindungen zu férdern und dem Fachkréftemangel zu begegnen. Mit dem Aufbau
der ,Textilakademie NRW* wird flr die Textil- und Bekleidungsindustrie ein in Nordwest-
deutschland einzigartiges Bildungszentrum entstehen, das in Kooperation mit der Hochschu-
le Niederrhein nahezu alle Bildungsstufen integriert.

Abbildung 100: Gewerbeanmeldungen je 1000 Einwohner 2005 bis 2014 in der Wirt-
schaftsregion Niederrhein’
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78 IT.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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7.2.8 Region Ostwestfalen-Lippe

Tabelle 13: Uberblick ausgewéhlter regionaler Indikatoren fiir Ostwestfalen-Lippe”®

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevdlkerung (Bezugsjahr 2014) 2.027.020 -2,2% -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 6,5 % -4,8 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 70,6 Mrd. € +31,3 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 34.812 € +34,2 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,6 % -0,4 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004 Diff. seit 2004
(Bezugsjahr 2014) lI. Sektor 34,6 % +0,2 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
. Sektor 64,9 % +0,2 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Die Region umfasst etwa ein Funftel der Flache Nordrhein-Westfalens und weist eine Raum-
struktur mit einem Miteinander von eher landlich gepragten Raumen und Verdichtungsrau-
men rund um die Oberzentren Bielefeld und Paderborn auf. Die Wirtschaftsstruktur zeichnet
sich durch einen relativ starken mittelstandischen Industriebesatz aus, der deutlich tiber dem
Landesdurchschnitt liegt. Der Anteil der Beschaftigten in den Dienstleistungszweigen liegt
dementsprechend unter dem Landesdurchschnitt. Das Verhaltnis der Wirtschaftszweige der
Unternehmen im produzierenden Sektor entspricht haufig dem Landesniveau, lediglich der
Bereich Herstellung von Metallerzeugnissen ist unterreprasentiert (Region in 2014: 15,7 %
der Betriebe, Land: 20,7 %). Bekannt ist die Region vielmehr fiir die Herstellung von M6beln
(10,0 % der Betriebe im Jahr 2014, s. Abbildung 90, Land: 2,9 %). DarlUber hinaus sind die
Bereiche Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren (Region: 9,3 % der Betriebe, Land:
7,2 %) sowie Nahrung, Getranke und Tabakwaren (Region: 12,0 % der Betriebe, Land:

10,3 %) leicht Uberreprasentiert.

" Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevolkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der
Lénder)
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Abbildung 101: Anteile der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe in den zehn wichtigs-
ten Branchen 2014 (Prozent) in Ostwestfalen-Lippe®

Erlduterungen zum Datensatz
Summe: 83,2
Stichtag 30.0%.
Ergebnisse fiir Betriebe von Unternehmen
mit im Allgemeinen 20 und mehr
Beschaftigten: Klassifikation der
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w Hevstellung v. chemischen Erzeugnissen

Mit rund 6,5 % im Jahr 2015 weist die Region eine relativ niedrige Arbeitslosigkeit (NRW:
8,0 %) auf. Ebenfalls positiv ist die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts zu werten (s.
Tabelle 13), wobei die absoluten Werte je Einwohner noch immer unter dem Landesdurch-
schnitt liegen (Region: 34.812 € in 2014, NRW: 35.947 €). Die Arbeitsplatzdichte (Region:
52,6 Erwerbstatige je 100 Einwohner in 2013, NRW: 51,4) und die Kaufkraft (Kaufkraftindex
von 101 im Jahr 2015, NRW: 100) entsprechen hingegen weitgehend den Landeswerten.

Eher schwach zeigt sich die Region im Bereich der Gewerbean- und -abmeldungen (s. Ab-
bildung 102), so dass bei einer linearen Trendfortschreibung ein Riickgang der Zahl der Be-
triebe zu erwarten ware.

8 |T.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 102: Saldo aus Gewerbean- und -abmeldungen 2005 bis 2014 in Ostwestfa-
len-Lippe®
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Im Zeitraum von 2010 bis 2014 ist der gré3te Riickgang der Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in der Branche Information und Kommunikation auf nur noch 2,3 %
der Beschaftigten festzustellen (NRW: 3,1 %).

Diese wirtschaftlichen Kennzahlen spiegeln das Bild der Region jedoch nur unvollstandig
wider. So profitiert die Region von einem insgesamt ausgewogenen Branchenmix, mittel-
standischen Strukturen und einem starken industriellen Kern, der, nach einer Untersuchung
der Stockholm School of Economics, die Region zu einem der starksten Produktionscluster
in Europa macht®?. Dies verdeutlicht auch die Ubersicht der Erwerbstatigen nach Wirt-
schaftsbereichen in Abbildung 103.

81T NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)
82 Zitiert in: OstWestfalenLippe GmbH 2015: ,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesellschaft* (unversffent-
licht), S. 7 f.
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Abbildung 103: Anteile Erwerbstéatige nach Wirtschaftsbereichen 2004 und 2013 (Pro-
zent) in Ostwestfalen-Lippe®
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Die Region unternimmt vielfaltige Aktivitaten, um diese Position zu festigen und in zukunfts-
fahigen Feldern auszubauen. In Bielefeld hat die Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe mit
einem Zuschuss aus Mitteln der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
Regionalen Wirtschaftsstruktur” in Hohe von rd. 12,4 Mio. Euro das Kompetenzzentrum
Campus Handwerk errichtet. Ziel ist die Qualifizierung von Fachkraften und die Verbesse-
rung der technologischen Infrastruktur. Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammen-
hang das im Rahmen des Spitzencluster-Wettbewerbs des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung ausgezeichnete Technologienetzwerk ,it's OWL". Durch die Foérderung des
Bundes konnten Projekte realisiert werden, die dazu beitragen neue Technologien und Ver-
fahren flr intelligente Produkte und Produktionssysteme zu entwickeln.

Auf dem Spitzencluster und die daraus resultierenden Ergebnisse und Kompetenzen will die
Region weiter aufbauen. Das im Jahr 2015 aufgelegte Integrierte Handlungskonzept gibt ein
klares Ziel vor: Danach sollen die regional Verantwortlichen unter Koordination der OstWest-
falenLippe GmbH die Potenziale der digitalen Transformation fiir die Zukunftssicherung der
Region erschlieRen®*. Hierzu setzt die Region konsequent auf Zukunftsthemen und versucht
diese mit den bestehenden Starken, Besonderheiten, aber auch Schwéachen der Region zu
verknupfen. Die im Aufruf Regio.NRW vorgeschlagenen Projekte zur Digitalisierung, Fach-
kraftesicherung, Entwicklung landlicher R&ume und auch Konversion dienen dabei der Be-
waltigung der genannten Zukunftsaufgaben.

8 Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* (Revision 2011), IT.NRW, bear-
beitet durch NRW.BANK (2016)

84 Vgl. OstWestfalenLippe GmbH 2015: ,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesellschaft* (unveroffentlicht)
S. 16ff.
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7.2.9 Region Sudwestfalen

Tabelle 14: Uberblick ausgewahlter regionaler Indikatoren fiir Stidwestfalen®

Regionale Landesweite
Entwicklung Entwicklung
seit 2004: seit 2004:
Bevdlkerung (Bezugsjahr 2014) 1.380.926 -6,4 % -2,6 %
Diff. seit 2005: Diff. seit 2005:
Arbeitslosenquote (Bezugsjahr 2015) | 5,7 % -4.5 %-Punkte -4,0 %-Punkte
seit 2004: seit 2004:
BIP (Bezugsjahr 2014) 47,2 Mrd. € +27,7 % +26,1 %
seit 2004: seit 2004:
BIP/Einwohner (Bezugsjahr 2014) 34.205 € +36,5 % +29,9 %
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
|. Sektor 0,6 % 0,0 %-Punkte -0,2 %-Punkte
Bruttowertschopfung Diff. seit 2004 Diff. seit 2004
(Bezugsjahr 2014) lI. Sektor 44,8 % -0,1 %-Punkte -1,3 %-Punkte
Diff. seit 2004: Diff. seit 2004:
. Sektor 54,6 % +0,1 %-Punkte +1,5 %-Punkte

Die Region Sudwestfalen ist traditionell von zahlreichen kleinen und mittleren Industrieunter-
nehmen gepréagt, die den Strukturwandel im Vergleich zu den einstmals grof3industriellen
Strukturen Nordrhein-Westfalens - z.B. im Ruhrgebiet- bislang mit geringen Briichen relativ
erfolgreich bewaéltigen konnten. Dementsprechend zeichnet sich Stidwestfalen im Kontext

der neun Vergleichsregionen inzwischen mit dem hdchsten Anteil der Erwerbstéatigen im se-
kundaren Sektor aus (Region: 38,0 % im Jahr 2013, NRW: 23,3 %, s. auch Abbildung 104).
Die Region ist stark spezialisiert auf die Bereiche Herstellung von Metallerzeugnissen sowie
Metallerzeugung und Metallbearbeitung, die mit zusammen. 46,3 % der Beschéftigten im
verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2014 weit Giber dem Landesdurchschnitt von 25 % liegen.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Bereich Herstellung von elektrischer Ausriistung (Region:
7,5 %, NRW: 4,9 %).

Kombiniert man die mit 5,7 % im Jahr 2015 relativ niedrige Arbeitslosigkeit (NRW: 8,0 %)
und die hohe Beschéftigungsquote von 53,2 Erwerbstatigen je 100 Einwohner (NRW: 51,4
%; Stand 2013), so erklart dies zum Teil die Gberdurchschnittliche Kaufkraft je Haushalt von
104 Indexpunkten (NRW: 100, Stand 2015).

% Eigene Berechnungen auf Basis der Daten des Landesbetriebs fiir Information und Technik Nord-
rhein-Westfalen (Bevélkerung - VGR der Lander), der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslosenquote)
und des Arbeitskreises Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (BIP & BWS - VGR der
Lander)



Abbildung 104: Regionale Anteile der Erwerbstéatigen des Wirtschaftsbereichs ,produ-
Zierendes Gewerbe' an den regionalen Erwerbstatigen insgesamt 2013 in Suidwestfa-
len®
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Als Folge des starken produzierenden Sektors liegt praktisch in allen Dienstleistungszweigen
der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen nach Branchen im Jahr 2014 unter
dem Landesdurchschnitt. Auch wenn die meisten Dienstleistungszweige zwischen 2010 und
2014 ein starkes Wachstum bei den Beschaftigten aufweisen (z.B. Erbringung von freiberuf-
lichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen +20,9 %, Information und
Kommunikation +18,4 %, Grundstiicks- und Wohnungswesen +17,3 %) und auch die Be-
schaftigtenzahl im produzierenden Sektor weiter gewachsen ist (+6,4 %), konnte die Region
noch nicht ganz das mittlere Niveau des Bruttoinlandsprodukts in Nordrhein-Westfalen errei-
chen bzw. Uberschreiten (Region: 34.205 € je Einwohner in 2014, NRW: 35.947 €). Ein deut-
lich starkeres BIP-Wachstum sowie ein schnelleres Sinken der Gesamtzahl der Arbeitslosen
sind jedoch Vorboten fir eine langfristige Anndaherung auch bei den Einkommen (s. Tabelle
14).

Trotz des Wirtschaftswachstums und der niedrigen Arbeitslosigkeit weist die Region starke
Bevolkerungsverluste auf (s. Abbildung 105). Entsprechend der Prognose wird die Bevolke-
rung bis 2040 um 12,5 % schrumpfen (NRW: - 0,8 %).

% Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander* (Revision 2011), bearbeitet
durch NRW.BANK (2016)
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Abbildung 105: Entwicklung der Bevdlkerung 2005 bis 2040 (2005=100) in Sudwestfa-
len®
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Dies betrifft vor allem die arbeitsfahige Bevolkerung im Alter zwischen 18 und 65 Jahren, die
von einem im Jahr 2014 mit 62,1 % (NRW: 62,8 %) bereits leicht unterdurchschnittlichen
Anteil an der Gesamtbevoélkerung auf nur noch 52,9 % sinken wird (NRW: 55,9 %). Perspek-
tivisch kdnnte das verringerte Arbeitskrafteangebot die weitere wirtschaftliche Entwicklung
bremsen.

Aufgrund der gesamtgesellschaftlichen Bedeutung der besonderen Wirtschaftsstruktur wird
die Studwestfalen Agentur GmbH als regionale Entwicklungsorganisation in Form einer
Public-private-Partnership von den finf Landkreisen und dem Verein Wirtschaft fur Stidwest-
falen e.V. (188 Unternehmen und Multiplikatoren) getragen. Der Verein ist mit einem Drittel
der Vertreter im Aufsichtsrat sogar der gréf3te Gesellschafter. Dem entsprechend formuliert
das Integrierte Handlungskonzept der Siidwestfalen Agentur fir die oben genannten Heraus-
forderungen vor allem wirtschaftsnahe Handlungsfelder wie z.B. die Steigerung der Innovati-
onsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit der Region, die Begegnung des demographischen
Wandels sowie die Starkung der wirtschaftsnahen Infrastruktur.

Bereits in den letzten Jahren hat die Region aufgrund ihrer Branchenspezialisierung von der
Cluster- und Leitmarktstrategie des Landes profitiert, unter anderem mit dem Aufbau des
.Netzwerks Draht" oder der Unterstiitzung der Aktivitaten des Kunststoffinstituts Liden-
scheid, das in der Folge nationale Bekanntheit innerhalb seiner Branche erlangt hat. Anhand
modellhafter Projekte wurden die 0.g. Handlungsfelder zudem im Rahmen des Landes-
Strukturforderprogramms ,REGIONALE" im Jahr 2013 adressiert. Die REGIONALE Sid-
westfalen verstand sich als das erste, gemeinsame stidwestfélische Strukturprogramm.

8 IT.NRW, bearbeitet durch NRW.BANK (2016)




7.3 Tabellen zur Shift-Share-Analyse der Exportentwicklung Nordrhein-

Westfalens

Tabelle 1: Anteil der Exporte von Bund und NRW nach Warengruppen, 2008 und 2015

Anteil der Warengruppe an den| Anteil der Warengruppe an den|Wachstum der| Wachstum der
Exporten des Bundes in % Exporten NRW's in % Exporte im Exporte in
Bund in %, NRW in %,
2008 2015 2008 2015 2008-2015 2008-2015
Land- und
forstwirtsch. 0,9 0,9 0,6 0,7 26,3 23,8
Erzeugnisse
verarb. Nahrungs- 4,5 4,9 47 5.8 31,2 32,6
und Genussmittel
Rohstoffe, Steine,
Erden, Glas, 1,9 2,0 2,0 1,7 32,8 -7,8
Keramik
Eisen, Stahl, NE- 5,7 4,2 134 10,0 10,6 20,7
Metalle
Chemische
Grundstoffe 7,8 6,3 12,6 12,9 -0,9 8,6
Verarb.
chemische und 7,2 7,7 8,1 9,3 28,4 21,6
Kunststofferz.
Pharmaprodukte 4,3 55 1,7 4,0 56,9 150,7
IT-Prod.,
Elektronik, Optik, 8,4 8,1 4.1 43 17,5 12,2
Medizintechn.
Metallerzeugnisse,
Elektrotechnik 9,7 9,4 12,0 115 18,6 1,1
Maschinen 16,3 14,2 16,8 15,7 59 -1,0
Kraftiahrzeuge 125 138 54 46 345 -10,0
und Motoren
Luft- und 2,6 3,9 0.1 03 79,3 90,5
Raumfahrzeuge
Sonstige
Fahrzeuge und 57 6,1 57 57 28,4 6,2
Fahrzeugteile
Textil, Leder,
Bekleidung, Mobel 4.3 41 3,6 3.9 16,0 14,4
Sonstige Waren 8,3 8,9 9,3 9,6 31,0 9,3
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 21,6 59

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis der Aulienhandelsstatistik des Statistischen
Bundesamtes
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Tabelle 2: Anteil der Exporte von Bund und NRW nach Landergruppen, 2008 und 2015

Anteil der Lan-

Anteil der Lan-

Wachstum der

Wachstum der

dergruppe an dergruppe an Exporte des Exporte
den Exporten den Exporten Bundes in die | NRW's in die
des Bundes in NRW'’s in % Landergruppen | Landergruppen
% in %, 2008- in %, 2008-
2015 2015
2008 2015 | 2008 2015
Euro-Léander 43,2 36,4 46,7 42,4 2,4 -3,7
Ubrige EU- und 25,2 26,5 24,1 26,2 27,8 15,4
EFTA-Lander
Russland, GUS 4,5 2,5 4,8 2,4 -33,3 -46,9
USA, Kanada 7,9 10,4 54 7,2 59,5 41,3
Ubriges Amerika oh- 2,5 2,8 2,5 2,8 38,6 15,7
ne USA und Kanada
VR China 3,5 6,0 3,8 57 109,6 57,2
Indien 0,8 0,8 1,2 1,2 19,3 3,2
Japan, Korea, Tai- 3,1 4.0 2,7 2,6 56,6 3,5
wan, Hongkong
Sidostasien 1.6 19 1,3 1,7 48,1 36,4
Arabische Lander 2,8 3,5 2,5 2,4 48,8 15
Subsahara-Afrika 1,2 1,2 0,9 1,1 26,8 19,6
Sonstige Lander 3,7 4,0 3,9 4,3 31,7 15,9
Gesamt 100,0 100,0 |100,0 100,0 |21,6 59

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis der Aul3enhandelsstatistik des Statistischen

Bundesamtes
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