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Vorwort

Es gibt Medaillen, die haben keine Kehrseite. Die Umweltwirtschaft ist so ein Fall. Sie verbindet
einen direkten Nutzen fur die Umwelt mit wirtschaftlichem Erfolg. Auf der einen Seite geht es um
Klimaschutz, die Vermeidung von Schadstoffemissionen, Energieeffizienz und einen sorgsamen
Umgang mit natirlichen Ressourcen. Und auf der anderen: um Arbeit, Wohlstand und vielfaltige
Entwicklungschancen fur Nordrhein-Westfalen und seine Menschen.

Okologie und Klimaschutz sind Leitidee unserer Regierungs- und Standortpolitik. Die Umwelt-
wirtschaft tragt in idealer Weise dazu bei, unsere Vision einer nachhaltigen Entwicklung in
Nordrhein-Westfalen Wirklichkeit werden zu lassen. Schon heute ist hier jeder zwanzigste Job in
der Umweltwirtschaft angesiedelt. Aus diesen Griinden haben wir im Koalitionsvertrag die Umwelt-
wirtschaftsstrategie flir Nordrhein-Westfalen vereinbart.

Der vorliegende Umweltwirtschaftsbericht ist ein zentrales Instrument dieser Strategie. Denn um
zukUnftig etwas zu bewirken, ist man gut beraten, den Blick auch auf die Gegenwart zu richten. Der
Umweltwirtschaftsbericht unternimmt zum ersten Mal eine umfassende Bestandsaufnahme der in
Nordrhein-Westfalen vorhandenen Unternehmenslandschaft und Angebotsvielfalt in der Umwelt-
wirtschaft. Er bildet einen Ausgangspunkt fur wirtschaftspolitische MaBnahmen und setzt den
Mafstab fur deren Erfolg.

Der Bericht zeigt uns: Nordrhein-Westfalen ist der groRte Anbieter umweltwirtschaftlicher Produkte
und Dienstleistungen in Deutschland. Diesen Vorsprung wollen wir ausbauen. Mit rund 800 Millio-
nen Euro férdert mein Ministerium bis 2020 Vorhaben zu Klimaschutz- und Umweltwirtschaft. Bis
2025 sollen insgesamt 420.000 zukunftsfahige Arbeitsplatze in Nordrhein-Westfalen neu entstehen
bzw. gesichert werden.

Dazu setzen wir auf eine starke Umweltwirtschaft. In Nordrhein-Westfalen schopft sie ihre Kraft aus
den traditionellen Industrien, der Innovationsfreude und Dynamik eines jungen Marktes, einer leben-
digen Grunderszene und Forschungslandschaft. Die Basis stimmt.

Also, gehen wir los!

/é/;ém—‘
F
lhr Johannes Remmel

t/ Minister far Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
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7 Management Summary

Links: Teil des
Riickgewinnungs-
kessels in einem
Zellstoff-Werk.
Rechts: Energie-
beraterin bei der
Blower-Door-
Messung.

Linke Seite:
Montage einer
Windenergieanlage.

1 Management Summary

11 Eine Branche im Aufbruch:
Die Umweltwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen ist bundesweit der gré3te Anbieter flir
Guter und Dienstleistungen der Umweltwirtschaft. Rund
319.000 Erwerbstatige in Nordrhein-Westfalen belegen
zudem die Rolle der Umweltwirtschaft als mafRgeblicher
Wirtschaftsfaktor.

Mit einem Anteil von 4,7 % an der Gesamtwirtschaft kommt ihr in Nordrhein-Westfalen schon heute
eine hohere Bedeutung zu als klassischen Schltsselindustrien wie dem Maschinen- und Fahrzeug-
bau oder der Chemiebranche. Als Querschnittsbranche schlie3t sie diese teilweise mit ein; die Um-
weltwirtschaft bietet deshalb Chancen fur etablierte Unternehmen der verschiedensten Branchen
und 6ffnet zugleich Raume flr innovative Neugriindungen in den unterschiedlichsten Markten.

Die Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalen ist eine Wachstumsbranche. Die Zahl ihrer Erwerbstati-
gen stieg von 2009 bis 2012 mit 5,4 % starker an als die in der Gesamtwirtschaft Nordrhein-
Westfalens. Die Umweltwirtschaft als wirtschaftlich bedeutende Querschnittsbranche fur Nord-
rhein-Westfalen starker in den Fokus zu riicken, ist die Aufgabe des vorliegenden Berichtes.

Der Umweltwirtschaftsbericht Nordrhein-Westfalens 2015 geht dazu neue Wege: Erstmals wird auf
Basis amtlicher wirtschaftsstatistischer Daten die Umweltwirtschaft eines Bundeslands umfassend
beschrieben. Dazu wurde ein neues Klassifikationssystem entwickelt und dartber hinaus eine Daten-
bank mit rund 10.000 Unternehmen der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens erstellt. Der Bericht
liefert damit die erste vollstandige Bestandsaufnahme der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens.

Der vorliegende Umweltwirtschaftsbericht bildet die Grundlage fiir zuktinftige wirtschaftspolitische
MaBnahmen der Landesregierung. Er soll regelméBig aktualisiert und fortgeschrieben werden.
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1.2 Querschnittsbranche

Umweltwirtschaft

Die Umweltwirtschaft umfasst alle Unternehmen, die um-
weltschitzende bzw. umweltfreundliche und ressourcen-
effiziente Produkte und Dienstleistungen anbieten.' Als
Querschnittsbranche setzt sie sich aus klassischen Wirt-
schaftszweigen zusammen. Die thematischen Schwer-
punkte der Umweltwirtschaft erstrecken sich von der nach-
haltigen Land- und Forstwirtschaft Giber klassische Bereiche
wie Abwasser- und Abfallentsorgung sowie Minderungs-
und Schutztechnologien bis zu neuen Branchen wie um-
weltfreundlicher Mobilitat und Erneuerbaren Energien.

Die Starke der Umweltwirtschaft liegt im Wachstumspo-
tenzial und ihrer inharenten wirtschaftlichen Vielfalt: Die
Umweltwirtschaft umfasst unterschiedlichste Markte im
In- und Ausland, verschiedenste Geschaftsmodelle und
Technologien. lhre Vielfalt macht die Umweltwirtschaft zu
einem haufig schwer erkennbaren und in Standortmal3-
nahmen ebenso wie in der unternehmerischen Wahrneh-
mung zum Teil unterreprasentierten Wirtschaftszweig. Der
vorliegende Bericht will einen Impuls geben, die Umwelt-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen als ein Handlungsfeld
fur Unternehmen und Wirtschaftsférderung sichtbar zu
machen und die mit ihr verbundenen Optionen, Chancen,
aber auch Risiken zu identifizieren.

Als Querschnittsbranche ist die Umweltwirtschaft nicht in
der amtlichen Branchenklassifikation erfasst. In der Kon-
sequenz fehlt bisher eine umfassende statistische Daten-
basis. Um ihre wirtschaftliche Bedeutung belastbar zu
analysieren, ist eine Abgrenzung auf Basis der Wirtschafts-
zweige und Gutergruppen der Branchenklassifikation
notwendig. Fur den vorliegenden Bericht wurde hierzu
eine mehrstufige Erfassungsmethodik entwickelt und an-
gewendet. Dabei wurden sowohl die Wirtschaftszweige
(Top-down-Ansatz) als auch die Guter und Leistungen
(Bottom-up-Ansatz) der Umweltwirtschaft identifiziert
und anschlieBend in statistischen Verfahren verkntpft.
Die Kombination erlaubt sowohl eine umfassende Betrach-
tung der einbezogenen Wirtschaftszweige als auch eine
detaillierte Betrachtung der produzierten Guter und Leis-
tungen. Mittels des systematisch-statistischen Abgleichs
wird die Umweltwirtschaft als Gesamtsystem erfasst.
Zudem erweitern die unterschiedlichen Klassifikationszu-
gange das Datenspektrum erheblich. Die sektorale Pers-
pektive gibt Aufschluss tiber den Umfang der Erwerbsta-
tigkeit, Umsatze und Bruttowertschdpfung, wahrend die
Betrachtung von Gutern und Leistungen die Analyse von
AuBenhandels- und Innovationsleistungen ermoéglicht. Mit

Endnoten auf Seite 142

diesem Vorgehen wurde eine valide Datenbasis geschaf-
fen, die ein vollstéandiges Abbild der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens mit ihren Méarkten und ihren Gutern
zeichnet und dieses zuséatzlich mit aussagekréftigen Indi-
katoren versieht.

Guter und Wirtschaftszweige der Umweltwirtschaft wer-
den hier anhand eines Kriterienkatalogs identifiziert bzw.
abgegrenzt: Erflllt ein Produkt oder eine Dienstleistung
eines der zwei Kriterien , direkter Umweltnutzen“ und

L2umweltfreundliche Substitute”, ist es Teil der Umweltwirt-

schaft. Riickgrat der Umweltwirtschaft sind Anbieter von
technologischen Produkten und Komponenten, durch de-
ren Einsatz ein Umweltnutzen entsteht (Enabler). Dazu tre-
ten spezialisierte Dienstleister (Transmitter) an der Schnitt-
stelle zwischen Technologieentwicklung und Marktdiffusion
von Umweltwirtschaftsprodukten.

Diese Einordnung orientiert sich am Kern der von OECD/
Eurostat entwickelten Definition fur die Umweltwirtschaft
relevanter Aktivitaten: das Messen, Kontrollieren, Sanie-
ren, Vermeiden, Behandeln, Minimieren und Erforschen
von sowie das Sensibilisieren fir Umweltschaden an Luft,
Wasser und Boden sowie die Abfallentsorgung, Larm, Bio-
diversitat und Landschaften und Ressourcenerschépfung.

Daruber hinaus werden im vorliegenden Bericht Angebote
zur Umweltwirtschaft gerechnet, die als ,sauberere” und/
oder ressourceneffiziente Technologien, Guter und Dienst-
leistungen umweltfreundliche Alternativen zu konventio-
nellen Angeboten darstellen. Um diese sinnvoll von ihren
konventionellen Vergleichsprodukten abgrenzen zu kén-
nen, wird die transformative Wirkung der Dienstleistungen,
Technologien, Guter und Produkte herangezogen. Beriick-
sichtigte Produkte missen eine Enablerfunktion besitzen,
d. h. von ihnen geht auf Grund ihrer Technologie bzw. Pro-
duktbeschaffenheit eine Transformationswirkung auf
konventionelle Alternativen mit demselben Produktzweck
aus. Beispiele dafiir sind etwa Smart-Grid-Technologien,
die den Strommarkt vollstandig verandern kénnten, oder
die aus Elektromotoren, Batterie- und Ladesystemen be-
stehenden Antriebseinheiten flr E-Fahrzeuge, die unsere
Mobilitat substanziell beeinflussen kdnnen. Solche tech-
nologischen Enabler stellen einen Kern der Umweltwirt-
schaft dar.

Die transformative Wirkung muss nicht notwendigerweise
durch Innovationen begriindet sein. Der OPNV wird bei-
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Ingenieur in einem Solarpark.

spielsweise ebenfalls berticksichtigt, da dieser klar als
Alternative zu umweltschadlicheren Mobilitatsvarianten
abgegrenzt werden kann. Entscheidend dafur ist, dass der
OPNV nicht nur graduell umweltfreundlicher ist, wie dies
etwa bei zwei Waschmaschinen unterschiedlicher Effizi-
enzklasse der Fall ware, sondern wegen seiner grundle-
genden Eigenschaften.

Uber die Einbeziehung transformativer Giiter zeichnet der
Bericht ein vielseitigeres und moderneres Bild der Umwelt-
wirtschaft, als es mit dem klassischen Fokus auf Abfall-,
Wasser- und Immissionsschutztechnologien méglich ware.
Gleichzeitig wird tUber die strenge Anwendung der genann-
ten Abgrenzungskriterien eine konservative Einschatzung
der Leistungsfahigkeit der Branche erreicht, die als Wirt-
schaftszweig dartiber hinausgehende vor- und nachgela-
gerte Wertschopfungseffekte mit sich bringt.

Konventionelle Endprodukte werden auch dann nicht zur
Umweltwirtschaft gerechnet, wenn sie besonders energie-
oder ressourceneffizient sind. Diese zeichnen sich zwar
durch eine Effizienzsteigerung im Verbrauch aus, lassen
aber die transformative Wirkung vermissen, ersetzen also
das konventionelle Produkt nicht. Dieses Kriterium ist
aber entscheidend fur die Abgrenzbarkeit: Es liegt auf der
Hand, das der graduelle Unterschied zwischen beispiels-
weise einer mit A++ zertifizierten Waschmaschine und
einer, die mit A+ zertifiziert ist, auf systemischer Ebene
nicht geeignet ist, um Produktgruppen gegeneinander ab-
zugrenzen.

Es werden daher nur solche Produkte erfasst, die sich
durch ihre Technologie oder Produktbeschaffenheit klar
von konventionellen (d. h. umweltschadlicheren) Produk-
ten unterscheiden lassen. Dennoch sind die oben genann-
ten effizienten (End-)Produkte nicht auRerhalb der Be-
trachtung, sondern werden indirekt miterfasst: etwa tiber
Vorleistungen in Form abgrenzbarer technologischer Enabler-
Komponenten, Beratungsleistungen und Wertschépfungs-
aktivitédten im Zusammenhang mit ihrer Konzeption (z.B.
Produktdesign).

Durch diese enge Abgrenzung werden eine Uberzeich-
nung der Umweltwirtschaft und ein ,,Grundrauschen* ver-
mieden, das den Blick auf die eigentlichen Effizienztech-
nologien verschleiern wirde. Um zukunftige Entwicklungen
in der Umweltwirtschaft adaquat abzubilden zu kénnen,
soll die Abgrenzung der Umweltwirtschaft regelmaBig
Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt werden.
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Globale Marktentwicklungen und -treiber der Umweltwirtschaft

Das Portfolio der Umweltwirtschaft Nordrhein-West-
falens umschreibt einen umfassenden Katalog von
Produkten, Dienstleistungen und Technologien mit
(un)mittelbarem Umweltnutzen. Die Akteure der Um-
weltwirtschaft kénnen damit helfen, Antworten auf
globale Herausforderungen zu finden.

Globale Megatrends treiben das Wachstum der
Umweltwirtschaft an

Die Digitalisierung schafft neue Méglichkeiten fur

die Umweltwirtschaft. Intelligente Systeme eréffnen
Potenziale zur Energieeinsparung und fur flexible
Energiesysteme zur optimalen Nutzung Erneuerbarer
Energien (Smart Grids). In der industriellen Produktion
kénnen Prozesse und Produktlebenszyklen besser ge-
steuert werden. Die Landwirtschaft wird mit Unterstut-
zung durch IT-Systeme effizienter und schonender.

Sowohl der Klimaschutz als auch die Anpassung an
die Folgen des Klimawandels haben bereits neue Markte
geschaffen und eréffnen weitere Geschaftsperspektiven
fur Unternehmen der Umweltwirtschaft, z. B. in den
Bereichen Erneuerbare Energien, Energieeffizienz, um-
weltfreundliche Mobilitat oder Wassermanagement.

Die Verknappung von Ressourcen wirkt als Innovations-
treiber. Schliisselbereiche sind dabei Materialeffizienz-
technologien und Lésungen zur effektiven Wiederge-
winnung genutzter Rohstoffe. GleichermaBen werden
nachwachsende und umweltfreundliche Materialien
als Substitute, Erneuerbare Energietechnologien und
effiziente Wasserinfrastrukturen nachgefragt.

Durch die Globalisierung riicken Exportmarkte noch
starker in den Vordergrund. Fir Nordrhein-Westfalens
Umweltwirtschaft haben Innovationen und Technology
Leadership eine hohe Bedeutung. Produkten und
Dienstleistungen wird auf den globalen Markten eine
hohe Flexibilitat und Spezialisierung abverlangt.

Das globale Bevélkerungswachstum fuhrt zu einem
Anstieg des Ressourcenverbrauchs und der 6kologi-
schen Belastungen. Damit wachst der Bedarf an mate-
rial- und energieeffizienten Produktionsverfahren sowie
an Umweltschutztechnologien.

Mit der Urbanisierung wachsende Agglomerationen
und Megacities bendétigen innovative infrastrukturelle
Antworten, insbesondere in den Bereichen Entsorgung,
Mobilitat und Wasserversorgung.

Nicht zuletzt beférdern Wertewandel und Konsum-

muster die Zukunftserwartungen der Umweltwirtschaft
in Nordrhein-Westfalen. Ein umweltbewusstes Konsum-
verhalten generiert direkt oder indirekt eine Nachfrage
nach Produkten der Umweltwirtschaft. Umweltpolitische
Forderungen wiederrum wirken als Treiber auf regulati-
ve Steuerungsmechanismen, die ihrerseits die Nach-

frage nach Umweltwirtschaftsprodukten beeinflussen.

Gesetzlicher Rahmen und Normierungen entwickeln
den Markt

Wesentliche Teilmarkte der heutigen Umweltwirtschaft
gehen auf gesetzliche Regelungen zurtick, wie sie das
Umweltrecht formuliert. Das Umweltrecht umfasst
alle Normen, die dem Umweltschutz dienen, und be-
steht im Kern aus Schutzgesetzen wie dem Immissions-
schutzrecht, dem Wasserrecht, Bodenschutzrecht, Ab-
fallrecht oder Chemikalienrecht?. Dabei orientiert sich
die Gesetzgebung bei Normen, Richt- und Grenzwerten
am neusten Stand der Technik. Im Verbund mit nor-
mierenden Institutionen wie dem VDI und dem DIN
fungiert das Umweltrecht deshalb als wichtiger Impuls-
geber fur den breiten Transfer neuer Standards in den
Markt und stimuliert auf diese Weise Innovationen.
Zudem verfolgt das Umweltrecht seit einigen Jahr-
zehnten neben der Gefahrdungs- und Stérungsabwehr
verstéarkt das Vorsorgeprinzip als Leitidee. Hieraus
ergeben sich auch neue Aufgaben fir technologische
Innovationen.

Daneben ist eine Ausweitung der regulativen Instrumen-
te des Umweltschutzes zu beobachten. Ein Beispiel
hierfar ist das Cap & Trade Verfahren des European
Union Emissions Trading System (EU ETS), welches
zugleich Emissionen deckelt und Einnahmen durch
den Handel mit Emissionszertifikaten gewahrleistet.
Ferner existieren Uberschneidungen zu anderen Fach-
gesetzen und Politikbereichen. Im deutschen Steuer-
recht beispielsweise werden staatliche Privilegien an
die Ziele des Umweltschutzes gekoppelt. So schafft
die 1999 eingefluihrte 6kologische Steuerreform finan-
zielle Anreize, auf effizientere Technologien umzustellen.
Steuergesetzgebung kann damit zugleich auch im
Sinne des Umweltschutzes lenken und so die Umwelt-
wirtschaft fordern.

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz des Bundes (EEG)
ist das zentrale Steuerungsinstrument fiir den Ausbau
der Erneuerbaren Energien. Die durch das EEG induzier-
te Energiewende wirkt als ein wesentlicher Treiber fiir

die Restrukturierung der Energiewirtschaft in Nord-
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rhein-Westfalen. In seiner aktuellen Fassung aus dem
Jahre 2014 tariert das EEG das Verhaltnis von Kosten-
belastung und Versorgungssicherheit aus, u. a. um fur
den energieintensiven Wirtschaftsstandort Nordrhein-
Westfalen Umsatzeinbuf3en zu verhindern. Das Gesetz
gilt international als erfolgreiches Referenzbeispiel zur
Forderung Erneuerbarer Energien.

Auf der Ebene der EU griinden umweltrelevante Gesetze,
Verordnungen und Regulierungen ihre Legitimation heute
insbesondere auf dem Vertrag Uiber die Arbeitsweise
der Europaischen Union (AEUV). Hierbei wurden die

Bekampfung des Klimawandels und die Energiesoli-
daritat als neue Kompetenzfelder der EU etabliert und
ein europdisches Umweltrecht initiiert, das auf den
Grundséatzen Vorsorge und Vorbeugung basiert. Ein
Beispiel fur die Strahlkraft EU-weiter Regelungen ist die
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) aus dem Jahr 2000,
deren Umsetzung sich umfassend auf die Umweltwirt-
schaft in Nordrhein-Westfalen auswirkt: Fur Guter und
Dienstleistungen des Gewasserschutzes bieten die Rege-
lungen Ankniipfungspunkte fiir innovative Lésungen
und bewirken eine verstarkte Nachfrage fiir begleiten-
de MaBnahmen und Know-how.

1.3 Teilmarkte der Umweltwirtschaft in

Nordrhein-Westfalen

Um das umfassende Gesamtsystem der Umweltwirtschaft
analysieren zu kénnen, wurden die Wirtschaftszweige und
Guter der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens in acht
Teilmérkte systematisiert.

Die statistische Auswertung der Teilmarkte umschlie3t
zudem umweltrelevante Dienstleistungen, die teilmarkt-
Ubergreifend von Bedeutung sind. Sie mussen in jedem

Teilmarkt berticksichtigt werden, um diesen vollstandig
abbilden zu kénnen. Zu diesen Dienstleistungen gehoren
Forschung und Entwicklung, handwerkliche Dienstleistun-
gen und weitere Umweltdienstleistungen und Systeml-
sungen, die entweder dem allgemeinen Umweltschutz
dienen, oder Umweltschutz durch Systemlésungen betrei-
ben und somit mehrere Teilmarkte betreffen (z. B. Oko-
design, IT oder Mess- und Regelungstechnik).

Von der umweltfreundlichen Energieerzeugung und Mobilitét iiber Schutztechnologien, Material- und Energieeffizienz bis hin zu Wasser- und
Forst- sowie umweltfreundlicher Landwirtschaft: Die Teilmarkte der Umweltwirtschaft decken ein breites Spektrum ab.
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Teilméarkte der Umweltwirtschaft

Umweltfreundliche Umweltfreundliche
Landwirtschaft i Energiewandlung, -transport
ULA und -speicherung
: ETS

Y,

Nachhaltige Holz- und Energieeffizienz und
Forstwirtschaft Energieeinsparung

Umwelt-
wirtschaft
NRW

2

Minderungs- und Materialien,

Schutztechnologien Materialeffizienz und
MST ™. Ressourcenwirtschaft

e

MMR

4

J

Wasserwirtschaft Umweltfreundliche
WAS Mobilitat
f UMO
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Teilmarkte, Marktsegmente und zentrale Ergebnisse fir Nordrhein-Westfalen

Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport

und -speicherung

[Erneuerbare Energien; Speichertechnologien;

Intelligente Energiesysteme und Netze]

I Schlusseltechnologie: Erneuerbare Energien, Wachstum von
Intelligenten Energiesystemen und Netzen sowie Speicher-
technologien steht noch bevor

I Fuhrende Leitunternehmen: in Nordrhein-Westfalen insbeson-
dere bei Windenergiezulieferern sowie bei Bio- und Solarenergie

I Ausgeprégte Forschungslandschaft im Energiebereich

B

Wasserwirtschaft

[Wasser- und Abwasserinfrastruktur; Wassergewinnung,
-aufbereitung und Abwasserbehandlung; Monitoring und
Analyseverfahren, Wasser- und Abwassermanagement]

Wasserwirtschaft Nordrhein-Westfalens ist einer der zentralen
Treiber im Innovationsprozess der deutschen Wasserwirt-
schaft

Beschaftigungs- und Exportschwergewicht Wasser- und
Abwasserinfrastruktur

Marktfuhrerschaft in innovativer Pumpentechnologie

Energieeffizienz und Energieeinsparung
[Energieeffiziente Gebaude; Energieeffiziente Produktions-
prozesse und Technologien]

<)

I Erwerbstatigkeitsschwerpunkt: Energieeffiziente Gebaude

I Wachstumsmotor: Energieeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien

I Herausragende Kompetenzen: in Nordrhein-Westfalen in
Heizungs-, Luftungs- und Klimatechnik sowie IT-Produkten
und -Dienstleistungen (fur energieeffizienzoptimierte Prozesse)

MST

Minderungs- und Schutztechnologien [La&rmminderungs- und
Luftreinhaltungstechnologien; Bodenschutztechnologien und
-sanierung]

Geprégt von hochspezialisierten KMU, Exportstéarke durch
,Hidden Champions*

Hohe Erwerbstétigkeit und Umsétze in Larmminderungs- und
Luftreinhaltungstechnologien, Umsatzwachstumsstarke
Bodenschutztechnologien und -sanierung
Nordrhein-Westfalen hat vor dem Hintergrund der hohen
Besiedelungs-, Industrie- und Verkehrsdichte Starken in
Schallschutzbau, Laftungs- und Gasabscheidungstechnik
entwickelt

A Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
W [Nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundliche Materialien;
m Materialeffiziente Produktionsprozesse und Technologien,
Stoffstrommanagement; Abfallsammlung und -behandlung;
Anlagentechnik; Stoffliche und energetische Verwertung]
I Stark im Export: Uberproportional hoher Weltmarktanteil
I Stoffliche und energetische Verwertung als bedeutender
Arbeitgeber und Rohstofflieferant der nordrhein-westfalischen
Wirtschaft
I Wachstumssegment materialeffiziente Produktionsprozesse
und Technologien
I Breit aufgestellte Materialforschung und fiihrende Leitunter-
nehmen

Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
[Nachhaltige Holzproduktion]

Strenge Nachhaltigkeitskriterien vor dem Hintergrund des
Landesforstgesetzes Nordrhein-Westfalen

Schrittweise Erholung der Branche von Auswirkungen des
Orkans Kyrill und der Finanzkrise

zentrale Aufgaben Klimaschutzfunktion und Klimaanpassung
des Waldes

Umweltfreundliche Mobilitat

[Umweltfreundliche Mobilitats- und Antriebstechnologien;
Umweltfreundliche Logistik- und Mobilitatsdienstleistungen;
Intelligente Verkehrsmanagementsysteme und Infrastruktur]

i3

I Beschéftigungsschwerpunkt: Umweltfreundliche Logistik- und
Mobilitatsdienstleistungen, vor allem durch OPNV

I Umsatz-, Innovations- und Exporttreiber: Umweltfreundliche
Mobilitats- und Antriebstechnologien

I Nordrhein-Westfalen fuhrend in Schienenfahrzeug- und
Infrastrukturbau

I Erfolgreichstes Exportgut der Umweltwirtschaft

ULA

Umweltfreundliche Landwirtschaft
[Okologischer Landbau; Griine Agrartechnologien]

Fuhrende Leitunternehmen, starke Innovationskompetenz und
steigende Exporte im Marktsegment Griine Agrartechnologien
Okologischer Landbau ist in Nordrhein-Westfalen mit einem
Anteil von 5 % der bewirtschafteten Flachen noch ausbauféahig
Breite Forschungslandschaft der Umweltfreundlichen Land-
wirtschaft im weiteren Sinn
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1.4 Die Bedeutung der Umweltwirtschaft
fUr Nordrhein-Westfalen

Die acht identifizierten Teilmarkte der Umweltwirtschaft
nehmen bei der Entwicklung hin zu einem umweltvertrag-
lichen Wirtschaften jeweils Schlisselrollen ein: Die Akteu-
re der Umweltwirtschaft verbinden in ihren Teilmarkten
den Schutz der Umwelt mit einem direkten wirtschaftli-
chen Nutzen. Sie gestalten mit ihren Produkten die tber-
geordneten Leitmarkte der Zukunft und bieten Lésungen
auf drangende Fragen von globalem Interesse wie Klima-
und Ressourcenschutz und die Férderung nachhaltiger
Entwicklung. Nordrhein-Westfalen kann hierzu als bun-
desweit groBter Anbieter fur Guter und Dienstleistungen
der Umweltwirtschaft einen wichtigen Beitrag leisten. In
ihrer Bedeutung fiir das Land Nordrhein-Westfalen sind
die Teilmarkte der Umweltwirtschaft daher nicht zu unter-
schéatzen: Bereits heute wachst in Nordrhein-Westfalen
die Umweltwirtschaft schneller als die Gesamtwirtschaft.

Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen ist von den
unterschiedlichen Gegebenheiten der regionalen Markte
fur Guter und Dienstleistungen gepragt. So umfasst das
Portfolio der Umweltwirtschaft ebenso Losungen fiir die
Industrie wie fur urbane Ballungsraume und fur landwirt-
schaftlich gepragte Regionen. Dabei stellt die Umweltwirt-
schaft beispielsweise neben der 6ffentlichen Mobilitats-
infrastruktur auch die Wasserver- und -entsorgung und
die Kreislaufwirtschaft sicher. Aus dieser Basis erwachsen
international profilierte Technologiefihrer im Maschinen-
und Anlagenbau sowie IKT-Dienstleistungen fur effiziente
Prozesse.

In der griinen Agrartechnologie z. B. hat die nordrhein-
westfélische Umweltwirtschaft hinsichtlich Patentanmel-
dungen und bei den Exporten im bundesvergleich eine
Spitzenposition inne. Dazu treten Hidden Champions, die
von innovativen Autozulieferern bis zu Weltmarktfuhrern
in der Filtertechnologie reichen. Insgesamt wéachst der Export
nordrhein-westfalischer Umweltprodukte und -dienstleis-
tungen stark an. Der Weltmarktanteil liegt bei 2,1 %.

Die acht Teilmarkte der Umweltwirtschaft sind in Nord-
rhein-Westfalen unterschiedlich stark ausgepragt.

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung umfasst Produkte und
Dienstleistungen zur umweltfreundlichen Transformation
des Energiesystems. Kernaktivitaten in Nordrhein-Westfalen
sind die Herstellung von Anlagen bzw. Systemkomponen-
ten fur Windenergieanlagen, Photovoltaiksysteme, Anlagen
zur Erzeugung von Warme und Strom mit Biomasse, Spei-
chertechnologien, intelligente Smart-Grid-Energiesysteme
und Netze bzw. der Ausbau des Stromnetzes. In diesem
Teilmarkt weist Nordrhein-Westfalen ein sehr hohes Wachs-
tum mit einem Plus von 12 % bei den Erwerbstatigen und
34 % beim Umsatz von 2009-2012 auf.

Der Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung
umfasst energieeffiziente Gebaude und energieeffiziente
Produktionstechnologien und damit Dienstleister und
Hersteller aus dem Baugewerbe, dem Anlagen- und Maschi-
nenbau und der digitalen Informations- und Kommunika-
tionswirtschaft sowie der Elektro- bzw. Energietechnik.
Schlusseltechnologien des Teilmarktes sind unter ande-
rem Blockheizkraftwerke, Heizungs-, Luftungs- und
Klimatechnik, Smart-Home-Systeme, Passivhauser und
die Automatisierung, Vernetzung und Steuerung industri-
eller Produktionsprozesse im Rahmen von Industrie-4.0-
Szenarien. Der Teilmarkt ist im Bundesvergleich noch aus-
bauféhig, besonders das Marktsegment Energieeffiziente
Gebaude ist unterdurchschnittlich spezialisiert und bleibt
im Wachstum deutlich hinter dem Bundesdurchschnitt
zuriick. Der Teilmarkt weist aber bereits fur 2009-2012
ein Wachstum der Erwerbstatigkeit um 6,6 % auf. In der
Summe vereinen die beiden Energieteilmarkte der Um-
weltwirtschaft Nordrhein-Westfalen das gréRte Beschafti-
gungsvolumen auf sich.

Die Umweltwirtschaftsstrategie Nordrhein-Westfalen

Innerhalb der Umweltwirtschaftsstrategie der Landes-
regierung legt das Ministerium fur Klimaschutz, Um-
welt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
mit dem vorliegenden Umweltwirtschaftsbericht den
Grundstein zur systematischen Forderung der Umwelt-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen. Die in diesem Bericht
vorgelegte analytische Standortbestimmung bildet ge-

meinsam mit einem Katalog konkreter MaBnahmen-
vorschldge den Ausgangspunkt zur Entwicklung eines
Masterplans Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalen.
Dieser wird in einem offenen Dialogprozess mit den
Akteuren der Umweltwirtschaft, Wirtschaftsvertretern,
Regionalagenturen und Umweltverb&nden diskutiert,
vertieft und konkretisiert werden.
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Abbildung 1: Verteilung der Erwerbstétigen und Spezialisierung Nordrhein-Westfalens auf die Teilmérkte der Umweltwirtschaft 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und ITNRW.
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Nordrhein-Westfalen ist der gréRte Anbietermarkt fur
Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirt-
schaft in Deutschland: Uber 30 % der deutschlandweiten
Umsétze werden hier erwirtschaftet. Der Teilmarkt um-
fasst nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundliche
Materialien, materialeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien ebenso wie Abfallsammlung und -behand-
lung. AuBerdem sind die stoffliche und energetische Ver-
wertung von Wertstoffen sowie die Herstellung der hierfir
erforderlichen Anlagen eingeschlossen. Der Teilmarkt stellt
mit 85.000 Erwerbstatigen und 25,7 Mrd. Euro Umsatz
den groBten Anteil der Umweltwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen, das hier eine Gberdurchschnittliche Spezialisie-
rung aufweist. Das Exportvolumen von rund 2,4 Mrd. Euro
und der Exportanteil von 45,2 % des Marktsegmentes
Anlagentechnik fur die Abfallwirtschaft zeigen eine der
besonderen Profilierungen des Teilmarktes auf, der Unter-
nehmen der Chemiebranche, der Landwirtschaft, der
Abfallwirtschaft und des Maschinenbaus sowie der IKT
enthalt.

Umweltfreundliche Mobilitdt umfasst die drei Markt-
segmente umweltfreundliche Mobilitats- und Antriebs-
technologien (u. a. alternative Kraftstoffe und Antriebe),
umweltfreundliche Logistik- und Mobilitdtsdienstleistun-
gen (u.a. OPNV und Car-Sharing) und intelligente Verkehrs-
managementsysteme und Infrastruktur (u. a. Verkehrs-
stromoptimierung und Trassenbau). Der mit ca. 71.000
Erwerbstatigen zweitgrote Teilmarkt der Umweltwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens zeigt einen gewissen Hand-
lungsbedarf auf, da er im Bundesvergleich noch unter-

durchschnittlich ausgepréagt ist und zudem langsamer
wachst als die Gesamtwirtschaft Nordrhein-Westfalens.
Gleichzeitig stellt der Teilmarkt mit Schienenfahrzeugen
das erfolgreichste Exportprodukt der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens.

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft ist in Nordrhein-Westfalen
Uberdurchschnittlich spezialisiert und einer der zentralen
Treiber im Innovationsprozess der deutschen Wasserwirt-
schaft. Die Akteure des Teilmarkts erreichen einen Welt-
marktanteil von 4,6 % und nehmen damit einen Spitzen-
wert unter allen Teilmarkten der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens bezogen auf den Anteil am Welt-
markt ein. Der Teilmarkt setzt sich zusammen aus der
Wasser- und Abwasserinfrastruktur, der Wassergewin-
nung und -aufbereitung, der Abwasserbehandlung und
den dazugehdérigen Monitoring und Analyseverfahren.

Der Teilmarkt Minderungs- und Schutztechnologien
vereint klassische Umwelttechnologien zur Verringerung
von Emissionen und Beseitigung von Umweltverschmut-
zung. Der Teilmarkt umfasst L&rmminderungs- und
Luftreinhaltungstechnologien sowie Bodenschutztech-
nologien und Bodensanierung. Es handelt sich um so ge-
nannte additive Umweltschutz- bzw. End-of-Pipe-Techno-
logien und nachgelagerte UmweltschutzmaBnahmen. Der
Teilmarkt weist von 2009-2012 mit 31,6 % ein hohes Um-
satzwachstum und einen Weltmarktanteil von 3 % auf, der
von nordrhein-westfalischen Hidden Champions z. B. fur
industrielle Abluft- und Filtersysteme mitgetragen wird.
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Der Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Beratungsleistungen. Die Bereitstellung des Rohstoffes
ist gleichermafRen Ursprung und Vorbild des bereits im Holz zur Weiterverarbeitung durch Sage-, Hobel- und

18. Jahrhundert in der deutschen Forstwirtschaft geprag- Holzimpragnierwerke bzw. die hier hergestellten Produkte
ten Begriffs der ,,Nachhaltigkeit*. Holz nimmt als nach- werden ebenfalls zur Umweltwirtschaft gezahlt. Dieser
wachsender Rohstoff eine zentrale Rolle ein und erfillt Markt ist eng umrissen, zeigt aber in einem im Bundesver-
einen klaren Umweltnutzen, weil es nicht-nachwachsende  gleich gering spezialisierten Marktbereich ein tberdurch-
Rohstoffe ersetzt. Das Landesforstgesetz Nordrhein- schnittlich hohes Wachstum bei den Erwerbstétigen in
Westfalen verpflichtet die Forstwirtschaftsbetriebe zu ei- Nordrhein-Westfalen von tiber 10 % zwischen 2009 und

ner nachhaltigen Betreuung und Nutzung von Waldflachen, 2012.

die Uber die bloRe Aufrechterhaltung des Holzertrags hin-

ausgeht und unter anderem auf den Erhalt biologischer Der Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft umfasst
Vielfalt, der Produktivitat, Verjingungsfahigkeit und der zum einen dkologische Landwirtschaftsprodukte, die um-
Vitalitat des Waldbestandes abzielt. Der Teilmarkt umfasst ~ weltfreundliche Substitute zu konventionell hergestellten

Forstwirtschaft und Holzeinschlag sowie Dienstleistungen Produkten darstellen, und zum anderen Technologien, die
wie Waldbestandsaufnahme und forstwirtschaftliche zu einer umweltschonenderen Landbewirtschaftung bei-

Exportstarke Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalen

Mit Ausfuhren in Hohe von 8,53 Mrd. Euro im Jahr 2012 nimmt der Export einen hohen Stellenwert fur die in der
Umweltwirtschaft getatigten Umsatze ein.

I Nordrhein-Westfalen kommt dabei auf einen Welt- I Schienenfahrzeuge stellen mit einem Ausfuhrvolumen
marktanteil von 2,1 % (Deutschland insgesamt: von knapp 800 Mio. Euro das bedeutendste Export-
12,9 %). gut der nordrhein-westfalischen Umweltwirtschaft

I Das Exportvolumen ist von 2009 bis 2012 um Uber dar. Es folgen Schlauch- und Dichtungssysteme,

26 % gestiegen. Dennoch konnte Nordrhein-West- Wasserpumpen sowie Altpapierverarbeitungs-
falen das rasante Wachstum des Welthandels noch maschinen.

starker nutzen. Dieser stieg im selben Zeitraum um I Wichtigster Handelspartner ist Frankreich mit Expor-
Uber 57 % an. ten von tber 712 Mio. Euro im Jahr 2012. Dahinter

I Die Teilmarkte Materialien, Materialeffizienz und folgen die Vereinigten Staaten und China. Sechs der
Ressourcenwirtschaft sowie Umweltfreundliche zehn wichtigsten Handelspartner sind Nachbarlander
Mobilitat verzeichnen mit Giber 2 Mrd. Euro die der Bundesrepublik. Zusammen decken die Top 10
héchsten Exportvolumina. knapp 62 % des Exportvolumens der nordrhein-

westfalischen Umweltwirtschaft ab.

| 671

(+68 %)

?9/4 481 461

(+17 %)

(+13 %)

® @

Frankreich i Niederlande Italien England Osterreich Belgien Schweiz

Abbildung 2: Top-10-Handelspartner der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens 2012 (Exporte in Mio. €,
in Klammern Entwicklung 2009-2012).
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung. auf Basis von Daten des Stat. Bundesamts und des Prognos Welthandelsmodell
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tragen. Daraus folgt die Berticksichtigung des Marktseg-
ments Grune Agrartechnologien. Dieses trégt auch in
konventionellen Betrieben z. B. mit Produktinnovationen

in Bereichen wie Precision Farming zu einer umweltscho-

nenderen Landbewirtschaftung bei. Die nordrhein-westfa-
lischen Akteure des Marktsegments zéhlen zu den fithren-
den Unternehmen mit starker Innovationskompetenz und

steigenden Exporten. Der Okologische Landbau ist in

Nordrhein-Westfalen mit einem Anteil von 5 % der bewirt-

schafteten Fldchen noch ausbauféhig. Eine positive Ent-

wicklung zeigt sich im Erwerbstatigenwachstum von 10 %

zwischen 2009-2012.

Innovationstreiber Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalen

Die Analyse der Patentanmeldungen beim Europadischen Patentamt attestiert der Umweltwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen ein hohes Innovationspotenzial. Mit 4,6 Patenten je 1.000 Erwerbstatigen ist das Innovationspotenzial
ahnlich hoch wie zum Beispiel im Maschinenbau.

Allein fur das Jahr 2012 konnten rund 1.500 umwelt-
wirtschaftsrelevante Patentanmeldungen aus Nord-
rhein-Westfalen identifiziert und den Teilmérkten
beziehungsweise Marktsegmenten zugeordnet werden.
Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirt-
schaft als groBter Teilmarkt der Umweltwirtschaft
brachte 2012 mit 345 die meisten Patente hervor. Es
folgen die beiden energiebezogenen Teilmarkte Ener-
gieeffizienz und Energieeinsparung sowie Umwelt-
freundliche Energiewandlung, -transport und -spei-
cherung.

Der Innovationsschwerpunkt umweltwirtschaftsbezo-
gener Patente aus Nordrhein-Westfalen liegt im Be-
reich der digitalen Datenverarbeitung. Diese tragen
unter anderem zur Erhéhung von Material- oder
Energieeffizienz sowie zur Steuerung von Energie-
systemen oder schonender Agrartechnik bei.

Die Region Dusseldorf erreicht die hdchste Patent-
dichte in der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens.

Abbildung 3: Patente mit Bezug zum jeweiligen Teilmarkt der
Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens und Anteil an den
bundesweiten Patenten 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung durch Auswertung
der Patentdatenbank des Européischen Patentamts

- Anzahl Patente der Teilmarkte Nordrhein-Westfalens
Anteil Nordrhein-Westfalens an bundesweiten Patenten

E: Energieeffizienz und Energieeinsparung m Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft Minderungs- und

Schutztechnologien m Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft

Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

Umweltfreundliche Landwirtschaft [IXJ8) Umweltfreundliche Mobilitat (TZ¥Y Wasserwirtschaft
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1.5 Die regionale Handlungsebene

Auf der regionalen Ebene bilden sich spezifische Starken
der Umweltwirtschaft in Erwerbstatigenzahlen und Um-
satzzahlen ab. Die regional ausgepragten Kompetenz-
profile und Innovationspotenziale sind herausragend ge-
eignet, um vor Ort gezielt Impulse zu setzen. Die Regionen
als Bezugsraum ermoglichen daher eine praxisorientierte
Ergebnisaufbereitung fir die handelnden Akteure wie
Wirtschaftsférderer und Unternehmen in den Regionen.

Die Metropole Ruhr verfuigt tiber eine hohe Spezialisie-
rung und ist die groRte Umweltwirtschaftsregion im Bun-
desland. Beinahe 100.000 Erwerbstétige, das entspricht
30 % der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens, erziel-
ten dort 2012 einen Umsatz von tber 26 Mrd. Euro. Der
groBte Teilmarkt ist Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft, stark spezialisiert ist zudem die
Umweltfreundliche Mobilitat. Zudem zeichnet sich die
Region Uber Technologiekompetenz in den Bereichen Tur-
binen und Generatoren, Chemikalien zu Umweltzwecken,
Integriertes Ressourcenmanagement und IKT fur Smart

Grids, Smart-Home und ressourceneffiziente Prozesse aus.

ZweitgroBte Region der Umweltwirtschaft Nordrhein-
Westfalens mit rund 53.000 Erwerbstétigen ist die Region
KéIn/Bonn. Das dortige Erwerbstatigenwachstum der
Umweltwirtschaft ist mit knapp 10 % zwischen 2009 und
2012 fast doppelt so groB3 wie das der Gesamtwirtschaft
(5,1%) in der Region. Den gréRten Stellenwert hat sowohl
in der GroBe als auch der Spezialisierung der Teilmarkt
Umweltfreundliche Mobilitét. Technologiekompetenzen der
Region liegen u. a. in Chemikalien zur Wasseraufbereitung,
fur Abfallbehandlung und Luftreinhaltung und IKT far
Smart Grids, Smart-Home und ressourceneffizienten Pro-
zessen, innovativen Mobilitatslésungen sowie innovativen
Werkstoffen.

Ostwestfalen-Lippe ist mit tber 35.500 Erwerbstatigen
die drittgréRte Region fur Umweltwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen. Der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft ist fur die Region der bedeutendste.
Sie verfugt hier Uber fuhrende Leitunternehmen im Be-
reich Industrie 4.0, Automation und elektronische Verbin-
dungstechnik. Stark spezialisierte Kompetenzfelder sind
innovative Landmaschinen und Prozesse der Holzverar-
beitung.

Im Miinsterland zeigt sich die Umweltwirtschaft (rund
28.000 Erwerbstatige) als eine tberdurchschnittlich wachs-
tumsstarke Branche mit besonderen Kompetenzen in den
Bereichen Energiespeicherforschung, Bioenergie und
Agrartechnologie. Der bedeutendste und am stérksten
spezialisierte Teilmarkt in der Region ist Energieeffizienz

und Energieeinsparung. Dartber hinaus besteht eine starke
Spezialisierung auf die Teilméarkte Nachhaltige Holz- und
Forstwirtschaft sowie Umweltfreundliche Landwirtschaft.

Fur Siidwestfalen (rund 27.500 Erwerbstétige) ist die
Umweltwirtschaft eine stark wachsende Zukunftsbranche.
Die Region verflugt insbesondere im Teilmarkt Nachhaltige
Holz- und Forstwirtschaft Giber eine hohe Spezialisierung.
Weitere Kompetenzfelder liegen in den Bereichen Abfall- und
Ressourcenwirtschaft, energieeffizienter Gebaudetechnik,
Wassertechnik, Schienenfahrzeugbau und Leichtbautech-
nologien.

In der Region Aachen (rund 20.000 Erwerbstatige) weisen
vor allem die Teilmérkte Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft sowie Energieeffizienz und Energie-
einsparung eine hohe Spezialisierung auf. Kompetenz-
schwerpunkte liegen hier u. a. in den Bereichen Kunststoff-
verarbeitung und Elektrotechnik. Dartiber hinaus verfugt
der Standort Uiber besonders ausgepragte Forschungs-
und Innovationskompetenzen, insbesondere im Bereich
der Umweltfreundlichen Mobilitat (u. a. mit den Schwer-
punkten Elektromobilitat und effiziente Verbrennungs-
maschinen).

Die Umweltwirtschaft im Bergischen Stadtedreieck (fast
10.000 Erwerbstatige) entwickelt sich dynamisch. Die
Kompetenzfelder der Region liegen neben Heiz- und Luf-
tungstechnik sowie Ausgangsstoffen fur Abscheidungs-
und Aufbereitungsprozesse vor allem in der Anwendung
umweltwirtschaftlicher Technologien an der Schnittstelle
zu klassischen produktionsorientierten Branchen (z. B.
Material- und Oberflachentechnik und Energieeffizienz).

Am Niederrhein (etwa 29.000 Erwerbstétige) ist die Um-
weltwirtschaft iberdurchschnittlich stark spezialisiert.
Der mit Abstand grofBte und tberdurchschnittlich stark
spezialisierte Teilmarkt der Region ist Materialien, Material-
effizienz und Ressourcenwirtschaft. Die Region weist u. a.
die Kompetenzfelder Umweltfreundliche Logistik, Ener-
gietechnik, Prozessoptimierung und Metallrecycling auf.

Die Region Diisseldorf zéhlt trotz der relativ geringen
Anzahl Erwerbstatiger (rund 20.000) zu den umsatz-
starksten Umweltwirtschaftsregionen. Zudem besteht
hier die héchste Patentdichte in der Umweltwirtschaft.
Die wichtigsten Teilmarkte sind Materialien, Materialeffi-
zienz und Ressourcenwirtschaft sowie Umweltfreundliche
Mobilitat.
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Abbildung 4: Anteil der Erwerbstitigen in den Teilmérkten der Umweltwirtschaft in den Regionen 2012 (in Prozent)
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Linke Seite:
Oberflachen-
behandlung bei der
Herstellung von
Stahirohren.

2 Abgrenzung der
Umweltwirtschaft und
Erfassungsmethodik

Umweltwirtschaft ist kein Begriff in der amtlichen
Branchenklassifikation nach Wirtschaftszweigen und
Gutergruppen. Um ihre wirtschaftliche Bedeutung belast-
bar zu analysieren, ist daher eine Abgrenzung erforderlich.

Diese Abgrenzung der Querschnittsbranche Umweltwirtschaft muss den folgenden Anforderungen
genuligen, um aussagekraftige Analyseergebnisse erzielen zu kénnen:

I Vollstéandigkeit des Abbilds der Umweltwirtschaft: Darstellung von Markten und ihren Gatern
im Wertschopfungsverbund mit aussagekraftigen Indikatoren

I Konsistenz: klare Qualifizierungskriterien und valide Umsteigeschlissel

I Validitat: statistische Datenbasis, keine Hochrechnungen aus Umfragen

I Anschlussfahigkeit an bestehende Studien ermdoglicht Vergleiche und orientiert sich am Stand
der Forschungsdiskussion

I Handlungsrelevanz: Die Abgrenzung der Umweltwirtschaft orientiert sich an Markten und Wert-
schopfungsstrukturen. Damit wird eine Praktikabilitat der Ergebnisse fur die operative Nutzung
in der Wirtschafts- und Standortférderung sowie der Wirtschaft selbst sichergestellt.

Fur den vorliegenden Bericht wurde hierzu eine mehrstufige Erfassungsmethodik entwickelt.
Zunachst wurden bestehende Ansatze ausgewertet. Grundsatzlich lassen sich zwei Kategorien
von Ansétzen unterscheiden. Einerseits kann die Definition der Umweltwirtschaft sektoral auf
Basis der Wirtschaftszweigklassifikation erfolgen (Top-down-Ansatz). Funktionale bzw. produkt-
basierte Ansatze identifizieren andererseits die zur Umweltwirtschaft gehdrigen Produkte mit Hilfe
eines allgemeinen, auf der Basis von der OECD und Eurostat® entwickelten Selektionskriteriums —
im konkreten Fall ist dies ein naher spezifizierter Umweltnutzen (Bottom-up-Ansatz).

Ein rein sektoraler Ansatz wiirde auf Grund der unprazisen Wirtschaftszweigsystematik zu hoheren
Abgrenzungsschwierigkeiten fuhren. Ein rein glterbasierter Ansatz greift dagegen zu kurz, da Dienst-
leistungen im Guterverzeichnis der Produktionsstatistik nur sehr begrenzt abgebildet sind. Diese
stellen jedoch einen wesentlichen Bestandteil der Umweltwirtschaft dar. Zudem ist der gliterbasierte
Ansatz wichtig, damit Innovationen und der AuBenhandel detailliert abgebildet werden kénnen. Um
den aufgefiihrten Anforderungen Rechnung zu tragen, wurde ein kombinierter Ansatz entwickelt:
Dieser identifiziert sowohl die Wirtschaftszweige als auch die Guter der Umweltwirtschaft und ver-
knupft sie anschlieBend unter Verwendung amtlicher Umsteigeschliissel. Die sektorale Perspektive
der Wirtschaftszweige gibt hierbei Aufschluss tber den Umfang der Erwerbstatigkeit, Umséatze und
Bruttowertschopfung, wahrend die Betrachtung von Gutern die Analyse von AuRenhandels- und In-
novationsleistungen ermdoglicht. Mittels eines systematischen Abgleichs wird die Umweltwirtschaft
als ein neues Gesamtsystem erfasst.*

Die statistische Erfassung der Umweltwirtschaft erfolgte Gber die amtlichen Wirtschaftsstatisti-
ken auf Basis der dieser zugrunde liegenden Systematik der Wirtschaftszweige und der Guterarten.
GemanB den weiter unten beschriebenen Abgrenzungskriterien wurde die Zugehorigkeit jedes
klassifizierten Wirtschaftszweigs und Guts zur Umweltwirtschaft gepruft. Zu diesem Zweck erfolgte
eine systematische Priifung der 1.834 Wirtschaftszweige in der aktuellen Klassifikation WZ-2008
und der 7.690 Gutereintrage in der aktuellen Klassifikation GP-2009. Des Weiteren erfolgte ein
Matching der identifizierten Wirtschaftszweige und Gutereintrage nach einem Umsteigeschliissel
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des Statistischen Bundesamts sowie fur einzelne Eintrage
eine auf Sekundardaten basierende Schétzung der zu be-
ricksichtigenden Anteile.®

Die auf diese Weise identifizierten Wirtschaftszweige und
Gutereintrage der Umweltwirtschaft wurden in acht Teil-
markten systematisiert.® Jeder Teilmarkt setzt sich dabei
aus verschiedenen Marktsegmenten zusammen. Teilmarkte
und Marktsegmente dienen in diesem Bericht als grund-
legende Analyseebenen, nach denen die Daten aufbereitet
werden. Diese Systematisierung hat eine markt- und
handlungsorientierte Einteilung zum Ziel, die sowohl den
Akteuren der Umweltwirtschaft als auch den Landesbe-
horden, regionalen Wirtschaftsférderungsgesellschaften,
Regionalverblinden, Stadten und Kommunen wertvolle
Analysen bieten und Handlungsansatze aufzeigen kann.

In jedem Teilmarkt missen auch teilmarktiibergreifende
umweltrelevante Dienstleistungen bericksichtigt wer-
den, um eine vollstandige Abbildung der Umweltwirtschaft
zu gewabhrleisten. Zu diesen Dienstleistungen gehoren:

I Forschung und Entwicklung, die haufig interdisziplinar
ausgerichtet ist und sémtlichen Teilmarkten als Trans-
mitter zur Entwicklung neuer Technologien dient,

I Handwerkliche Dienstleistungen, insbesondere Instal-
lationsarbeiten, die in verschiedenen Teilmérkten die
Implementierung von Umwelttechnologien und
-produkten tberhaupt erst erméglichen, und

I andere Umweltdienstleistungen und Systemlésungen,
die entweder dem allgemeinen Umweltschutz dienen
oder Umweltschutz durch Systemlosungen betreiben
und somit mehrere Teilméarkte betreffen (z. B. Oko-
design, IT oder Mess- und Regelungstechnik).

Die Erfassungsmethodik mitsamt Abgrenzungsverfahren
und Systematisierung wurde in einem Priif- und Lernpro-
zess von verschiedenen Akteuren begleitet. Ziel war es,
die Erfahrungen und Perspektiven relevanter Akteure auf-
zunehmen und die Erfassungsmethodik zu validieren.

2.1 Abgrenzungsverfahren

Guter und Wirtschaftszweige der Umweltwirtschaft werden
im vorliegenden Bericht anhand eines Kriterienkatalogs
identifiziert bzw. abgegrenzt: Erftillt ein Produkt oder eine
Dienstleistung eines der zwei Kriterien , direkter Umwelt-
nutzen“ und ,,umweltfreundliche Substitute”, ist es Teil
der Umweltwirtschaft. Ruckgrat der Umweltwirtschaft
sind Anbieter von technologischen Produkten und Kom-
ponenten, durch deren Einsatz ein Umweltnutzen ent-
steht (Enabler). Dazu treten spezialisierte Dienstleister
(Transmitter) an der Schnittstelle zwischen Technologie-
entwicklung und Marktdiffusion von Umweltwirt-
schaftsprodukten.

Hauptkriterium 1: Direkter Umweltnutzen eines
Produkts/einer Dienstleistung

Generiert ein Produkt bzw. eine Dienstleistung im Hinblick
auf einen Teilmarkt einen direkten Umweltnutzen, ist es bzw.
sie Teil der Umweltwirtschaft. Diese Einordnung orientiert
sich am Kern der von OECD/Eurostat’ entwickelten Defi-
nition relevanter Aktivitaten, wonach zur Umweltwirtschaft
gezahlt wird: das Messen, Kontrollieren, Sanieren, Vermei-
den, Behandeln, Minimieren und Erforschen von sowie
das Sensibilisieren fir Umweltschaden an Luft, Wasser
und Boden sowie Probleme beziglich Abfall, Larm, Bio-
diversitat und Landschaften und Ressourcenerschdpfung.

Hauptkriterium 2: Umweltfreundliche Alternativ-
produkte/Substitute

Umweltfreundliche Substitute fur konventionelle Produk-
te werden ebenfalls der Umweltwirtschaft zugerechnet.
Somit werden Produkte und Dienstleistungen erfasst, de-
ren Hauptzweck nicht nach der Definition von OECD/
Eurostat® priméar im Umweltschutz liegt, sondern die als

»Sauberere” oder ressourceneffiziente Technologien, Guter

und Dienstleistungen umweltfreundliche Alternativen dar-

stellen. Um diese sinnvoll abgrenzen zu kénnen, wird auf

die transformative Wirkung der Produkte geachtet. Diese
lasst sich nach folgenden Aspekten bemessen:

I Berlcksichtigte Produkte missen eine Enabler-Funk-
tion besitzen, d. h. von ihnen geht auf Grund ihrer Tech-
nologie bzw. Produktbeschaffenheit eine Transforma-
tionswirkung auf konventionelle Alternativen mit
demselben Produktzweck aus. Ein Beispiel sind etwa
aus Elektromotoren, Batterie- und Ladesystemen
bestehende Antriebseinheiten fur E-Fahrzeuge, die
durch ihre innovative Technologie zur Transformation
der Mobilitat beitragen kénnen und daher berticksich-
tigt werden.®

I Die transformative Wirkung muss nicht notwendiger-
weise auf (technologischen) Innovationen begriindet
sein. Der OPNV oder Fahrrader werden beispielsweise
als umweltfreundliche Substitute ebenfalls berticksich-
tigt, da sie durch ihre Produktbeschaffenheit eine klar
abgrenzbare Alternative zu umweltschadlicheren Mobi-
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litatsvarianten darstellen. lhre Wirkung wird durch
technologische Innovationen (Enabler-Produkte) noch
verstarkt (z. B. e-Antriebe in Bussen).

I Spezifische Weiterentwicklungen auf systemischer
Ebene (Prozessinnovation, neue Geschaftsmodelle etc.)
tragen ebenfalls entscheidend zur Transformation bei.

Endprodukte, die sich lediglich durch eine Effizienzstei-
gerung im Verbrauch auszeichnen, bzw. solche, die aus
einer Weiterverarbeitung von bericksichtigten Effizienz-
technologien resultieren, kdnnen statistisch nicht abge-
grenzt werden, da sich unter jeder energie- bzw. ressour-
cenverbrauchenden Produktgruppe solche ausmachen
lieBen, die einen geringeren Verbrauch als andere aufwei-
sen.’ Ein moéglicher ,,Best-in-Class“-Ansatz, bei dem ein
gewisser Prozentsatz der effizientesten Produkte berick-
sichtigt wirde, brachte ein Grundrauschen mit sich, das
den Blick auf die eigentlichen Technologien versperren
warde. In der statistischen Abgrenzung werden daher nur
Produkte erfasst, die sich durch ihre Technologie oder
Produktbeschaffenheit klar von konventionellen (d. h.
umweltschadlicheren) Produkten unterscheiden lassen.

Hilfskriterium: Betrachtung der unterstiitzenden
Wertschopfungsfunktionen von Umweltwirtschafts-
aktivitdten oder -giitern

Dieses Hilfskriterium fungiert als unterstiitzendes Zuord-
nungsprinzip, das den Betrachtungshorizont erweitert.
Dabei wird die Wertschépfungsfunktion einer Wirtschafts-
aktivitat im Zusammenhang mit Umweltwirtschaftspro-
dukten betrachtet. Neben den technologischen Enablern,
die das Ruckgrat der Umweltwirtschaft bilden, wird so die
wichtige Funktion von Transmittern und Lead Usern eben-
falls gewurdigt. Dienstleistungen oder Guter, die sich als
Transmitter oder Lead User als Teil der Umweltwirtschaft
qualifizieren, mussen Teil der Wertschépfung eines bereits
identifizierten Umweltwirtschaftsprodukts sein und ftr
dessen Bereitstellung eine besondere Funktion erfillen:

I Technologische Enabler: Anbieter von technologischen
Produkten und Komponenten, durch deren Einsatz ein
Umweltnutzen entsteht. Sie stellen den Kern der Um-
weltwirtschaft dar.

I Transmitter: Spezialisierte Dienstleister an der
Schnittstelle zwischen Technologieentwicklung und
Marktdiffusion von Umweltwirtschaftsprodukten. Sie
tragen maBgeblich zur Entwicklung bzw. Verbreitung
von Umwelttechnologien bei.

I anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung
(F&E)

I Okodesign

I Spezialisierte Ingenieurdienstleistungen und
spezifische Handwerksleistungen

I IT-Services

Weitere 6konomische Effekte

Die Abgrenzung ist nicht auf einen spezifischen Abschnitt
der Wertschopfungskette beschrankt oder ausgerichtet.
Entscheidend fur die Zuordnung einer wirtschaftlichen
Tatigkeit oder eines Produkts zur Umweltwirtschaft ist der
direkte oder indirekte Umweltnutzen gemaf den darge-
stellten Kriterien. Die wirtschaftliche Bedeutung der
Umweltwirtschaft mit ihrer gesamten vor- und nachge-
lagerten Wertschopfung geht somit iiber die bewusst
eng gefasste Abgrenzung deutlich hinaus.

I Zulieferer: In der Regel lasst sich erst bei Produkten
auf héheren Fertigungsstufen ein Umweltnutzen fest-
stellen. Produkte auf niedrigeren Stufen sind hierfur
meist noch zu unspezifisch ausgepragt. Fur bertick-
sichtigte Produkte gilt: Vorleistungen hierzu werden
nur erfasst, sofern sie sich selbst der Umweltwirtschaft
zurechnen lassen. Dies ist der Fall z. B. bei Rotorblat-
tern und Antriebsstrangen fur Windenergieanlagen und
Filtermembranen fur Luft- und Abwasserfilteranlagen.
Unspezifische Vorleistungen werden nicht erfasst.

I Lead User: Im Hinblick auf industrielle Guter ist es
haufig nicht erst die letzte Verarbeitungsstufe, mit der
ein Produkt seinen Umweltnutzen erhalt. Beispiels-
weise haben nachwachsende Rohstoffe einen Umwelt-
nutzen, da sie ein umweltfreundliches Substitut fur
einen konventionellen Rohstoff darstellen, und sind
folglich Teil der Abgrenzung. Produkte, die aus den
weiteren Verarbeitungsstufen des Rohstoffs entstehen,
werden eigenstandig nach ihrem Umweltnutzen beur-
teilt. Einzelne Unternehmen, die innovative umwelt-
freundliche Produkte anbieten, zahlen zwar zur Um-
weltwirtschaft, kénnen im Rahmen der zur Verfigung
stehenden statistischen Klassifikationen jedoch nicht
mit Daten hinterlegt werden. Diese sogenannten Lead
User kénnen durch ihre spezifische Nachfrage als Treiber
der Entwicklung und Diffusion von Umweltwirtschafts-
produkten gelten und sind somit eng mit dem Kern der
Umweltwirtschaft verbunden. Ihre Bedeutung wird im
qualitativen Teil der Analyse behandelt.
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2.2 Abgrenzung der Teilmarkte

2.2.1 Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport
und -speicherung umfasst Produkte und Dienstleistungen
zur umweltfreundlichen Transformation des Energiesystems.
Erneuerbare Energien bilden das erste Marktsegment. Des
Weiteren werden Produkte und Dienstleistungen aufge-
nommen, die flir den Transformationsprozess des Energie-
systems notwendig sind. Diese sind in zwei weitere Markt-
segmente aufgeteilt: Speichertechnologien sowie Intelligente
Energiesysteme und Netze.

Die erfassten Produkte und Dienstleistungen im Markt-

segment Erneuerbare Energien umfassen u. a.:

I Tragerkonstruktionen, Solarzellen, -module und Wechsel-
richter fr Photovoltaikanlagen sowie thermische Solar-
anlagen und Warmeaustauscher fur diese Anlagen

I Fundamente, Turme, Rotorblatter und Antriebsstrange
einschlieBlich Getriebe, Lager, Generatoren und Brem-
sen sowie Mess- und Kontrolltechnik fir Windenergie-
anlagen. Zudem: Logistik und Transport von GroBkom-
ponenten fur Windenergieanlagen einschl. Einsatz von
Spezial-LKW und -kréanen

I Der Anbau von Energiepflanzen, die Produktion von
Biomasse, Pellets und Holzhackschnitzeln, Biomasse-
hofe, Biogastechnik (Hersteller von Fermentern, Sepa-
ratoren, Gasspeichern, Planen, BHKW) sowie Techno-
logien zu deren Verwertung (Ofen und Kessel, im Fall
von Biogas auch die Einspeisung in das Gasnetz)

I Wasserkraftturbinen, Wasserkraft- und Pumpspeicher-
kraftwerke

I Bohrtechnik, Tiefen- und oberflachennahe geothermi-
sche (Warme-)Pumpensysteme sowie Dampfturbinen
fur diese Systeme, Bohrunternehmen

I Dampfturbinen fir GuD-Kombikraftwerke

I Elektronik und Anlagensteuerung

I Ingenieur- und Gutachterbiros und Energieberatung
fur Fachplanung und Beratung sowie technische
Forschung in diesem Bereich

I Projektierung und Betrieb von EE-Anlagen sowie
Service

I Errichtung, Montage und Installation von EE-Anlagen
(von Kleinanlagen bis zu Errichtung von Talsperren fur
Wasserkraft)

I Direktvermarktung, Handelsunternehmen, Okostrom-
anbieter

Zum Marktsegment Speichertechnologien zéhlen u. a.:
I Warmespeicher und Speicherheizgerate
I Schwungradspeicher

I Wasserstoffgeneratoren fir Wasserstoffspeicher oder
Power-to-Gas

I Stromspeicher, d. h. Akkumulatoren und Kondensato-
ren, die auf Grund ihrer Leistungsfahigkeit fir den
Einsatz im Energiesystem in Frage kommen

Das Marktsegment Intelligente Energiesysteme und
Netze erfasst Produkte und Dienstleistungen, die die
umweltfreundliche Transformation des Energiesystems
ermoglichen. Der Netzausbau in der Elektrizitatsiber-
tragung (Hochspannungsleitungen zum Transport von
Elektrizitat Gber lange Strecken) ermoglicht den Aus-
gleich regionaler Schwankungen in der Bereitstellung von
(erneuerbarer) Energie, z. B. durch den Transport von
Offshore-Windenergie zu Verbrauchszentren in Nordrhein-
Westfalen. Der teilweise Umbau des Elektrizitatsverteilungs-
netzes (Niedrigspannungsleitungen zwischen Verbrauchern
bzw. dezentralen Erzeugern und héheren Netzebenen)
dient der Anpassung an den flir Erneuerbare Energien
typischerweise steigenden Anteil dezentraler Energie-
wandlung, z. B. durch Photovoltaik auf Hauserdachern.

Im Rahmen des Smart-Grid-Paradigmas findet eine von
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) ge-
tragene bedarfs- und verbrauchsorientierte Verknipfung
von Bereitstellung und Nachfrage statt. Dadurch werden
der Betrieb des Energiesystems optimiert und nachfrage-
beeinflussende Signale erméglicht.

Daraus ergeben sich u. a. die folgenden Produktgruppen

und Dienstleistungen:

I Leitungsmasten, Kabel und Kabelnetzleitungsbau
(Netzausbau, Verteilnetzumbau)

I Transformatoren sowie Elektrizitatsverteilungs- und
-schalteinrichtungen fur Umspannwerke zum Netz-
ausbau und zur Verteilnetzanpassung

I Smart-Grid-Technologien: Datenverarbeitungs-, Sende-
und Empfangseinheiten, Software und IT-Dienstleistun-
gen, energietechnische Messtechnik fir Smart-Meter,
innovative Steuerungs- und Schalteinheiten

I Dienstleistungen zur Elektrizitdtstubertragung und
Elektrizitatsverteilung, die letztlich die Transformation
tragen

2.2.2 Energieeffizienz und Energie-
einsparung

Fur die Abgrenzung des Teilmarkts Energieeffizienz und
Energieeinsparung muss zwischen Effizienz-Enablern
einerseits und effizienten Produkten andererseits unter-
schieden werden. Erstere werden in diesem Teilmarkt
erfasst. Sie umfassen Technologien und Dienstleistungen,
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Moderne Fassadengestaltung mit Holz und Glas sowie integrierter Fotovoltaikanlage.

Bezug zum ,,Green Building“-Konzept

Das Marktsegment der Energieeffizienten Gebaude
deckt die Enabler (also die grundlegenden Produkte und
Dienstleistungen) des ,,Green Building" ab. In der Defini-
tion des Bundesamts fuir Bauwesen und Raumordnung
wird Green Building als nachhaltiges Bauen wie folgt de-
finiert: ,,Nachhaltiges Bauen strebt fur alle Phasen des
Lebenszyklus von Gebauden — von der Planung, der Er-
stellung Uber die Nutzung und Erneuerung bis zum
Ruckbau - eine Minimierung des Verbrauchs von Ener-
gie und Ressourcen sowie eine moglichst geringe Belas-

die effizientere Produktionsprozesse ermdoglichen oder die
Effizienz von Geb&duden erhéhen. Dagegen kénnen effizi-
ente Produkte, also solche, die aus einer effizienten Pro-
duktion hervorgegangen sind, oder solche, die sich durch
eine Effizienzsteigerung im Verbrauch auszeichnen, im
Rahmen der statistischen Abgrenzung der Umweltwirt-
schaft nicht erfasst werden, da in jeder Gutergruppe ein
gewisser Anteil effizienter ist als der Rest, diese Produkte
sich also nicht maBBgeblich vom konventionellen Produkt
unterscheiden.” Anders ist dies bei Produkten, die eine
abgrenzbare innovative Technologie darstellen, von der
eine transformative bzw. Substitutionswirkung ausgeht
(Bsp. Leuchtdioden). Diese werden erfasst, da von ihnen
ein spezifischer Umweltnutzen ausgeht.

Der Teilmarkt ist in zwei Marktsegmente unterteilt:
I Energieeffiziente Gebdude und

I Energieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien.

tung des Naturhaushalts an." Wahrend diese Definition
rein auf 6kologische Aspekte abzielt, geht die Royal Ins-
titution of Chartered Surveyors einen Schritt weiter:
~Nachhaltige Gebaude sollen sich durch einen optimier-
ten Nutzwert fiir ihre Eigentimer und Nutzer sowie die
breite Offentlichkeit bei moéglichst geringem Verbrauch
an nattrlichen Ressourcen auszeichnen und nur eine
minimale Belastung der Umwelt darstellen, einschliel3-
lich der Auswirkungen auf die biologische Artenvielfalt.”
(RICS Valuation Paper Nr. 13)

Das Marktsegment Energieeffiziente Gebaude erfasst
Produkte und Dienstleistungen, die die Energieeffizienz
von Gebauden erhthen. Dies sind zumeist gebaudetech-
nisch integrierte Gerate oder Materialien. Das Marktseg-
ment umfasst u. a.:

I Stoffe zur Warmedammung und -isolierung bzw. Mate-
rialien und Bauteile zur Dammung und Abdichtung von
Gebaudehullen (Fasern, Dammplatten, Porenbeton,
Kunststoffe zur Isolierung, mehrschichtige Isolierver-
glasungen)

I Leuchtdioden (als energieeffizienteste Beleuchtungs-
technologie und somit umweltfreundliches Substitut
far samtliche andere Lampen)

I Technologien zur Kraft-Warme-Kopplung:
Heiz-Kraft-Anlagen, Blockheizkraftwerke (simultane
Erzeugung von Elektrizitat und Warme, Nutzung der
Abwarme der Elektrizitatserzeugung)

I Vorgefertigte Passiv-Holzhauser
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I Smart-Home-Technologien: Datenverarbeitungs-,
Sende- und Empfangseinheiten, energietechnische
Messtechnik fur Smart-Meter, innovative Steuerungs-
und Schalteinheiten

I Abgaswarmetauscher fur Niedrigenergie- und Passiv-
h&user

I Warmepumpenbasierte Heizungssysteme

I Warmwasserbereiter mit Druckspeicher

I Bauvon Passivhausern und anderen energieeffizient
konzipierten Gebauden

I Installation von energieeffizienten Heizungs- und
Laftungssystemen

I Contracting-Dienstleistungen

I Dammung, Abdichtung

I Architektur- und Ingenieurdienstleistungen (Entwurf/
Planung energieeffizienter Gebaude)

Im Marktsegment Energieeffiziente Produktionspro-
zesse und Technologien werden Produkte und Dienst-
leistungen zusammengefasst, die Energieeffizienzgewin-
ne bei Produktionsprozessen und Maschinen/Geréaten
ermdglichen. Dazu zahlen:

I Regel- und digitale Vernetzungstechnik fiir energie-
effizientere Produktion (Industrie 4.0)

I Installation von Computermodulen sowie Software und
IT-Dienstleistungen (Energieeinsparung durch Automa-
tisierung von Produktionsprozessen)

I Thermostate, Druckregler (Automatisierung und Steue-
rung des Energieverbrauchs)

I Stromsparende Zeitschalter, programmierbare Schalter
u. A.

I Kompensationsdrosseln fir Blindleistungskompensation

I Abwéarmenutzung bei Drucklufterzeugung

I Warmepumpen (zur energieeffizienten Erwdrmung in
Produktionsprozessen)

I Installationsdienstleistungen zur Warmertickgewin-
nung bzw. Abwadrmenutzung

I Installation von elektronischen Mess-, Kontroll-, Naviga-
tions- u. a. Instrumenten und Vorrichtungen (zur Auto-
matisierung und Steuerung des Energieverbrauchs)

I Konzeptions- und Designleistungen flr energieeffiziente
Produkte

2.2.3 Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft

Im Kontext der Umweltwirtschaft steht der Begriff der
Ressourcenwirtschaft fur einen rationalen und umwelt-
gerechten Umgang mit Ressourcen. In Abgrenzung zu den
anderen Teilmarkten bezieht sich der Begriff hier insbe-
sondere auf die Verwendung umweltfreundlicher Materia-
lien, den sparsamen Umgang mit Rohstoffen, die Riick-
gewinnung eingesetzter Wertstoffe sowie die sach- und
umweltgerechte? Behandlung von Abfallen. Somit um-

fasst dieser Teilmarkt sowohl innovative Bereiche, wie um-
weltfreundliche Materialien und Materialeffizienz in der
Produktion, als auch, mit Blick auf die Bereiche Entsor-
gung und Ruckgewinnung, Elemente der klassischen Um-
weltwirtschaft.

Der Teilmarkt wird in die folgenden Marktsegmente eingeteilt:

I Nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundliche
Materialien

I Materialeffiziente Produktionsprozesse und Techno-
logien, Stoffstrommanagement

I Abfallsammlung und -behandlung

I Anlagentechnik fir die Abfallwirtschaft

I Stoffliche und energetische Verwertung

Nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundliche
Materialien zeichnen sich dadurch aus, dass sie in ihrem
Produktlebenszyklus von der Produktion bis zur Entsor-
gung Umweltschaden vermeiden. Diese Eigenschaft wei-
sen insbesondere nachwachsende Rohstoffe auf, da sie in
der Regel weniger umweltschadlich und leichter abbaubar
sind als auf mineralischen Stoffen basierende Materialien.
Dazu gehoéren Biokunststoffe, Naturfasern, Bio-Farben und
-Lacke, Bio-Wasch- und -Reinigungsmittel, Naturkosmetika
sowie pflanzliche Klebstoffe. In diesem Marktsegment
sind hauptséachlich solche Produkte und ihre Herstellung
erfasst. Das Marktsegment wird erweitert durch Verbund-
stoffe, in denen umweltschadliche oder seltene Stoffe
zumindest teilweise ersetzt werden (z. B. naturfaserver-
starkte Kunststoffe, Platten aus einer Kombination von
mineralischen Bindemitteln und Holzabfallen). Diese werden
hier gesondert aufgenommen, auch wenn der zugrunde-
liegende Rohstoff bereits anderweitig erfasst ist, da die
Kombination zu einem Verbundstoff ein neuartiges Mate-
rial darstellt. Forschung und Entwicklung in den Bereichen
Biotechnologie, Naturwissenschaften und Ingenieurwissen-
schaften, die maBRgeblich zur Entwicklung des Marktseg-
ments beitragen, werden ebenfalls aufgenommen.

Im zweiten Marktsegment Materialeffiziente Produktions-
prozesse und Technologien, Stoffstrommanagement
werden Produkte und Dienstleitungen erfasst, die zu einer
Steigerung der Materialeffizienz industrieller Produktions-
prozesse beitragen. Analog zur Abgrenzung des Teilmarkts
Energieeffizienz werden nur die Anbieter von Enabler-Techno-
logien und -dienstleistungen erfasst, nicht dagegen die
Anwender respektive deren Produkte. Beispiele fur die
erfassten Produkte und Dienstleistungen sind u. a.:

I Regeltechnik, Informationstechnik und Sensorik

I Technik zur Minimalmengenschmierung und Trocken-
bearbeitung (Metallverarbeitung)

I Software, Beratungsleistungen auf dem Gebiet der
Informationstechnologie und Betrieb von Datenverar-
beitungseinrichtungen fur Dritte (Server-based Com-
puting, Industrie 4.0)
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I Forschung und Entwicklung im Bereich Ingenieurwissen-
schaften

I Ingenieurburos fur technische Fachplanung und
Ingenieurdesign

I Industrie- und Produktdesign

I Planung und Installation von industriellen Prozess-
steuerungsanlagen

Das Marktsegment Abfallsammlung und -behandlung
umfasst sowohl die Sammlung, fachgerechte Behandlung
und Beseitigung von geféahrlichen und ungefahrlichen
Abféllen als auch die dafuir notwendigen Produkte (Mull-
fahrzeuge, Mullsacke etc.). Die hier erfassten Aktivitaten
umfassen nicht die Vorbehandlung von anschlieBend
stofflich oder energetisch verwerteten Abfallen (z. B. das
Auflosen, Zerfasern und Reinigen von Altpapier). Diese sind
dem Marktsegment Stoffliche und energetische Verwertung
zugeordnet. Die Unterteilung ist aus marktanalytischer
Perspektive sinnvoll, da es sich um unterschiedliche Ge-
schaftsprozesse handelt. Im ersten Marktsegment wird
im Wesentlichen eine Dienstleistung angeboten, im zwei-
ten Marktsegment werden Guter (Sekundarrohstoffe) her-
gestellt. Zudem folgt diese Einordnung der wirtschafts-
statischen Klassifikation.

Das Marktsegment Anlagentechnik fiir die Abfallwirt-
schaft umfasst die technologischen Enabler der Abfall-
wirtschaft. Dazu zahlen Abfallférdereinrichtungen,
Sortieranlagen, Filtermaterialien und -maschinen,
Messeinrichtungen sowie Abfallbehandlungs-, Entsor-
gungs- und Recyclinganlagen.

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) schreibt vor, dass
Abfalle in erster Linie vermieden werden sollten. Ist dies

nicht moéglich, ist die stoffliche Verwertung der energeti-
schen vorzuziehen. Die letzte Option besteht darin, Abfal-
le fach- und umweltgerecht zu beseitigen. Seit 2005 durfen
in Nordrhein-Westfalen unbehandelte Siedlungsabfalle
nicht mehr auf Deponien abgelagert werden. Abfallver-
brennungsanlagen sind vor diesem Hintergrund flr eine
fachgerechte Entsorgung unverzichtbar.'* Anlagentechnik
zur thermischen Abfallbehandlung wird somit in der Um-
weltwirtschaft miterfasst.

Das Marktsegment Stoffliche und energetische Ver-
wertung hat enge Anknlpfungspunkte zur Abfallsammlung,
da Sammlung und Verwertung teilweise von denselben
Unternehmen durchgefiihrt werden. Die zu erfassenden
Wertschopfungsaktivitaten des Recyclingprozesses mus-
sen daher spezifisch abgegrenzt werden: Sie enden mit
der Bereitstellung eines Rohstoffes zur Weiterverarbei-
tung. Die Herstellung von neuen Endprodukten aus Se-
kundarrohstoffen zahlt nicht dazu. In der gewahlten sek-
toralen Abgrenzung des Marktsegmentes werden die
wesentlichen Elemente abgedeckt:

I Recycling und Vorbehandlung

I die energetische Verwertung von Abféllen

Erganzend dazu werden folgende Aktivitaten, obwohl sie

in anderen Wirtschaftszweigen abgebildet sind, als inte-

grale Bestandteile des Recyclingprozesses hier ebenfalls

bericksichtigt:

I Wertstoff Eisen: Einschmelzen von Eisenschrott

I Wertstoffe Aluminium und Kupfer: Raffination des
Metallschrotts

I Wertstoff Papier: Erzeugung von Papiermasse aus
Altpapier

Arbeiter in einer Recyclinganlage.
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Elektroauto an der Ladeséaule.

2.2.4 Umweltfreundliche Mobilitat | Effizienzsteigernde Systeme fiir Fahrzeuge (z. B. Reku-
Umweltfreundliche Mobilitdtsprodukte ermdoglichen eine perationsbremsen oder Leichtlaufreifen)
emissionsreduzierte und ressourcenschonende Beférde- I Leistungenim Zusammenhang mit der Konzeption und

rung von Gutern und Personen und tragen maBgeblich zu
einer nachhaltigen Transformation des Transportwesens

bei. Deshalb sind sie klar der Umweltwirtschaft zuzuord-
nen.** Die Produkte dieses Teilmarkts umfassen sowohl in-
novative Technologielinien, wie etwa Elektromobilitat oder
Biokraftstoffe, als auch bereits etablierte Mobilitatsalter-
nativen. Daneben beinhaltet der Teilmarkt auch Dienst- |
leistungen und Konzepte, wie bspw. OPNV und Car-Sharing.
Produkte und Dienstleistungen zur Minderung von Larm-
emissionen, die direkt in das Mobilitadtssystem integriert

sind, leisten ebenfalls einen Beitrag zu einer umweltfreund- |
lichen Mobilitat und werden dem Teilmarkt zugeordnet.

dem Design effizienter Fahrzeuge werden im Rahmen
der statistischen Moglichkeiten Uber den Eintrag ,,In-
dustrie-, Produkt- und Modedesign“ erfasst. Dartiber
hinaus werden in der qualitativen Analyse auch die
Leistungen fuhrender Lead-User®>-Unternehmen (bspw.
Hersteller von Fahrzeugen) bericksichtigt.
Antriebstechnologien bzw. Mobilitatsprodukte, die eine
grundsatzliche Alternative zu umweltschéadlicheren
Mobilitatsvarianten darstellen, wie z. B. Schienen- und
Fahrrad- sowie Schiffsgiterverkehr.
Emissionsminderungstechnologien (CO,, Larm, Luft-
schadstoffe)
I Biokraftstoffe stehen in einem direkten Zusammen-
hang mit umweltfreundlicher Mobilitédt und werden
daher diesem Teilmarkt zugeordnet.

Der Teilmarkt lasst sich in die folgenden Marktsegmente

einteilen:

I Umweltfreundliche Mobilitdts- und Antriebstechnologien,

I Umweltfreundliche Logistik- und Mobilitédtsdienst-
leistungen sowie

I Intelligente Verkehrsmanagementsysteme und

Das Marktsegment Umweltfreundliche Logistik- und
Mobilitédtsdienstleistungen umfasst verschiedene Dienst-
leistungen des Personen- und Guterverkehrs, die ressour-

Infrastruktur. cen- bzw. klimaschonende Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr bzw. StraRBengiterverkehr darstellen:
Das Marktsegment Umweltfreundliche Mobilitédts- und I OPNV und der éffentliche Personenfernverkehr
Antriebstechnologien umfasst im Wesentlichen techno- I Car-Sharing: Nutzer verzichten gemaf dem ,Teilen-

logische Enabler-Produkte, z. B.:

E-Fahrzeuge mit Entwicklung und Produktion von
Traktionsbatterien, Ladeelektronik und Brennstoffzel-
lentechnologie

statt-Besitzen-Konzept" auf den eigenen Pkw und
reduzieren so den Bedarf an Fahrzeugen. Hierbei ent-
faltet sich eine Transformationswirkung auf den Mobili-
tatssektor.’
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Zum Marktsegment Intelligente Verkehrsmanagement-

systeme und Infrastruktur zahlen:

I Produkte und Aktivitaten zur Optimierung der Ver-
kehrssteuerung, wie z. B. Navigationssysteme oder
Software fur Verkehrsanalyse und -management

I Der Betrieb von Bahnhéfen und Hafenlogistik, die eine
Transmitter-Funktion fur die Umweltfreundliche Mobilitat
erfullen

I Larmmindernde Verkehrsinfrastruktur (z. B. Fluster-
asphalt)

I Weitere Infrastruktur fir eine umweltfreundliche
Mobilitat, wie z. B. Schienen- und Trassenbau oder
Ladepunkte fur E-Fahrzeuge

2.2.5 Wasserwirtschaft
Sauberes Wasser ist fur die Aufrechterhaltung funktionie-
render 6kologischer und biologischer Systeme unentbehr-
lich. Um langfristig eine sichere Versorgung mit Trinkwasser
gewadhrleisten zu kdnnen, hat die Wasserwirtschaft die
nachhaltige Nutzung der Ressource Wasser zur Aufgabe.
Das bedeutet: die vorhandenen Wasserkreislaufe aufrecht
zu erhalten, Wasser in seinen verschiedenen Facetten als
Ressource zu sichern, Wasser als Lebensraum zu schiitzen,
den Wasserver- bzw. -gebrauch und insbesondere die Be-
handlung verschmutzten Wassers laufend zu kontrollieren
und zu verbessern. Trink- und Brauchwasserversorgung
und Abwasserbehandlung sind dabei als Kreislauf zu be-
trachten und nicht voneinander zu trennen. Die Wasser-
wirtschaft wird daher als Ganzes der Umweltwirtschaft
zugerechnet und in die folgenden Marktsegmente unterteilt:
I Wasser- und Abwasserinfrastruktur
I Wassergewinnung, -aufbereitung und Abwasser-
behandlung
I Monitoring und Analyseverfahren, Wasser- und
Abwassermanagement

Das Marktsegment Wasser- und Abwasserinfrastruktur
ist fur den Transport von Wasser bzw. Abwasser verant-
wortlich. Zu ihm zahlen die grundsatzlichen Produkte und
Dienstleistungen der Wasserverteilung und Kanalisation
sowie ihre Herstellung und Installation, z. B. Wasserrohre,
Schlauch- und Dichtungssysteme, Pumpen und Armaturen,
zugehorige Bauteile (z. B. StraBenkappen), der Rohrleitungs-
tiefbau, Wasserinstallation. Des Weiteren werden Produkte
zur Steigerung der Wassereffizienz, die sich durch einen
sparsamen Verbrauch auszeichnen, diesem Marktseg-
ment zugerechnet.

Das Marktsegment Wassergewinnung, -aufbereitung
und Abwasserbehandlung umfasst die verschiedenen
Dienstleistungen zur Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung und die daflir notwendigen Produkte und
Materialien, z. B. Filter (bestimmte Arten von Sand, Kies
oder Textilien), Chemikalien (z. B. Ozon, Chlor, Lésungs-

mittel), Brunnen- und Klaranlagenbau, Guter (z. B. Brunnen
und Becken), Apparate zum Filtrieren oder Reinigen von
Wasser, sowie deren Installation.

Das Marktsegment Monitoring und Analyseverfahren,
Wasser- und Abwassermanagement umfasst Produkte
und Dienstleistungen wie elektrische und nicht-elektrische
Mess- und Kontrollinstrumente (Instrumente der Hydro-
logie, Wasseranalysegerate), physikalische und chemische
Untersuchungen sowie Instrumente, Apparate und Gerate
daflir und die Forschung und Entwicklung im Bereich
Naturwissenschaften und sonstige wissenschaftliche
Tatigkeiten (Hydrologie und andere dem Wassermanage-
ment zuarbeitende Forschung wie z. B. Umweltberatung
und Wetterdienste).

2.2.6 Minderungs- und Schutztechnologien
Minderungs- und Schutztechnologien dienen dem Umwelt-
schutz, indem sie Umweltverschmutzung direkt verringern.
Zum Einsatz kommen dazu:

I End-of-Pipe-Technologien zur Filterung (Filter, Abschei-
der, Schalldammung) und Abschirmung (Larmschutz,
Bodenschutz),

I Aktivitdten und Produkte, um die Entstehung von
Verschmutzungen und Emissionen an der jeweiligen
Quelle zu vermeiden (Larmbek&mpfung, geringe Emis-
sionen),

I sowie Aktivitaten bzw. Produkte zur nachtraglichen
Beseitigung von Umweltverschmutzung und -schaden
(Bodensanierung).

Der Teilmarkt ist unterteilt in zwei Marktsegmente:

I Larmminderungs- und Luftreinhaltungstechnologien
und

I Bodenschutztechnologien und -sanierung.

In das Marktsegment Larmminderungs- und Luftrein-

haltungstechnologien fallen u. a.:

I Materialien und Produkte zur Schalldammung und
-dampfung

I Chemikalien (z. B. Aktivkohle), Grundstoffe (v. a. Textilien)
und Geréate (z. B. Feinstfilterapparate) zur Luft- bzw.
Abgasfilterung

I Produkte der Luftungstechnik, die zu einer saubereren
Luft beitragen oder fur CO,-Speicherung eingesetzt
werden

I Erganzende Dienstleistungen, die maBgeblich zur Im-
plementierung der Technologien beitragen: Baudienst-
leistungen, Installation, Ingenieurdienstleistungen

Das zweite Marktsegment Bodenschutztechnologien
und -sanierung baut insbesondere auf die Dienstleistung

»Beseitigung von Umweltverschmutzungen und sonstige

Entsorgung” auf. Bodenschutztechnologien beinhalten
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zudem Materialien und Produkte wie abschirmende Tafeln

bzw. Folien aus Kunststoff und Sicherheitsbehélter fir den

Transport von Gefahrengut. Des Weiteren umfasst das

Marktsegment die folgenden Produkte und deren Her-

stellung:

I Chemikalien, Materialien und Gerate zur Filterung,
entweder von Abluft bzw. Abwasser (bei chemisch-
physikalischen oder mechanischen Bodensanierungs-
verfahren), von Erden (vor allem bei mechanischen
Bodensanierungsverfahren) oder als Olabsorber

I Nahrstoffverbindungen, die im Laufe von Bodensanie-
rungsverfahren degradiertem Boden beigesetzt werden
(Stickstoff- und Phosphatverbindungen)

I Messtechnik, die als Informationsquelle tiber den Zu-
stand des Bodens dient und somit die Wissensbasis fur
seinen Schutz und seine Sanierung bildet

I Spezielle Ofen, Pumpen und Mechanik fiir Bodensanie-
rungsverfahren

2.2.7 Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
Das Landesforstgesetz Nordrhein-Westfalen verpflichtet
Forstwirtschaftsbetriebe zu einer nachhaltigen Betreuung
und Nutzung von Waldflachen. Die nachhaltige Forstwirt-

schaft zielt darauf ab, die biologische Vielfalt, Produktivitat,

Verjlingungsfahigkeit und Vitalitat der Walder zu erhalten,
und auf diese Weise dafiir Sorge zu tragen, dass sie ihre
Okologischen, wirtschaftlichen und sozialen Funktionen
erflllen kdbnnen. Zudem muss die nachhaltige Forstwirt-
schaft in einer Art und Weise erfolgen, dass anderen
Okosystemen kein Schaden zugefiigt wird.

Der Teilmarkt besteht aus dem Marktsegment Nachhaltige
Holzproduktion.

Holz nimmt als nachwachsender Rohstoff die zentrale Rolle

ein und erfullt durch die Substitution nicht-nachwachsen-

der Rohstoffe einen klaren Umweltnutzen. In diesem Zu-

sammenhang werden erfasst:

I die statistisch gut abgrenzbaren Wirtschaftszweige
Forstwirtschaft und Holzeinschlag

I die Forstwirtschaft untersttitzende Dienstleistungen
wie u. a. Waldbestandsaufnahme, forstwirtschaftliche
Beratungsleistungen, Waldbrandbekdmpfung und
-schutz;

I Sé&ge-, Hobel- und Holzimpragnierwerke bzw. die hier
hergestellten Produkte

In der funktionalen Abgrenzung nach Giitern kann im
Gegensatz zur sektoralen Erfassung die erste Verarbei-
tungsstufe nicht vollstandig abgebildet werden, da forst-
wirtschaftliche Aktivitaten bzw. unverarbeitetes Holz im
Guterverzeichnis fur Produktionsstatistiken nicht erfasst
sind. Die funktionale Abgrenzung erfasst den nachwach-
senden Rohstoff Holz daher nur in gesagter Form.

Der Markt fur das Cluster Wald + Holz NRW soll im vorlie-
genden Ansatz nicht vollstandig abgebildet werden, da der
Teilmarkt konsistent zu den anderen Teilmarkten der Um-
weltwirtschaft sowie anschlussfahig an bestehende An-
satze zur Untersuchung der Umweltwirtschaft abgegrenzt
werden muss. Nahere Erlauterungen dazu finden sich in
einem Exkurs auf Seite 100.

Die Verarbeitung von Holz zu Produkten, die tber ihre
Materialbeschaffenheit hinaus einen spezifischen Um-
weltnutzen erflllen, wie zum Beispiel Pellets/Biomasse
(Erneuerbare Energie) oder Dammmaterialien (Energie-
effizienz) werden mit Blick auf ihren jeweiligen Verwen-
dungsbereich den entsprechenden Teilmérkten zugeordnet.

2.2.8 Umweltfreundliche Landwirtschaft
Der Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft umfasst
zum einen dkologische Landwirtschaftsprodukte, die um-
weltfreundliche Substitute zu konventionell hergestellten
Produkten darstellen, und zum anderen Technologien, die
zu einer umweltschonenderen Landbewirtschaftung bei-
tragen. Daraus folgt die Aufteilung des Teilmarkts in zwei
Marktsegmente:

I Okologischer Landbau

I Grtine Agrartechnologien

Das Marktsegment Okologischer Landbau beinhaltet
den 6kologischen Anbau von Pflanzen und die 6kologi-
sche Tierzucht nach der EG-Oko-Verordnung.” Okologi-
scher Landbau definiert sich durch méglichst naturscho-
nende Produktionsmethoden in einem ganzheitlichen
Konzept. Von ihm geht eine Transformationswirkung auf
die Landwirtschaft aus. Durch offizielle Bio-Siegel konnen
Produzenten und Guter aus 6kologischer Landwirtschaft
als umweltfreundliche Substitute leicht von konventionel-
len Produkten unterschieden werden. In der Abgrenzung
der Wirtschaftszweige geht der 6kologische Anbau von
Pflanzen bzw. die Tierzucht entsprechend ihrem Anteil in
den Teilmarkt ein. Da landwirtschaftliche Guter nicht di-
rekt in der Produktionsstatistik erfasst sind, mtssen sie
stattdessen stellvertretend nach der ersten Verarbei-
tungsstufe erfasst werden.

Das Marktsegment Griine Agrartechnologien enthalt
anwendungsbezogene Maschinen und Hilfsmittel, die zu
einer umweltschonenderen Landbewirtschaftung beitra-
gen. Hierzu gehoren einerseits Geratschaften, die speziell
fur die Methoden der 6kologischen Landwirtschaft bens-
tigt werden und in konventionellen Betrieben uniblich
sind. Andererseits fallen darunter auch Maschinen, die zur
Verbesserung des Umweltschutzes in konventioneller
Landwirtschaft beitragen. Dabei muss nicht notwendiger-
weise der gesamte Produktionsprozess den Grundsatzen
Okologischer Landwirtschaft entsprechen.
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Biogasanlage auf einem landwirtschaftlichen Betrieb.

Folgende Produkte und zugehérige Dienstleistungen wer-

den dem Segment zugeordnet:

I Agrartechnik zur mechanischen und thermischen
Unkrautregulierung

I Agrartechnik zur Ausbringung fester (6kologischer)
Dunger

I Mé&hdrescher mit zwei- oder mehrphasigen Trenn-

systemen fir Mischkulturen

Okologische Pflanzenschutzmittel

Tierische oder pflanzliche Dungemittel

Bodenschonende Bereifung fir Agrarfahrzeuge

Technik zur chemiefreien Saatgutbehandlung (Hei3-/

Warmwasserbehandlung, E-Beizung)
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in Deutschland

+5.4 %

mehr Erwerbstéatige in der Umweltwirtschaft
zwischen 2009 und 2012. Zum Vergleich:
+4,7 % in der Gesamtwirtschaft
Nordrhein-Westfalens.

+26.4 %

Steigerung des Exportvolumens der Umweltwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen zwischen 2009 und 2012. Zum Vergleich:
+4.7 % in der Gesamtwirtschaft Nordrhein-Westfalens.

Linke Seite: Industrielle Fertigung in einer Fabrik.

8,53 Mrd. €

Exportvolumen 2012

4,6

Patente je 1.000 Erwerbstétige im Jahr 2012

+15,6 %

Umsatzentwicklung der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
zwischen 2009 und 2012. Zum Vergleich: +11,4 % in der Gesamtwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens.

+19.2 %

Steigerung des Gewerbesteueraufkommens
der Umweltwirtschaft je Erwerbstatigem in
Nordrhein-Westfalen (2009-2012). Zum
Vergleich: insgesamt +21,7 % in der Umwelt-
wirtschaft Deutschlands.
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3.1 Leistungsfahigkeit

der

Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens

Die Umweltwirtschaft stellt in Nordrhein-Westfalen einen
mafgeblichen Wirtschaftsfaktor dar. Mit rund 319.000
Erwerbstatigen im Jahr 2012 macht sie 4,7 % der Ge-
samtwirtschaft Nordrhein-Westfalens aus. Als Querschnitts-
branche kommt der Umweltwirtschaft somit insgesamt
eine hohere Bedeutung zu als klassischen Schltsselindus-
trien wie dem Maschinenbau (3,3 %)'¢, dem Fahrzeugbau
(1,5 %)* oder der Chemiebranche (1,3 %)?°. Dabei ist je-
doch zu bertcksichtigen, dass Teile dieser Branchen zur
Umweltwirtschaft gezahlt werden.

Dartiber hinaus kann die Umweltwirtschaft gute Wachs-
tumsraten verzeichnen. Zwischen 2009 und 2012 wuchs
die Zahl der Erwerbstétigen unbeeindruckt von der Finanz-
und Wirtschaftskrise um 5,4 % und damit auch starker als
die Gesamtwirtschaft (4,7 %). Analog stiegen in diesem
Zeitraum in der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
auch Umsatze (15,6 %) und Bruttowertschopfung (19,7 %)
stark an, wesentlich stérker als in der Gesamtwirtschaft,
wo das Umsatzwachstum lediglich 11,4 % betrug und die
Bruttowertschépfung gar um 3,6 % sank.

In allen Teilmérkten der Umweltwirtschaft ist ein posi-
tives Erwerbstatigenwachstum zu verzeichnen. Im Durch-
schnitt wuchs die Zahl der Erwerbstatigen in den Teilmark-
ten von 2009-2012 um 5,4 % und damit starker als in der
Gesamtwirtschaft Nordrhein-Westfalens. Der Spezialisie-
rungsgrad, gemessen am Lokalisationsquotienten der
Teilmarkte in Nordrhein-Westfalen gegentiber Deutschland,
macht deutlich, dass die Auspragung der nordrhein-
westfilischen Umweltwirtschaft insgesamt annéhernd
dem bundesdeutschen Durchschnitt entspricht. Der
Spezialisierungsgrad der Umweltwirtschaft Nordrhein-
Westfalens betragt 0,96 (Bundesdurchschnitt = 1,0). Die-
ses Verhaltnis drickt sich ebenfalls im Beschaftigungsanteil
Nordrhein-Westfalens an der gesamtdeutschen Umwelt-
wirtschaft aus. Knapp tber 20 % der Erwerbstétigen in der
Umweltwirtschaft sind in Nordrhein-Westfalen beschaftigt.

&8 Tabelle 1: Leistungsfahigkeit der Umweltwirtschaft (UW) Nordrhein-Westfalens anhand zentraler regional6konomischer Kennzahlen

Umweltwirtschaft NRW

A
2009 2012 2009-2012
Erwerbstitige 302.110 318.521 +5,4%
Sozialversicherungs- 277.426 291.802 +52%
pflichtig Beschaftigte
Selbststandige und 24.684 26.719 +8,2%
Unternehmen
Umsatz (Mio. €) 60.244 69.636 + 15,6 %
Bruttowertschépfung 19.534 23.384 +19,7 %
(in Mio. €)
(je Erwerbstéatigen in €) 64.661 73.416 +13,5%
Exportvolumen (Mio. €) 6.754 8.537 +26,4%
Weltmarktanteil 2,6 % 21% -0,5%
Exportquote” 14,9 % 17,0 % +2,1%
Patente mit Umweltwirt- 54 4,6 -13,2%
schaftsbezug
(je 1.000 Erwerbstatige)
Gewerbesteueraufkommen 1.291 1.538 +19,2%

(je Erwerbstéatigem in €)

Gesamtwirtschaft NRW Umweltwirtschaft Deutschland

Anteil UWan  Umweltwirt- A Anteil NRW

2012 Gesamt schaft 2012 2009-2012 anD 2012
6.723.337 4,74 % 1.580.465 +6,0% 20,2 %
6.050.508 4,82 % 1.431.595 +59% 20,4 %
672.829 3,67 % 151.970 +7.7% 17,6 %
1.381.708 5,04 % 326.559 +18,1 % 21,3%
369.125 6,34 % 105.943 + 20,8 % 22,1 %
54.902 - 67.033 +13,9% -
180.815 4,72 % 52.208 +32,3% 16,4 %
2,1% - 129% -2,6% =
20,2 %" - 17,5 % +1,0% -
- - 4,8 -7.3% -
1.446 - 1.426 +21,7% -

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)

** Wert fur 2011. Wert fur 2012 ist nicht verfugbar.

Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des Statistischen

Bundesamts und des Europaischen Patentamts
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Abbildung 5: Spezialisierung in den Teilmarkten sowie Entwicklung der Erwerbstatigkeit der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und von ITNRW
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Abbildung 6: Spezialisierung in den Teilmérkten und Entwicklung der Erwerbstatigkeit der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
im Vergleich zum Bund
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW
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Abbildung 7: Spezialisierung und Entwicklung der Erwerbstéatigkeit nach Marktsegmenten der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und ITNRW
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Der Blick auf die Teilmarkte offenbart dabei spezifische

Unterschiede (.l ABBILDUNG 5):

I Nordrhein-Westfalen weist in den Teilmarkten Umwelt-
freundliche Energiewandlung, -transport und -speiche-

rung sowie Energieeffizienz und Energieeinsparung eine
leicht unterdurchschnittliche Spezialisierung auf. Wah-

rend Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport
und -speicherung ein sehr hohes Wachstum zeigt,

verzeichnet der Teilmarkt Energieeffizienz und Energie-
einsparung eine hohe Erwerbstatigkeit, die sich jedoch

vergleichsweise langsam entwickelt. Auf Grund ihrer
thematischen Verwandtschaft konnen die beiden Teil-
markte auch zusammenfasst betrachtet werden. Dies

wirde sie mit tiber 93.000 Erwerbstatigen zum groBRten
Teilmarkt der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

machen.

I Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft

stellt mit Blick auf die Erwerbstatigkeit den gréBten
Teilmarkt der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
dar. Dartiber hinaus kann Nordrhein-Westfalen in die-
sem Teilmarkt eine hohe Spezialisierung und ein tber-
durchschnittliches Wachstum aufweisen.

Umweltfreundliche Mobilitat verzeichnet die zweithéch-
ste Anzahl an Erwerbstatigen. Im Bundesvergleich ist
der Teilmarkt jedoch leicht unterdurchschnittlich aus-
gepragt und wachst zudem langsamer als die Gesamt-
wirtschaft Nordrhein-Westfalens.

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft ist in Nordrhein-West-
falen tberdurchschnittlich stark spezialisiert. Die Er-
werbstéatigenentwicklung befindet sich ungefahr auf
dem Wachstumsniveau der Gesamtwirtschaft Nord-
rhein-Westfalens.

Die Gbrigen Teilmarkte Minderungs- und Schutz-
technologien, Umweltfreundliche Landwirtschaft sowie
Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft vereinen deut-
lich geringere Erwerbstéatigenzahlen auf sich. Wahrend
Minderungs- und Schutztechnologien durchschnittli-
che Spezialisierungs- und Wachstumswerte aufweisen,
sind die beiden anderen Teilmarkte zwar in Nordrhein-
Westfalen gering spezialisiert, zeigen aber hohe Wachs-
tumsraten.

Il ABBILDUNG 6 stellt die Entwicklungsdynamik Nordrhein-

Westfalens in Bezug zur Situation in Deutschland dar. Die
Entwicklung Deutschlands in den jeweiligen Teilméarkten
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ist mit dem Wert 100 indexiert (horizontale Achse). So
lasst sich erkennen, wie sich einzelne Teilméarkte in Nord-
rhein-Westfalen im Vergleich zum Bundesdurchschnitt
entwickeln. Die vertikale Achse zeigt gleichbleibend, wie in
Abbildung 5, die Spezialisierung Nordrhein-Westfalens. In
der Entwicklungsdynamik zeigt der Vergleich zum Bund
ein ambivalentes Bild.

I Inden beschéftigungsintensiven Teilmarkten Wasser-
wirtschaft und Materialien, Materialeffizienz und Res-
sourcenwirtschaft kann Nordrhein-Westfalen mit dem
dynamischen Wachstum Schritt halten. Letzterer ent-
wickelte sich sogar deutlich Gberdurchschnittlich, eben-
so wie der in Nordrhein-Westfalen vergleichsweise
kleine Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft.

I Dagegen weist die nordrhein-westfalische Umweltwirt-
schaft in den Teilméarkten Umweltfreundliche Energie-
wandlung, -transport und -speicherung; Energieeffizienz
und Energieeinsparung sowie in der Umweltfreundlichen
Mobilitat Defizite auf. Bei den beiden letztgenannten
lag das Wachstum 20-30 Index-Punkte unter dem
Wert, den die Bundesrepublik erreichen konnte. Die
spezifische Entwicklung der Teilmarkte wird in Kapitel 3.2
naher betrachtet.

.l ABBILDUNG 7 geht noch eine Ebene tiefer und zeigt die
Entwicklung und Spezialisierung Nordrhein-Westfalens in
den einzelnen Marktsegmenten auf. Hier wird deutlich,
dass 2009-2012 auch auf dieser Ebene bis auf Griine
Agrartechnologien alle Marktsegmente der Umweltwirt-
schaft ein positives Erwerbstatigenwachstum aufwei-
sen konnten. Auffallig ist die stark positive Dynamik der in
Nordrhein-Westfalen noch leicht unterdurchschnittlich
spezialisierten zukunftstrachtigen Marktsegmente Erneu-

|

i
712

(+12 %)

©)

Frankreich

erbare Energien sowie Materialeffiziente Produktionspro-
zesse und Technologien. Die vier gréBten Marktsegmente
Umweltfreundliche Logistik- und Mobilitatsdienstleistungen,
Energieeffiziente Gebdude, Stoffliche und energetische
Verwertung sowie Wasser- und Abwasserinfrastruktur fin-
den sich in der Mitte des Diagramms wieder und weisen
ein im Vergleich zur Gesamtwirtschaft und zur Umwelt-
wirtschaft Nordrhein-Westfalens durchschnittliches bis
leicht unterdurchschnittliches Wachstum auf. Auch be-
zlglich des Spezialisierungsgrads liegen sie mit Ausnah-
me des sehr stark spezialisierten Marktsegments Stoffli-
che und energetische Verwertung nah am Durchschnitt.

3.1.1 AuBenhandel der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens

Mit Ausfuhren in Héhe von 8,53 Mrd. Euro im Jahr 2012
nimmt der Export einen hohen Stellenwert fur die in der
Umweltwirtschaft getatigten Umsétze ein. Nordrhein-
Westfalen kommt dabei auf einen Weltmarktanteil von
2,1% (Deutschland insgesamt: 12,9 %). Die Exportquote
betrug 2012 17 %. Dieser Wert ist zwar niedriger als die
Exportquote der Gesamtwirtschaft Nordrhein-Westfalens
(20 %), stellt aber dennoch einen beachtlichen Anteil dar.
SchlieBlich umfasst die Umweltwirtschaft auch einige
ortsbezogene Dienstleistungen, die tiblicherweise kaum
international gehandelt werden — etwa Bau- und Installati-
onsdienstleistungen oder OPNV. Ein Zeichen fur die groBe
Bedeutung des AuBBenhandels fur Anbieter aus Nordrhein-
Westfalen ist zudem das positive Verhaltnis von Exporten
zu Importen: Im Unterschied zur Gesamtwirtschaft des
Bundeslands? weist die Umweltwirtschaft eine positive
Handelsbilanz auf.

+17 %)
( 2, (+67 %)

(+48 %)

427 407

@ ©)

England Osterreich Belgien Polen Schweiz

Abbildung 8: Top-10-Handelspartner der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens 2012, nach Exportvolumen (in Mio. €, in Klammern

Entwicklung 2009-2012)

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung. auf Basis von Daten des Stat. Bundesamts und des Prognos Welthandelsmodell
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&8 Tabelle 2: Export- und Importvolumen der Teilmérkte der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens 2012 (sortiert nach Exportvolumen)

Teilmarkt

1 Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft

2 Umweltfreundliche Mobilitat
3 Wasserwirtschaft
4 Energieeffizienz und Energieeinsparung

5 Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung

6 Minderungs- und Schutztechnologien
7 Umweltfreundliche Landwirtschaft
8 Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft

Umweltwirtschaft gesamt

Exportvolumen Export
2012 in Mio. € A 2009-2012
2.406
+33,5%
2.049 +19,4 %
1.221 +23,1%
1.066 +23,7%
902 +23,3%
457 +28,3 %
290 +34,3%
146 +59 %
8.537 + 25,5 %

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamts

88 Tabelle 3: Top-20-Exportgiiter der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens (2012)

Umweltgut

1 Lokomotiven, Waggons und StraBenbahnen;
inkl. Leichtlauf-Bremsen

2 Schlauch- und Dichtungssysteme fur die
Wasserinfrastruktur

3 Wasserpumpen

4 Maschinen fur die Verarbeitung von Altpapier
5 Emissionsmindernde Endschalldampfer

6 Sekundéaraluminium

7 Sekundéarkunststoffe

8 Biokraftstoffe

9 Turbinen fur Windenergie-, Wasser-, und Dampf-
kraftwerke mit Erneuerbaren Energiequellen
(Geothermie, Biomasse, Solar)

10 Biokunststoffe, naturfaserverstarkte Kunst-

stoffe, Verbundstoffe

11 Stahlrohre und Verbindungsstucke fur die

Wasserinfrastruktur

12 Platten und Folien aus Kunststoffen fur die
Warmedammung

13 Mullwagenaufbauten

14 Wasseraufbereitungstechnik

15 Mess- und Kontrollinstrumente zur Steuerung
und Automatisierung des Energieverbrauchs

16 Sekundarkupfer

17 Regel- und digitale Vernetzungstechnik fur
energieeffizientere Produktion

18 Holz

19 Veredeltes und bearbeitetes Flachglas zur

Warmedammung

20 Nichtmetallische Mineralstoffe zur

Warmedammung

Teilmarkt

Umweltfreundliche Mobilitat

Wasserwirtschaft

Wasserwirtschaft

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Umweltfreundliche Mobilitat

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Umweltfreundliche Mobilitat

Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und

-speicherung

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft

Wasserwirtschaft

Energieeffizienz und Energieeinsparung

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Wasserwirtschaft

Energieeffizienz und Energieeinsparung

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft

Energieeffizienz und Energieeinsparung

Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft

Energieeffizienz und Energieeinsparung

Energieeffizienz und Energieeinsparung

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamts

Importvolumen
2012 in Mio. €
1.

2.

1.

7.

676

069

517

386

982

259

440

185

515

Exportvolumen

2012 in Mio. €

798

340

340

889

301

293

283

269

268

241

235

195

185

172

166

164

156

146

123

119

Handelsbilanz
2012 in Mio. €

+730

-20
+704
-321

-80

+197
-150
=39

+1.022

Exportvolumen
A 2009-2012

-10,9%

+32,9%

+29,4%
+92,4%
+40,9 %
+19,8%
+39,0%
+48,5%

+60,1 %

+39,0%

+14,2%

+32,9%

+127,5%
+19,3%

+42,8%

+68,3 %

+10,7%

-59%

+51%

+47,0%
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Im Rheinhafen von Krefeld wird der Desiro RUS auf ein Binnenschiff verladen.

Das Exportvolumen ist von 2009 bis 2012 um tber 26 %
gestiegen, deutlich starker etwa als die Zahl der Erwerbs-
tatigen. Dennoch kann Nordrhein-Westfalen nicht mit
dem rasanten Wachstum des Welthandels von Umwelt-
wirtschaftsgutern mithalten. Dieser stieg im selben Zeit-
raum um Uber 57 % an, weshalb der Weltmarktanteil
Nordrhein-Westfalens um fast ein Finftel schrumpfte.

Der AuBenhandel der Umweltwirtschaft Nordrhein-West-

falens ist stark auf die EU, die USA und China ausgerichtet.

Zusammen decken die zehn wichtigsten Handelspartner

knapp 62 % des Exportvolumens Nordrhein-Westfalens ab.

Wichtigster Handelspartner ist Frankreich mit Exporten
von Uber 712 Mio. Euro im Jahr 2012. Insgesamt ist der
europdische Absatzmarkt nach wie vor das zentrale Ex-
portziel fur viele nordrhein-westfalische Umweltwirtschafts-
unternehmen. Sechs der zehn wichtigsten Handelspartner
sind Nachbarlénder der Bundesrepublik. Vorteilhaft sind
hier insbesondere die leichte Zuganglichkeit, geringe Dis-
tanzen sowie vergleichbare Regulierungs- und Anwendungs-
kontexte. Der Stellenwert dieser Markte geht jedoch zu-
rick. Zwischen 2009 und 2012 sind beispielsweise die
Exporte nach GrofB3britannien und in die Niederlande und
5,3 % bzw. 4,2 % gesunken. Die Ausfuhren nach Frankreich
und ltalien haben jeweils um 12 % zugelegt. Im Vergleich
zum Durchschnitt aller Exportziele (25 %) handelt es sich
dabei um eine schwache Entwicklung.

Mit den USA und China befinden sich lediglich zwei auBer-
europaische Lander unter den Top 10. Diesen kommt aber
auf den Rangen zwei und drei eine hohe Bedeutung zu.
Zudem handelt es sich um sehr dynamische Mérkte. In

den USA hat die Nachfrage nach nordrhein-westfalischen
Umweltwirtschaftsgitern zwischen 2009 und 2012 um
68 % zugelegt. Kunftig ist hier jedoch durch das Erstar-
ken der US-amerikanischen Umweltwirtschaft?> mit einer
verscharften Wettbewerbssituation zu rechnen.

China erreicht mittlerweile auf vielen Teilmarkten der
deutschen Umweltwirtschaft bereits das Exportvolumen
und die Relevanz der USA. Die Ausfuhren aus Nordrhein-
Westfalen sind zwischen 2009 und 2012 um tber 34 %
angestiegen. Das enorme Wirtschaftswachstum des Lan-
des und die mit der Industrialisierung, der Urbanisierung,
dem Klimawandel?® und dem Verkehr einhergehenden
Umweltschaden lassen den Bedarf und die Nachfrage
nach umweltwirtschaftlichen Gutern, Technologien, Ver-
fahren und Dienstleistungen auch weiterhin boomen. Aller-
dings positionieren sich gerade hier die Wettbewerber aus
den USA, dem asiatisch-pazifischen Raum und auch aus
Europa. Gleichwohl: China ist strategisch und perspektivisch
Exportland Nr. 1. Dies belegen auch Unternehmensbefra-
gungen der KMU der deutschen Umweltwirtschaft.?*

Neben China entwickelt sich auch in den anderen BRIC-
Staaten (Brasilien, Russland, Indien) die Nachfrage rasant.
Vor dem Hintergrund von Bevoélkerungs- und Wirtschafts-
wachstum, Urbanisierung und Umweltproblemen, die
diese Phanomene begleiten, entstehen erhebliche Bedar-
fe nach den Angeboten der Umweltwirtschaft. Nordrhein-
westfalische Produkte sind dort allerdings oftmals mit
schwierigeren Wettbewerbsbedingungen konfrontiert. Wett-
bewerber u. a. aus GroB3britannien (Indien, Stidafrika) und
den USA (Brasilien) sind dort traditionell sehr prasent. Auch
gibt es Abschottungsmechanismen, z. B. hohe Einfuhrzdlle.
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Die Verteilung des Handelsvolumens auf die Teilméarkte
ist in B8 TABELLE 2 dargestellt. Die meisten Teilmarkte weisen
ein Exportvolumen von einer Milliarde bis weit Uber zwei
Milliarden Euro auf. Die Teilmarkte Materialien, Materialef-
fizienz und Ressourcenwirtschaft sowie Umweltfreundliche
Mobilitat sind dabei mit Gber zwei Milliarden Euro klar fiih-
rend. Die Teilmarkte Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft und Wasserwirtschaft weisen mit

jeweils tiber 700 Mio. Euro groBe Handelsuberschisse auf.

Gemessen am insgesamt kleineren Handelsvolumen erwirt-
schaftet auch der Teilmarkt Minderungs- und Schutztech-
nologien einen hohen Handelstiberschuss. Im Teilmarkt
Energieeffizienz und Energieeinsparung hingegen sind,
gemessen am Handelsvolumen, besonders hohe Importe
zu verzeichnen.

B TABELLE 3 schlUsselt den Export weiter auf und zeigt,
dass die Liste der meistexportierten Umweltgiiter Nord-
rhein-Westfalens klar von Schienenfahrzeugen angefuhrt
wird. Deren Ausfuhrvolumen von knapp 800 Mio. Euro
entspricht tber 9 % der Gesamtausfuhr der nordrhein-
westfalischen Umweltwirtschaft. Es folgen Ausristungen
fur die Wasserwirtschaft (Wasserpumpen, Schlauch- und
Dichtungssysteme) sowie Altpapierverarbeitungsmaschi-
nen, beide mit rund 340 Mio. Euro Exportvolumen. Guter
der Teilmarkte Materialien, Materialeffizienz und Ressour-
cenwirtschaft, Umweltfreundliche Mobilitét, Wasserwirt-
schaft und Energieeffizienz und Energieeinsparung domi-
nieren die Liste und spiegeln somit auch die Reihenfolge
der Teilmarkte nach Ausfuhrvolumen wieder. Die 20 gelis-
teten Exportguter decken zusammen 60 % des Export-
volumens der Umweltwirtschaft ab.

3.1.2 Forschung und Innovation in der
Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Die Analyse der Patentanmeldungen beim Européischen
Patentamt bescheinigt der Umweltwirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen ein hohes Innovationspotenzial.?°> Im
Rahmen dieses Berichts wurde die auf dem Giterver-
zeichnis far Produktionsstatistiken (GP) aufgebaute Klas-
sifikation der Umweltwirtschaft auch auf die International
Patent Classification (IPC) tbertragen. Auf dieser Grund-
lage, erganzt durch eine umfassende Stichwortsuche,
konnten allein fur das Jahr 2012 knapp 1.500 umweltwirt-
schaftsrelevante Patente aus Nordrhein-Westfalen identi-
fiziert und den Teilmarkten bzw. Marktsegmenten zuge-
ordnet werden. Das entspricht 4,6 Patenten je 1.000
Erwerbstatigen in der nordrhein-westfélischen Umwelt-
wirtschaft. Eine vergleichbare Patentintensitat weist zum
Beispiel der Maschinenbau auf Bundesebene auf.?¢

.l ABBILDUNG 9 zeigt, zu welchen Teilmérkten die identifi-
zierten Patente in Bezug stehen. Materialien, Material-
effizienz und Ressourcenwirtschaft als groBRter Teilmarkt
der Umweltwirtschaft fuhrt mit 345 Patenten diese Liste
an. Hier hat Nordrhein-Westfalen mit 20,9 % auch den
groBten Anteil an den bundesweiten Patenten des Teil-
markts. Es folgen die beiden energiebezogenen Teilmarkte
Energieeffizienz und Energieeinsparung sowie Umwelt-
freundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung
mit 291 und 251 Patenten, wobei die Teilméarkte Umwelt-
freundliche Landwirtschaft, Wasserwirtschaft und Minde-
rungs- und Schutztechnologien zwar allesamt weniger als
200 Patentanmeldungen aufweisen, daftir Nordrhein-
Westfalen hier aber besonders hohe Anteile von tber 20 %
an den bundesweiten Patenten des jeweiligen Teilmarkts
aufweist. Der Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirt-
schaft spielt in der Patentbetrachtung erwartungsgeman
eine untergeordnete Rolle.

Relativ zur GroRe der Teilmérkte, gemessen an den Erwerbs-
tatigen, sticht zunachst der Teilmarkt Umweltfreundliche
Landwirtschaft hervor, der nach der absoluten Zahl der
Patente zwar nur an sechster Stelle steht, jedoch durch

207 %

20/5%

156 20%

ULA

Abbildung 9: Patente mit Bezug zum jeweiligen Teilmarkt der
Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens und Anteil an den
bundesweiten Patenten 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung durch Auswertung
der Patentdatenbank des Europaischen Patentamts

- Anzahl Patente der Teilméarkte Nordrhein-Westfalens
Anteil Nordrhein-Westfalens an bundesweiten Patenten

'33: Energieeffizienz und Energieeinsparung m Materialien,
Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft Minderungs-
und Schutztechnologien [ NHF | Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung
Umweltfreundliche Landwirtschaft m Umweltfreundliche
Mobilitat m Wasserwirtschaft m Umweltwirtschaft gesamt
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Abbildung 10: Patente mit Bezug auf die Teilméarkte der
Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens je 1.000
Erwerbstitige des Teilmarkts 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung durch Auswertung
der Patentdatenbank des Europaischen Patentamts und Daten
der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

eine geringe Zahl Erwerbstatiger auBRerordentlich viele
Patente pro 1.000 Erwerbstatige aufweist. Wie ..l ABBIL-
DUNG 10 zeigt, sind dartUiber hinaus auch den Teilmarkten
Minderungs- und Schutztechnologien und Umweltfreundli-
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Anzahl Patente pro Jahr, absolut

che Energiewandlung, -transport und -speicherung beson-
ders viele Patente pro 1.000 Erwerbstétige zuzuordnen.

Blickt man tber einen langeren Zeitraum auf die Entwick-
lung der Patentanmeldungen mit Bezug zu den jeweili-
gen Teilmarkten (L.l ABBILDUNG 11), ist zwischen 2004 und
2007 ein genereller Aufwartstrend erkennbar. Mit Einbruch
der Wirtschaftskrise ist ab 2007 in fast allen Teilmarkten
ein Ruckgang zu beobachten. Besonders deutlich ist dieser
Verlauf im Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft.
Einige Teilmarkte zeigen jedoch im letzten untersuchten
Jahr (2012) bereits wieder einen Aufwartstrend, darunter
auch der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft, der nach dem patentarmen Teil-
markt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft am starksten
von allen Teilmérkten unter dem indexierten Wert von
2000 liegt. Der Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat
und die beiden energiebezogenen Teilmarkte weisen im
Jahr 2012 einen hoheren Wert auf als im indexierten Jahr
2000.

Die meisten umweltwirtschaftsbezogenen Patente in

Nordrhein-Westfalen sind im Bereich digitale Datenverar-
beitung hervorgebracht worden, wie eine inhaltliche Analyse
der identifizierten Patente zeigt. Diese tragen unter ande-

250 //Q/Od\/\m — e — e N
200

150
100

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Anzahl Patente pro Jahr, indexiert

2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Abbildung 11: Anzahl der Patentanmeldungen mit Teilmarktbezug 2000-2012
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung durch Auswertung der Patentdatenbank des Europédischen Patentamts
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rem zur Erhéhung von Material- oder Energieeffizienz
sowie zur Steuerung von Energiesystemen oder schonen-
der Agrartechnik bei. Weitere thematische Schwerpunkte
liegen in der physikalischen und chemischen Untersuchung
und Bearbeitung von Materialien, bei Chemikalien zur
Desinfektion oder Aufbereitung, sowie Abscheidungspro-
zessen. Weitere Ausfiihrungen hierzu finden sich in den
Teilmarkt-Analysen.

3.1.3 Vergleich der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens mit der anderer
Bundeslander

Nordrhein-Westfalen ist der gro3te Anbieter umweltwirt-
schaftlicher Produkte und Dienstleistungen in Deutsch-
land. .1l ABBILDUNG 12 zeigt die Erwerbstatigen und Umsatze
der Umweltwirtschaft in zwolf Bundeslandern.?” Nordrhein-
Westfalen fuhrt diese Liste sowohl beim Umsatz als auch
bei den Erwerbstéatigen der Umweltwirtschaft an, gefolgt
von Bayern und Baden-Wurttemberg. Die Reihenfolge
spiegelt die GroBRe der einzelnen Bundeslander beziehungs-
weise ihrer Gesamtwirtschaft wieder. So liegt zum Beispiel
der Anteil der Erwerbstatigen der Umweltwirtschaft an
der jeweiligen Gesamtwirtschaft in allen untersuchten
Bundesléndern zwischen 4 und knapp tber 6 %.

In ..l ABBILDUNG 13 sind neben der Zahl der Erwerbstatigen
der Umweltwirtschaft in den einzelnen Bundesléndern
(GroBe der Kreise) auch die Dimensionen Spezialisierung
auf die Umweltwirtschaft (vertikale Achse) und Wachstum
(horizontale Achse) bei den Erwerbstatigen 2009 bis 2012
dargestellt. Hierbei zeigt sich, dass die gréten Anbie-
terlander Nordrhein-Westfalen, Bayern und Baden-
Wiirttemberg alle im Zentrum der Darstellung verortet
sind, d. h. eine im Vergleich zur Gro3e der Gesamtwirt-
schaft durchschnittlich spezialisierte Umweltwirtschaft
besitzen. Auch die Wachstumsraten dieser Lander bewe-
gen sich nahe dem Bundesdurchschnitt (Nordrhein-West-
falen und Baden-Wurttemberg leicht darunter, Bayern
etwas dartber). Andere wirtschaftsstarke Bundeslander
wie Hessen oder Niedersachsen weisen eine leicht unter-
durchschnittliche Spezialisierung in der Umweltwirtschaft
auf. Niedersachsen fallt durch eine herausragende Wachs-
tumsrate auf.

Auffallig ist auBerdem, dass die ostdeutschen Bundes-

lander die hochsten Spezialisierungen aufweisen. Dies ist
teilweise darauf zuriickzuftihren, dass dort nach der Wen-
de klassische Industriestrukturen weggebrochen sind. Mit
dem Wiederaufbau ist ein Modernisierungsprozess ein-

hergegangen, in dem die Umweltwirtschaft sich als Ent-
wicklungschance flir die Wirtschaft dieser Bundeslander
etabliert hat. Festzuhalten ist auBerdem, dass die Starken
dieser Bundeslander in der Umweltwirtschaft vor allem in

Nordrhein- [, 318.500

Westfalen 69,6

I 260500

62,3

Baden- [ 216.200

Wurttemberg 442

[ 134.000
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[ 108.900

26,9

[ 91.000
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Abbildung 12: Erwerbstétige und Umsatz der
Umweltwirtschaft in den Bundeslandern* 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung durch Auswertung
der Patentdatenbank des Européischen Patentamts
* ohne Berlin, Bremen, Hamburg, Saarland

W Erwerbstatige (Deutschland gesamt: 1.580.500)
Umsatz (in Mrd. €; Deutschland gesamt: 326,6 Mrd €)

umweltwirtschaftlichen Aktivitaten des primaren Sektors
(Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft), Bauleistun-
gen (v. a. Energieeffizienz und Energieeinsparung) sowie
Ver- und Entsorgungsleistungen (Wasserwirtschaft und
Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft)
liegen. Mit Ausnahme von Brandenburg und Thiiringen
liegen diese Bundeslander beim Wachstum der Erwerbs-
tatigenzahlen in der Umweltwirtschaft jedoch zurick. In
fast allen Bundeslandern wéachst die Umweltwirtschaft
starker als die Gesamtwirtschaft. Dennoch ist die Quer-
schnittsbranche Umweltwirtschaft nicht abgekoppelt von
der Entwicklung der Gesamtwirtschaft. So sind es vor al-
lem die insgesamt wachstumsschwécheren Bundeslander,
die auch in der Umweltwirtschaft ein unterdurchschnittli-
ches Wachstum aufweisen.
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140 Bundesdurchschnitt Bedeutung der Umweltwirtschaft
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Abbildung 13: Entwicklung und Spezialisierung der Umweltwirtschaft in den Bundesldndern*
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Statistischen Bundesamts
* ohne Berlin, Bremen, Hamburg, Saarland

BW Baden-Wurttemberg, BY Bayern, BB Brandenburg, HE Hessen, MV Mecklenburg-Vorpommern, NI Niedersachsen, NW Nordrhein-Westfalen,
RP Rheinland-Pfalz, SN Sachsen, ST Sachsen-Anhalt, SH Schleswig-Holstein, TH Thiringen

Verlegung von Dammplatten auf einem Dachboden.
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken der nordrhein-westfalischen Umweltwirtschaft

B8 Tabelle 4: Interne Stirken und Schwiachen der nordrhein-westfilischen Umweltwirtschaft und ihrer Teilmérkte

Interne Stérken

©

(+]
(+]

Interne Schwéchen

Umweltwirtschaft insgesamt

GroBe Bedeutung in Nordrhein-Westfalen: Umweltwirtschaft umfasst
als Gesamtbranche mehr Erwerbstatige als z. B. Maschinenbau, Auto-
mobil- oder Chemieindustrie

Uberdurchschnittliches Wachstum im Vergleich zur Gesamtwirtschaft

Uberdurchschnittliche Bruttowertschépfung je Erwerbstatigem im
bundesweiten Vergleich

Nordrhein-Westfalen zeigt sich im Bundeslandervergleich als groBter
Standort fur Umweltwirtschaft

Diversifizierte Exportziele (v. a. européische Nachbarlander, USA und
China)

Starkes Export-Wachstum

Hohe Anzahl Patente deutet auf hohe Innovationsleistung hin

e

Unterdurchschnittliche Spezialisierung” in der UW im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt

Langsameres Beschaftigungswachstum als im Bundesdurchschnitt

Sinkende Weltmarktanteile, Exportwachstum schwacher als im
Bundesdurchschnitt

Entwicklung der Anzahl der Patente seit 2009 rucklaufig

* Ermittelt auf Basis des Lokalisationsquotienten. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.

88 Tabelle 5: Externe Chancen und Risiken der nordrhein-westfilischen Umweltwirtschaft und ihrer Teilméarkte

Externe Chancen

Externe Risiken

Umweltwirtschaft insgesamt

Nordrhein-Westfalen kann sich mit einer starken Umweltwirtschaft
international behaupten. Der Schlissel zur Wettbewerbsfahigkeit liegt
dabei u. a. in Technology Leadership (Innovationen) sowie in der Quali-
tat und flexiblen Anwendbarkeit der Produkte.

Zunehmende Internationalisierung eréffnet weitere Wachstums-
chancen im Export.

Eine wachsende Weltbevolkerung kann vor dem Hintergrund sinkender
Ressourcenverfiigbarkeit ihren Bedurfnissen nur mit ressourcenspa-

renden Produktionsverfahren und Versorgungsinfrastrukturen begegnen.

Die Begegnung des Klimawandels mit Klimaschutz- und Klima-
anpassungsnahmen erfolgt mit Untersttutzung der Umweltwirtschaft
(Umwelttechnologien, Bau- und Umweltdienstleistungen).

Urbanisierung und Metropolisierung erfordern stadtische Konzepte,
Logistik und Infrastruktur, die die Umweltbelastungen minimieren. Dies
steigert die Nachfrage fur die Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
(v. a. Mobilitat, Ressourceneffizienz, Erneuerbare Energie, nachhaltige
Wasserwirtschaft bzw. Abfall- und Kreislaufwirtschaft).

Bedeutungszuwachs produktionsorientierter und wissensintensiver
Dienstleistungen, z. B. umweltspezifischer Beratungsdienstleistungen,
mit einem hohen Anteil an qualifizierter Arbeit.

Umweltguter erfahren in der Bevélkerung national und international
wachsende politische Wertschatzung. Lebensstile und Konsumorientie-
rungen werden nachhaltiger. Dies erzeugt fur die Regierungen Hand-
lungserfordernisse in der Umweltpolitik und bei der 6ffentlichen Da-
seinsvorsorge.

© Internationalisierung erhoht den Wettbewerbsdruck auf allen Ebenen

(Produktivitat, Kosten, F&E, Technology Leadership). Neben die klassi-
schen Wettbewerber aus EU und USA treten verstarkt Akteure aus den
Schwellenlandern.

In der Umweltwirtschaft treten deutsche KMU international haufig
gegen deutlich groBere Wettbewerber an und mussen deren GroBen-
vorteile z. B. durch wertschépfungs- und vertriebsorientierte Netzwerke
kompensieren.

Der zunehmende Fachkraftemangel stellt die in groBen Teilen hoch-
spezialisierte Umweltwirtschaft vor Herausforderungen. Auch fehlen
Fachkrafte mit Bereitschaft zum Auslandseinsatz.

Die internationalen Mérkte sind in ihren héchst differenzierten natur-
und siedlungsraumlichen Anforderungen zu bedienen. Bei einzelnen
Herausforderungen (Bsp. Megacities) sind in Deutschland keine Refe-
renzprojekte verfugbar.

Die in vielen Weltgegenden in unkontrollierten Bahnen verlaufenden
Wachstums- und Urbanisierungsprozesse, bei denen die ErschlieBung
von Wohn- und Gewerbegebieten und der Ausbau der technischen und
sozialen Infrastrukturen lediglich partiell und wenig koordiniert erfolgen,
erschweren die umweltfreundliche Transformation zentraler Wirtschafts-
und Versorgungsbereiche.

Die umweltwirtschaftlichen Produkte, Anlagen und Technologien erfor-
dern abnehmerseitig qualifiziertes Personal, z. B. im Infrastrukturbereich.
International sind sie mit fehlendem Capacity-Development sowie
technischen und administrativen Standards konfrontiert.

Unterschiedliche kulturelle, religiése und politische Normen und Prafe-
renzen missen aus europdischer Perspektive verstanden werden.
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3.2 Bedeutung der einzelnen Teilméarkte der
Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens
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Abbildung 14: Verteilung der Erwerbstatigen und Spezialisierung Nordrhein-Westfalens auf die Teilmarkte der Umweltwirtschaft 2012
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW.
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.ill ABBILDUNG 14 stellt die Bedeutung der einzelnen Teil-
markte fur die Erwerbstatigkeit in Nordrhein-Westfalen
dar. Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirt-
schaft sowie Umweltfreundliche Mobilitat sind die groB-
ten Teilmarkte. Fast die Halfte der Erwerbstatigen entfallt
auf diese beiden Bereiche. Der Markt fur Wasserwirtschaft
hat ebenfalls einen hohen Stellenwert. Der in der politischen
Diskussion prominent platzierte Teilmarkt der Umwelt-
freundlichen Energiewandlung, -transport, und -speiche-
rung macht fur sich genommen in Nordrhein-Westfalen
nur 10 % der Umweltwirtschaft aus. Betrachtet man ihn
jedoch zusammen mit Energieeffizienz und Energieeinspa-
rung, umfassen diese beiden energiebezogenen Teilmarkte
mit 29 % deutlich Gber ein Viertel der Umweltwirtschaft.
Die Teilmérkte Minderungs- und Schutztechnologien, Nach-
haltige Holz- und Forstwirtschaft sowie Umweltfreundliche
Landwirtschaft spielen eine nachgeordnete Rolle.

Als zweite wichtige Kennzahl der Teilmarkte ist die jewei-
lige Spezialisierung Nordrhein-Westfalens auf Basis der
Lokalisationsquotienten dargestellt. Je mehr Punkte ein
Teilmarkt auf der Skala aufweist, desto stérker ist er in
Nordrhein-Westfalen im Vergleich zu Gesamtdeutschland
spezialisiert.?® Es zeigt sich, dass der Teilmarkt Materiali-
en, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft als einziger
Teilmarkt in Nordrhein-Westfalen im Vergleich zum Bund
deutlich Uberdurchschnittlich spezialisiert ist, wahrend
Nordrhein-Westfalen im Teilmarkt Energieeffizienz und
Energieeinsparung eine eher geringe und in den kleinen
Teilmérkten Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft sowie
Umweltfreundliche Landwirtschaft eine sehr geringe Spe-
zialisierung aufweist.
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3.3 Umweltfreundliche
Energiewandlung, -transport
und -speicherung

2 %

Zuwachs bei den Erwerbstatigen zwischen
2009 und 2012 im Schliisselsegment
Erneuerbare Energien

Fuhrende
Leitunternehmen

und starkes Exportvolumen insbesondere bei Windenergiezulieferern
sowie bei Bio- und Solarenergie

ausgepragte
Forschungs-
landschaft

im Energiebereich

Viele
Patentanmeldungen

mit den Schwerpunkten Dampfturbinen (Kraft-Warme-Kopplung),
Triebwerkskomponenten fiir Windenergieanlagen, Energiespeicher
und Netztechnik

34 %

Zuwachs beim Umsatz zwischen 2009 und
2012 im Schliisselsegment Erneuerbare
Energien

Trends
& Treiber

die Nachfrage nach regenerativen Energie-
technologien steigt weltweit

Linke Seite:
Erneuerbare Energien
wie die Windenergie
und Photovoltaik
sind weltweit nach-
gefragt.
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Nordrhein-Westfalen hat sich ehrgeizige Ziele fur die Reduktion von
Treibhausgasen gesetzt. Neben Energiesparen und der Steigerung der
Energieeffizienz kbnnen diese vor allem durch den Ausbau der Erneuer-
baren Energien erreicht werden.?4 Mit der bestehenden traditionellen
Energiewirtschaft tréagt das Bundesland bisher in erhéhtem MalRe zum
CO,-Ausstol3 bei, hat jedoch zugleich das Potenzial, zum technologi-
schen Innovations- und Wertschépfungszentrum der Energiewende zu
avancieren. Grinde dafir liegen in seiner herausragenden Gréi3e, der
vorhandenen Infrastruktur und etablierten Forschungslandschaft.

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung umfasst Produkte und
Dienstleistungen zur umweltfreundlichen Transformation
des Energiesystems. Kernpunkt dabei sind die Nutzung von
Erneuerbaren Energiequellen und die Herstellung der dazu

notwendigen, technologisch anspruchsvollen Anlagen bzw.

Systemkomponenten vor allem fir Windenergieanlagen,
Photovoltaiksysteme und Anlagen zur Erzeugung von
Warme und Strom mit Biomasse. Diese Elemente bilden
das Marktsegment Erneuerbare Energien.?®

Da viele Erneuerbare Energien fluktuierende (unstetige,
nicht frei regelbare) Energiequellen darstellen, sind zur
Transformation des Energiesektors weitere MaBnahmen
notig, um Angebot und Nachfrage in Gleichgewicht zu
bringen. So zum Beispiel der vermehrte Einsatz von Ener-
giespeichern, die das Marktsegment Speichertechnolo-
gien bilden.

Auch das Marktsegment Intelligente Energiesysteme
und Netze umfasst Produkte und Dienstleistungen, um
das Energiesystem an die Erneuerbaren Energien anzu-
passen. Dazu gehéren der Netzausbau, der regionale
Schwankungen in der Bereitstellung von Erneuerbarer
Energie ausgleicht, und spezialisierte Betriebsmittel fur
die Anpassung des Elektrizitatsverteilnetzes an den stei-
genden Anteil dezentraler Energiewandlung.3° Das Markt-
segment enthalt auBerdem die bedarfs- und verbrauchs-
orientierte Verknupfung von Bereitstellung und Nachfrage
durch Informations- und Kommunikationstechnologien
im Rahmen des Smart-Grid-Paradigmas.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Die technologischen Enabler der Erneuerbaren Energien
bilden den Ausgangspunkt fur diesen Teilmarkt. Dazu
gehoren nicht nur die jeweiligen Energiewandlungstech-
nologien, sondern auch elektrotechnische Komponenten

fur den Netzanschluss, die Energiespeicherung sowie den
Aus- und Umbau der Netze. Die Produkte und Leistungen
des Marktsegments Erneuerbare Energien nehmen dabei
mit ca. 26.300 Erwerbstatigen und 10,4 Mrd. Euro Umsatz
in beiden Indikatoren 80 % des Teilmarkts ein.** Das zent-
rale Marktsegment dieses Teilmarkts sticht zudem mit

33,7 % Umsatzsteigerung von 2009 bis 2012 heraus, das
dritthéchste Umsatzwachstum aller Marktsegmente der
Umweltwirtschaft.

Solar-, Wind- und Bioenergie machen in Nordrhein-West-
falen laut der Agentur fir Erneuerbare Energien?? tiber 90 %
der Bruttobeschéftigung im Marktsegment Erneuerbare
Energien aus. Sie bilden demnach die Schltsseltechnolo-
gien des Teilmarkts. AuBerdem sind einige bedeutende
Akteure der Geothermiebranche in Nordrhein-Westfalen
ansassig.

Die deutsche Solarbranche musste in den vergangenen
Jahren starke Umsatzriickgédnge hinnehmen, denn beson-
ders die wachsende chinesische Konkurrenz hat einen
Preisverfall fir Solarmodule ausgeldst. Der européische
Markt hat sich zunehmend konsolidiert. In Nordrhein-
Westfalen ist die Branche aber nach wie vor stark vertre-
ten. Hersteller von Solarmodulen und -komponenten,
allen voran Wechselrichtern, bestimmen das Bild. Hervor-
zuheben sind zudem die tber 13.000 Erwerbstatigen, die
in Nordrhein-Westfalen Solaranlagen installieren und war-
ten. Diese konnten von den fallenden Preisen fur Solarmo-
dule profitieren. Im Zuge der sinkenden EEG-Einspeisever-
gutung fur PV-Anlagen muss jedoch auch hier mit einem
Rickgang gerechnet werden.

In den landlicheren Regionen sind groBe Potenziale fur die
Bereitstellung von Bioenergie vorhanden.** So werden in
Nordrhein-Westfalen ca. 40 % des Stroms und 80 % der
Wérme aus Erneuerbaren Energien mit Biomasse er-
zeugt.?* Daraus hat sich eine stabile lokale Nachfrage
nach den entsprechenden Technologien und eine entspre-
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Abbildung 15: Wertschopfungssystem des Teilmarkts Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

Quelle: Prognos AG 2015

chend starke Branche der Anlagenhersteller und zugeh6-
rigen Dienstleister entwickelt.®®

Nordrhein-Westfalen ist ein entscheidender Zulieferer der
Windenergiebranche, obwohl abgesehen vom Kleinturbi-
nen-Segment keine deutschen Windturbinenhersteller
dort anséssig sind. Das Bundesland beheimatet fihrende
Hersteller von Getrieben, Generatoren, Bremsen, Lagern
und Gusskomponenten fir Windenergieanlagen.¢ Unter
anderem kommen funf der weltweit fihrenden Getriebe-
zulieferer aus Nordrhein-Westfalen.?” Erganzt wird die
Windenergiebranche in Nordrhein-Westfalen durch zahl-
reiche Gutachter- und PlanungsbUiros sowie spezialisierte
Logistik.

Auch Unternehmen aus der Montanindustrie haben sich
zu Zulieferern fur Windenergie entwickelt. Daran zeigt sich,
wie die vorhandene Expertise der traditionellen Industrien
Nordrhein-Westfalens in Verbindung mit dem nétigen
Strukturwandel umweltwirtschaftliche Perspektiven
schaffen kann.

Im Bereich der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Ener-
gien ist der Teilmarkt davon gepragt, dass sich mit der
umweltfreundlichen Transformation des Energiesektors
auch die Eigenttimerstrukturen und Geschaftsmodelle
verandern. Im Gegensatz zur konventionellen Stromer-
zeugung besteht in Deutschland bei den Erneuerbaren
Energien eine heterogene Eigentiimerstruktur: Privat-
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 6: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstitige 29.621 32.698 +10,4 % 172.458 +11,3%
Erneuerbare Energien 23.504 26.291 +11,9% 138.103 +11,7 %
Intelligente Energiesysteme & Netze 5.305 5.587 +53% 29.736 +10,6 %
Speichertechnologien 811 820 +1,1% 4.618 +6,4%
Beschéftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 19,1 % 19,0 % -0,2% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 9.533 12.204 +28,0 % 45.834 +15,0%
Bruttowertschépfung (Mio. €) 2.293 2.612 13,9% 12.921 +19,1%
Exportvolumen (Mio. €) 732 902 +23,3% 7.722 +31,4 %
Weltmarktanteil 2,0% 1.5% -0,5% 12,7 % -3.3%
Exportquote” 8,5 % 7,4 % -1,1% 11,6 % +0,9%
Patente mit Teilmarktbezug 9,2 7,7 -16,8 % 7,8 -88%

(je 1.000 Erwerbstatige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts
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Abbildung 16: Erwerbstatige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung in

Nordrhein-Westfalen 2012 nach Marktsegmenten

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

personen und Landwirte zusammen sind Eigenttiimer von
46,1 % der EE-Anlagen (gemessen an der installierten
Leistung), die Energieversorgungsunternehmen verfiigen
nur Uber ca. 11,9 % und der Rest verteilt sich auf Banken,
Fonds, Projektierer und Gewerbe.3®

Fur die Energiewirtschaft sowie die Metall- und Elektroin-
dustrie liegen im notwendigen Netzausbau und -umbau

besondere Chancen, ebenso wie in der Bereitstellung
weiterer elektrotechnischer Komponenten fir Erneuerbare
Energien. In Nordrhein-Westfalen gibt es tiber 100 Verteil-
netzbetreiber. GroBe Energieversorgungsunternehmen
spielen als Lead-User eine zentrale Rolle bei der Verbrei-
tung von Erneuerbaren Energien und der Transformation
des Energiesystems. Dennoch wachst dieses Markt-
segment in Nordrhein-Westfalen deutlich weniger dyna-
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misch als im Bund. Eine mégliche Erklarung hierfur liegt
in der aktuell vergleichsweise geringeren lokalen Nachfra-
ge.® Die Ubertragungs- und Verteilnetze waren in Nord-
rhein-Westfalen auf Grund der dichten Siedlungsstruktur
bereits vor der Energiewende relativ ausgepragt. Mit Blick
auf die Ubertragungsnetze im Bundesland ist kiinftig im
Zuge des aktuellen Netzentwicklungsplans der Bundes-
regierung eine starkere Dynamik zu erwarten. Unter ande-
rem fuhren zwei der vier geplanten groBen Ubertragungs-
trassen (Hochspannungsgleichstromubertragung) durch
Nordrhein-Westfalen. Dartber hinaus sind Verstarkungen
lokaler Verteilnetze geplant.*©

Vernetzung, Forschung und Innovation

Vor dem Hintergrund der starken traditionellen Energie-
wirtschaft besteht auch eine starke Vernetzung der Un-
ternehmen. Diese wird unter anderem durch die Cluster
Energieforschung.NRW und EnergieRegion.NRW realisiert,
letzterer unterhalt dazu spezifische Netzwerke fur Speicher
und Netze, Biomasse, Photovoltaik, Geothermie und Wind-
energie. Beide Cluster werden von der EnergieAgentur. NRW
gefuhrt. Erneuerbare Energien sind zudem einer der The-
menschwerpunkte des Clusters Umwelttechnologien.NRW.
Daruber hinaus vertritt der Landesverband Erneuerbare
Energien die Interessen der Branche.

Nordrhein-Westfalen hat im Zuge des Strukturwandels
seine Forschungskapazitaten ausgebaut und kann im
Energie- und Elektrotechniksektor auf ausgepragte F&E-
Kompetenzen in den Unternehmen bauen. Neben intensi-

ver Forschung in Hochschulen und ihren An-Instituten

(z. B.RWTH Aachen, Universitat Munster, Universitat
Duisburg-Essen, Universitat Koln, Westfalische Hochschu-
le Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen, Hochschule
Ruhr West) sind auch zahlreiche auBeruniversitare Forschungs-
einrichtungen fur den Teilmarkt wichtige Akteure. Dazu
zéhlen unter anderem das Institut fur Energie- und Um-
welttechnik, das Forschungszentrum Jilich, das Deutsche
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt, das Max-Planck-Institut
far chemische Energiekonversion, das Fraunhofer-Institut
fur Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik sowie das
Wuppertal Institut ftr Klima, Umwelt, Energie.

Die Patentanalyse zeigt fur die Marktsegmente jeweils ein
hohes Innovationspotenzial an. 2012 wurden im Bereich
Erneuerbare Energien 127, in Intelligente Energiesysteme
und Netze 107 und im Feld der Speichertechnologien 94
Patente angemeldet. Insbesondere im Marktsegment
Speichertechnologien ist das Innovationspotenzial im
Verhaltnis zur SegmentgroBRe mit 114 Patenten je 1.000
Erwerbstatige sehr hoch. Inhaltlich befassen sich diese
Patente vor allem mit Dampfturbinen (Kraft-Warme-
Kopplung), Generatoren ftr Windenergieanlagen sowie
Netztechnik. In der Regionalperspektive fallen die Stadte-
region Aachen, Ké6In/Bonn und Duiisseldorf-Mettmann mit
hohen Patentzahlen auf. Auch hier lassen sich inhaltliche
Schwerpunkte erkennen, u. a. in den Themen IKT ftr Smart
Grids (KoIn/Bonn, Dusseldorf-Mettmann), Erneuerbare
Energien (Stadteregion Aachen) und Elektrotechnik fur
Energiesysteme (Stadteregion Aachen, Dusseldorf-Mett-
mann).
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Exkurs: Ubergangstechnologien in der Energiewirtschaft Nordrhein-Westfalens

Im Energieland Nordrhein-Westfalen mit einer traditio-
nell sehr starken Energiewirtschaft wird der Umbau
des Energiesystems von sehr vielen Akteuren betrie-
ben. Ubergangstechnologien sind dabei vor dem Hin-
tergrund der CO,-Relevanz wichtig und bedeutend.
Wie aber bereits ausgefiihrt, mtissen Technologien,
Produkte und Dienstleistungen eine transformative
Wirkung aufweisen, um der hier verwendeten engen
Definition von Umweltwirtschaft zu entsprechen.

AuBenhandel

Der Teilmarkt generiert ein Exportvolumen von ca. 900
Mio. Euro jahrlich. Damit hat Nordrhein-Westfalen einen
Weltmarktanteil von 1,6 %. Die Exportquote des Teilmarkts
insgesamt ist mit 74 % gering, da zentrale Dienstleistun-
gen des Teilmarkts wie die Installation von Anlagen, Netz-
ausbau und Stromerzeugung Uberwiegend im Inland statt-
finden. Dennoch ist Nordrhein-Westfalen in einzelnen
Schlusseltechnologien international ausgerichtet. Im
Marktsegment Erneuerbare Energien betragt der Weltmarkt-
anteil 2,0 %. Dieses Marktsegment macht den grof3ten
Teil der Exporte des Teilmarkts aus. Turbinenkomponenten
fur Erneuerbare Energien mit dem Schwerpunkt Wind-
energie sind mit rund 270 Mio. Euro Exportvolumen
(2012) die Top-Exportgtiter des Teilmarkts, gefolgt von
Generatoren und Transformatoren fur Solarenergie und
den Netzausbau (rund 100 Mio. Euro). Als wichtigste
Handelspartner haben sich die USA, China und europai-
sche Nachbarlander, allen voran Frankreich etabliert.
Insgesamt zeigt der Spezialisierungsindikator RXA* mit
einem Wert von 0,71, dass Nordrhein-Westfalen in diesem
Teilmarkt gemessen an seinen Gesamtexporten eine unter-
durchschnittliche Ausfuhr aufweist. Bei einzelnen Produk-
ten nimmt das Bundesland dennoch eine Spitzenposition
ein, insbesondere im Bereich der Komponenten fir Wind-
energieanlagen.*?

Markttreiber und Trends

Eine Reihe von wirtschaftlichen und politischen Faktoren
hat global 2013 zum bisher gro3ten Kapazitatszuwachs
Erneuerbarer Energien geftihrt. Dazu gehdéren zunehmende
Investitionen in aufstrebenden Volkswirtschaften, damit
einhergehend eine starkere staatliche Unterstiitzung und
ein starkeres Umweltbewusstsein sowie die zunehmende
Verknappung von Energieressourcen. Die International
Energy Agency prognostiziert jedoch ein abflachendes
Wachstum bis 2020.4* Die fortdauernde staatliche Forde-
rung bleibt fur kapitalintensive Investitionen in Anlagen
und das Energiesystem (Netze, Speicher etc.) weiterhin

Daher kénnen fossile Kraftwerksanlagen, die auf CO,-
sparende Technologien setzen, nicht in Ganze zur Um-
weltwirtschaft gerechnet werden, ebenso wenig wie
technologische Komponenten fir fossile Kraftwerke
(z. B. Gasturbinen). Zentrale Minderungs- und Effizienz-
technologien wie z. B. Filter und Gasabscheider sowie
die Kraft-Warme-Kopplungsanlagen sind dagegen in
der Abgrenzung enthalten.

dringend notwendig. Im Zuge der 2014 erfolgten Reform
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) ist die durch-
schnittliche Vergitung fur Erneuerbare Energien gesun-
ken.** Kritiker befurchten daher einen Riickgang der
Investitionen.*®

Wachstums- und Zukunftsmaérkte sind vor allem in Asi-
en und Lateinamerika zu finden sowie in européischen
Landern, die hinter ihren Ausbauzielen zurtickliegen (u. a.
GB, NL, F) oder den Ausbau erst beginnen (Osteuropa).*®
Die Nachfrage bezuglich des Systemumbaus (Netze, Spei-
cher etc.) folgt dabei technikbedingt dem Ausbau Erneu-
erbarer Energien nach und durfte in allen Markten mit we-
sentlichen Anteilen Erneuerbarer Energien an der
Energiebereitstellung zunehmen. Speichertechnologien
waren mit beliebig regelbaren konventionellen Kraftwerken
nicht im gleichen MaB3e notwendig wie in einem auf Er-
neuerbaren Energien basierenden System und befinden
sich somit meist noch im Entwicklungsstadium. Dieses
bisher vergleichsweise kleine Marktsegment verspricht
somit ein wesentliches Markt- und Exportpotenzial in der
Zukunft. Ahnlich verhalt es sich mit Technologien, die dem
Smart-Grid-Paradigma zugeordnet werden. Um die Netz-
stabilitat im Strommarkt angesichts zunehmender Dezen-
tralisierung und abnehmender Steuerbarkeit der Strom-
erzeugung zu gewabhrleisten, soll der Informationsfluss
zwischen Erzeugern, Verbrauchern und Netzbetreibern
IKT-gestitzt verbessert und automatisiert werden (z. B.
durch die intelligenten Netzsysteme ,,Netzknoten*, , Leit-
system® und , Leitsystem+").%” Bisher werden diese je-
doch weitestgehend in Pilotprojekten implementiert, wo-
von in Nordrhein-Westfalen 13 registriert sind. Dies
entspricht einem Viertel aller Pilotprojekte in der Bundes-
republik.*®
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

88 Tabelle 7: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

Interne Stérken

(+]
(+]

(+]
(+]

Ambitionierte Klimaschutzpolitik treibt regionale Nachfrage an
Expertise und Stéarke in der Energiewirtschaft

Fuhrende Leitunternehmen in Wind-, Bio- und Solarenergie (vor allem
Windenergie-Zulieferer)

Teilbranche gut vernetzt durch Cluster und Verbénde
Starkes Wachstum in Erwerbstéatigkeit und Umsatz

Hohe Spezialisierung im kleinen Marktsegment Speichertechnologien

Externe Chancen

(+]

Politische MaBnahmen zur Bekampfung des Klimawandels nehmen
weltweit zu und fokussieren haufig auf die Forderung Erneuerbarer
Energietechnologien und Systeme.

Nahe zu traditionellen Industrien (Energiewirtschaft, Metall, Elektro-
technik, Maschinenbau) und starker IKT

In westlichen Industrienationen tiberwiegend hohe und global steigen-
de politische Prioritat

Hohes Weltmarkt-Wachstum

Weltmarktentwicklung fur Intelligente Energiesysteme und Netze und
Speichertechnologien folgt zeitversetzt dem Ausbau Erneuerbarer
Energien und steht erst am Anfang

Megatrends Ressourcenverknappung, Digitalisierung

Interne Schwéchen

© Nordrhein-Westfalen verzeichnet geringen Ausbau Erneuerbarer Ener-
gien, naturliche Potenziale (Sonneneinstrahlung, Wind, etc.) niedriger
als in anderen Bundesléndern

© Beschéftigungswachstum und Spezialisierung im Bundesvergleich un-
terdurchschnittlich

Externe Risiken

© Sinkende Energiepreise durch verstarkte Forderung fossiler Ressourcen
(Fracking, Schiefergas/-6l) erschweren die Marktbehauptung regenera-
tiver Energien.

© Moglicher Prioritatsverlust durch wirtschaftliche und politische Krisen
und Konflikte

© Das Risiko eines mangelnden politischen Ruckhalts hemmt
Investitionen in Erneuerbare Energiesysteme. Die International Energy
Agency (IEA) prognostiziert vor diesem Hintergrund ein abflachendes
Wachstum bis 2020.

@ Insbesondere im PV-Segment: Wachsende Konkurrenz aus Fernost,
Preisverfall

@ Sinkende Einspeise-Vergitungen, v. a. fur Biomasse, auf Grund der
EEG-Reform
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3.4 Energieeffizienz und
Energieeinsparung

+6,6 %

Erwerbstitigkeit zwischen 2009 und 2012
im Marktsegment Energieeffiziente
Produktionsprozesse und Technologien.

60.000

Erwerbstétige und

10,8 Mrd. €

Umsatz (2012): Das Marktsegment Energieeffiziente GebZude macht
drei Viertel des Teilmarkts aus.

herausragende

Kompetenzen

bei Heizungs-, Liiftungs- und Klimatechnik (Energieeffiziente
Gebéude), IT-Produkten und -Dienstleistungen fiir optimierte Prozesse
und energieeffizienterer Produktion (Energieeffiziente Produktions-
prozesse und Technologien)

Linke Seite:

Ein Techniker
uberpriift eine
industrielle
Heizungsanlage.

Innovations-
schwerpunkt

im Bereich der digitalen Prozesssteuerung

Trends
& Treiber

neue Geschéaftsmodelle setzen sich
langfristig durch (u. a. Contracting und der
Wandel von Energieversorgern zu Energie-
dienstleistern)
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Energiesparen und Energieeffizienzsteigerung bilden neben dem Aus-
bau der Erneuerbaren Energien die Grundlage der Energiewende.#?
Durch einen reduzierten Energieverbrauch werden Emissionen aus der
Energiewandlung verringert, Ressourcen geschont und gleichzeitig
Energiekosten gespart. Dies kann besonders im industriell gepragten
Energieland Nordrhein-Westfalen sowohl Innovationen vorantreiben und
wirtschaftliche Chancen bieten als auch kostengtinstig dazu beitragen,

Klimaschutzziele zu erreichen.

Das Marktsegment Energieeffiziente Gebaude umfasst
Produkte und Dienstleistungen, die die Energieeffizienz
von Wohn- und gewerblich genutzten Gebauden erhéhen.
Neben Warmedammung, Isolierung und den zugehorigen
Materialien, z. B. Dammplatten und Isolierverglasungen,
leistet Gebaudetechnik einen entscheidenden Beitrag zur
Energieeffizienz. Schlisseltechnologien sind dabei unter
anderem spezielle Luftungstechnik, LED-Beleuchtung,
Blockheizkraftwerke und warmepumpenbasierte Heizungs-
systeme. Systemlosungen wie Passivhauser und IKT-ba-
sierte Smart-Home-Systeme ergénzen das Marktsegment.

Einsparpotenziale liegen auch in energieverbrauchenden
Prozessen, besonders in der industriellen Produktion. Die
Technologien, die diese Potenziale erschlieBen, bilden das
Marktsegment Energieeffiziente Produktionsprozesse
und Technologien. Dazu gehoért unter anderem die Auto-
matisierung und bessere Steuerung von Prozessen, Regel-
und digitale Vernetzungstechnik (Stichwort Industrie 4.0)
sowie Warmeruckgewinnung und Abwarmenutzung.

In beiden Marktsegmenten spielen auch Dienstleistungen
zur Konzeption, Errichtung oder Implementierung ener-
gieeffizienter Gebaude und Technologien eine entschei-
dende Rolle, z. B. einschlagige Architektur, Bau, Design
und Installation.

Unter Verwendung unspezifischer Vorleistungen und
Rohstoffe werden im Marktsegment Energieeffiziente
Gebéude Gebaudetechnik und Isolier- bzw. Dammmateri-
alien hergestellt. Diese werden basierend auf Architektur-,
Planungs- und Beratungsleistungen, gegebenenfalls auch
auf Contracting-Schemata®® durch Handwerk und Bau in
energieeffiziente Gebaude umgesetzt.

Im zweiten Marktsegment Energieeffiziente Produktions-
technologien werden technische Komponenten und Gerate
entwickelt und gefertigt. AuBerdem findet Wertschépfung
statt, wenn diese unter Ruckgriff auf Planungs-, Beratungs-
und IT-Dienstleistungen in Produktionsmaschinen und
-prozessen installiert werden.

Exkurs: Bedeutung energie- und materialeffizienter Produkte ftr die

Umweltwirtschaft

Energie- und materialeffiziente Endprodukte bringen
Effizienztechnologien und den Endverbraucher zusam-
men und bestimmen so deren Anwendung und Nach-
frage. Dadurch wird auch insgesamt die Energie- und
Materialeffizienz in der Wirtschaft erh6ht. Zudem sorgen
Produkte, die sich als besonders effizient im Verbrauch
auszeichnen, fur eine Kosteneinsparung bei den Nutzern
und einen Wettbewerbsvorteil fur ihre Hersteller. Die
okonomischen wie 6kologischen Effekte einer energie-
und materialeffizienten Wirtschaft im weiteren Sinne
kénnen daher als weit gréRer angenommen werden,
als es eine fokussierte Betrachtung allein der Effizienz-
technologien erwarten lasst. Effiziente (End-)Produkte
sind nur indirekt tber Vorleistungen (abgrenzbare
technologische Komponenten), Beratungsleistungen
und Wertschépfungsaktivitaten im Zusammenhang

mit ihrer Konzeption (Produktdesign) erfasst (siehe
Definition Kriterien, Seite 22).

Beispiele fur effiziente Produkte, die anders als ihre
Enabler nicht in die Abgrenzung eingeschlossen wur-
den, gibt es in mehreren Teilmarkten. Sie reichen vom
3-Liter- oder Hybrid-Auto (Enabler: Fahrzeugdesign,
Hybridmotor etc.) im Teilmarkt Umweltfreundliche
Mobilitat Gber material- und energieeffiziente Metall-
bearbeitungsanlagen (Enabler: Fachplanung, Sensorik,
IKT-Dienstleistungen etc.) bis zu den zahlreichen ener-
gieeffizienten Produkten (z. B. Ubergangstechnologien
in der Energiewirtschaft), die durch die Enabler des Teil-
markts Energieeffizienz und Energieeinsparung ermog-
licht werden.
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Reduzierter Energieverbrauch beim Nutzer

Effiziente Produkte

Energieeffiziente Gebaude

Handwerk, Bau
z. B. Gebaudeinstallation
Hochbau, Dachdeckerei

Gebaudetechnik
z. B. BHKW,
Luftungstechnik,
Smart-Home,
LED

Damm-/
Isoliermaterial
z. B. Dammplatten,
Isolierverglasung

Energieeffiziente Produktionstechnologien

Produktionsmaschinen/
-prozesse:
Automatisierung, Steuerung,
Optimierung

Technische Komponenten

z. B. Mess-/Steuer-/Regel- und
Vernetzungstechnik
(z. B. Sensoren, Digitale
Einheiten, Zeitschalter)

zur Abwdrmenutzung
AN

Abbildung 18: Wertschopfungssystem des Teilmarkts Energieeffizienz und Energieeinsparung

Quelle: Prognos AG 2015

Marktsegmente; Bl Primarer Umweltnutzen; Bl Vorleistung/Zulieferung (Hauptstrang der Wertschépfungskette)
Unterstiutzende Aktivitaten (laterale Kooperation); - = Unspezifische Vorleistungen von auBerhalb des Teilmarkts

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung
besteht aus Dienstleistern und Herstellern unterschied-
lichster Branchen vom Baugewerbe tber den Maschinen-
bau bis hin zu digitaler Informations- und Kommunikati-
onstechnik, die durch verschiedene Leistungen das gleiche
Ziel verfolgen: eine Reduktion des Energieverbrauchs ent-
weder fir Privatleute oder fiir Unternehmen. Dabei domi-
niert vor allem das Marktsegment Energieeffiziente Ge-
baude mit rund drei Vierteln der insgesamt gut 60.000
Erwerbstatigen des Teilmarkts und rund 10,8 Mrd. Euro
Umsatz in Nordrhein-Westfalen.

Unternehmen aus der Bau- und Baustoffindustrie sowie
der Geb&udetechnik bilden mit Energieberatern und
-managementdienstleistern den groBten Teil des Markt-
segments Energieeffiziente Gebdude. Darunter befinden
sich viele kleine und mittelstiandische Unternehmen,
die teilweise auf Energiespar- und EffizienzmaBnahmen
spezialisiert sind. Es sind in Nordrhein-Westfalen jedoch
auch international filhrende Unternehmen ansassig, vor
allem aus dem Bereich Geb&udetechnik und in geringerem
Mafe auch dem Bereich Gebaudehullen, die vermehrt auf
Energieeffizienztechnologien setzen. Besonders ausge-
pragt sind die nordrhein-westféalischen Kompetenzen in der
Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik. Die mit Abstand

meisten Erwerbstéatigen sind im Bereich Baudienstleistungen
tatig. Dieser zeigt sich einerseits hauptverantwortlich fur
die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt bisher schwa-
chere Dynamik des Marktsegments, andererseits aber
auch fur den herausragenden Beschéftigungsanteil des
Teilmarktes im Munsterland. Laut dem Ministerium far
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Lan-
des Nordrhein-Westfalen wurden Uber die Hélfte der rund
8,5 Millionen Wohneinheiten in Nordrhein-Westfalen vor
Einfihrung der ersten Warmeschutzverordnung 1977 ge-
baut und stellen somit besonders interessante Objekte flir
eine zuklnftige energetische Sanierung dar.>* Noch hem-
men Finanzierungsschwierigkeiten und eine allgemeine
Investitionszurtckhaltung der Eigentimer diese Entwick-
lung jedoch haufig.5?

Als industriell gepragtes Bundesland ist Nordrhein-West-
falen potenziell auch ein besonders groBer Absatzmarkt
far Technologien und Dienstleistungen, die energieeffiziente
Produktionsprozesse zum Gegenstand haben. Dennoch
hat das Bundesland mit knapp 18 % der bundesweiten Er-
werbstatigen insgesamt keinen herausragenden Anteil am
Marktsegment Energieeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien. Dies deutet darauf hin, dass die Anwender-
industrien in Nordrhein-Westfalen bei Energieeffizienz-
mafRnahmen vor allem auf Anbieter von auBBerhalb zurtick-
greifen. Nordrhein-Westfalen sticht in diesem Marktsegment
jedoch bei den IT-Produkten und -Dienstleistungen fur



58 Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 8: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Energieeffizienz und Energieeinsparung

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstatige 58.501 60.778 +3,9% 332.256 +5,1%
Energieeffiziente Gebaude 45.337 46.739 +3,1% 255.371 +51%
Energieeffiziente Produktionsprozesse und 13.163 14.038 +6,6% 76.885 +51%
Technologien
Beschéftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 18,5 % 18,3 % -0,2% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 10.321 10.872 +5,3% 59.020 +11,1%
Bruttowertschépfung (Mio. €) 3.026 3.512 +16,1 % 18.836 + 20,5 %
Exportvolumen (Mio. €) 861 1.066 +23,3% 8.962 + 30,0 %
Weltmarktanteil 2,1% 1.4 % -0,5% 11.8% -53%
Exportquote” 12,7 % 13,6 % +0,8% 16,5% +0,3%
Patente mit Teilmarktbezug 4,5 4,8 +6,8 % 4,4 -1,1%

(je 1.000 Erwerbstitige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts

77 %

46.739
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M Energieeffiziente Gebaude
I Energieeffiziente Produktionsprozesse
und Technologien

2012

Abbildung 19: Erwerbstéatige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung in Nordrhein-Westfalen 2012

nach Marktsegmenten

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und ITNRW

optimierte Prozesse und energieeffizientere Produktion
heraus, z. B. integrierten Schaltungen und Beratung fur
Vernetzung in der Produktion.

Vernetzung, Forschung und Innovation

Als umweltpolitisch wichtiges Thema ist Energieeffizienz
auch in den Landesclustern stark vertreten und pragt die
Arbeit zahlreicher Netzwerke: so zum Beispiel im Netz-
werk Energieeffizientes und solares Bauen im Cluster

EnergieRegion.NRW sowie im Themenfeld IKT zur Opti-
mierung von Produktionsprozessen des Clusters IKT.NRW.
Die Effizienz-Agentur NRW und EnergieAgentur.NRW bieten
daraber hinaus produzierenden Unternehmen konkrete
Unterstutzung dabei an, Effizienzpotenziale zu erkennen
und zu erschlieBen. Das Beratungsangebot deckt z. B. die
Unternehmensbereiche Produktion, Produktgestaltung,
Instandhaltung und Kostenrechnung sowie die Themen-
felder CO,-Bilanzierung und Wertschopfungsketten ab.
Weiter werden zahlreiche Unternehmensnetzwerke initi-
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Abbildung 20: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Energieeffizienz und Energieeinsparung sowie Erwerbstéatige 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.

Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentber NRW (=1,0): ®@®®®® Sehr hoch (LQ >=1,3);@ee®e Hoch (LQ >=1]1);

(XY} Durchschnittlich (LQ >=0,9); e ® Gering (LQ >=0,7); ®

Sehr gering (LQ <0,7)

EEP Energieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien, EG Energieeffiziente Gebdude

iert und unterstutzt. Dabei wird insbesondere der Mittel-
stand angesprochen.

Forschung und Innovation finden vor allem in den Hightech-
Bereichen der Fertigungstechnik unter anderem in den
Bereichen Industrie 4.0 oder Smart Factory statt. Hier sind
neben einer ausgepragten technikorientierten Forschungs-
landschaft in Nordrhein-Westfalen zahlreiche innovative
Unternehmen der IKT-Branche und des Maschinenbaus
ansassig, die wegweisende Modernisierung vorantreiben.>*
Die Patentanalyse bescheinigt dem Teilmarkt mit knapp
300 Anmeldungen (2012) ein hohes Innovationspoten-
zial. Im Vordergrund steht das Segment Energieeffiziente
Produktionsprozesse und Technologien mit 13 Patenten/
1.000 Erwerbstatige. Auf das Segment Energieeffiziente
Gebé&ude entfallen 5 Patente/1.000 Erwerbstatige, was
auf die groBBe Zahl an Unternehmen aus dem Baugewerbe
zurtickzufthren ist, die traditionell viele Mitarbeiter be-

schéaftigen, aber selten eigene Forschung betreiben kénnen.

Inhaltlich kommen die meisten Patentanmeldungen aus
dem Bereich der digitalen Prozesssteuerung. Ein weiteres
Feld mit reger Patententwicklung bilden Effizienzverbes-
serungen in der Elektrotechnik. Regionale Kompetenz-
schwerpunkte liegen in Ostwestfalen-Lippe (Elektrotechnik,
Smart-Applications), der Metropole Ruhr (IKT fur effizien-
te Prozesse) und Stdwestfalen (Gebaudeisolierung, Elekt-
rotechnik).

Unterstutzt wird die Innovation im Teilmarkt in Nordrhein-
Westfalen durch einschlagige Hochschulforschungen, z. B.
an der RWTH Aachen, der Westfalischen Hochschule
Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen und der Hochschu-
le Ruhr West. Auch die bedeutenden auBBeruniversitdren
Forschungsinstitute des Bundeslandes beschéftigen sich
intensiv mit Energieeffizienz, so etwa das Forschungszentrum
Julich, das Wuppertal-Institut und das Fraunhofer-Institut
far Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik.

AuBenhandel

Mit Ausfuhren im Wert von rund einer Milliarde Euro jahr-
lich hat Nordrhein-Westfalen im gesamten Teilmarkt einen
Weltmarktanteil von 1,4 %. Der Weltmarkt fur Energieeffi-
zienz und Energieeinsparung ist dabei der zweitgrote
der Teilmérkte der Umweltwirtschaft. Gut zwei Drittel
der Exporte im Teilmarkt generiert das Marktsegment
Energieeffiziente Gebdude, das vor allem Dammplatten
(Ausfuhrvolumen 2012: knapp 200 Mio. Euro) und Isolier-
verglasung (rund 120 Mio. Euro) ins europaische Ausland
liefert. Mit Regel-, Vernetzungs- und Messtechnik (zusam-
men Uber 300 Mio. Euro Ausfuhrvolumen in 2012) zahlen
jedoch auch einige der wichtigsten Exportguter des Teil-
markts zum Marktsegment Energieeffiziente Produktions-
prozesse und Technologien. Hier wird vor allem nach Italien,
in die USA und nach China exportiert. Dennoch weist Energie-
effizienz und Energieeinsparung die schlechteste Handels-
bilanz aller Teilmarkte auf (minus 321 Mio. Euro). Viele
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Effizienztechnologien werden nach Nordrhein-Westfalen
importiert und nicht dort hergestellt, v. a. Telekommu-
nikationskomponenten fur Energieeffizienz durch die Ver-
netzung der Produktion und der Gebaudetechnik. Mit einem
der niedrigsten Werte aller Teilmarkte (rund 0,5) zeigt der
Spezialisierungsindikator RXA%4, dass das Marktsegment
insgesamt in Nordrhein-Westfalen sowohl im Vergleich zu
Deutschland als auch zur Welt einen stark unterdurch-
schnittlichen Anteil an der Gesamtausfuhr hat.

Markttreiber und Trends

Obwohl marktreife Technologien verfuigbar und durch die
eingesparten Energiekosten auch wirtschaftlich erschlie3-
bar sind, bleiben ordnungspolitische MaBnahmen und
staatliche Férderung nach wie vor grundlegende Markt-
treiber fur Energiespar- und -effizienzmaBnahmen. Grund
dafur sind zahlreiche Markthemmnisse wie zum Beispiel
Informationsdefizite Uber Kosten und Einsparpotenziale,
die allgemeine Scheu vor langfristigen Investitionen oder
ein Investor-Nutzer-Dilemma.*® Die EU-Effizienzrichtlinie
von 2012%¢ fordert fur den Zeitraum 2014 bis 2020 eine
Einsparung von mindestens 1,5 % des jahrlichen Endener-
gieabsatzes (gemessen am Durchschnitt von 2010-2012)
und sieht die Verpflichtung zur Energieeffizienz fir Energie-
verteiler oder -einzelhandelsunternehmen als zentrales
Instrument vor. Diese ordnungspolitische MaRnahme wird
durch verschiedene Férderangebote erganzt, darunter auch
ein Ausschreibungsmodell, das sich in der aktuellen Dis-
kussion um geeignete Marktmodelle durchzusetzen scheint.>”

A
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Y R

Durch diese Markttreiber ist ein verstarktes Wachstum
des Teilmarkts in den nachsten Jahren zu erwarten.

Gleichzeitig mussen sich Marktstrukturen verandern, um
den Energiesparzielen gerecht zu werden. Energieversorger
wandeln sich zu Energiedienstleistern und stocken so auch
ihre schrumpfenden Margen im Energievertrieb auf. Immer
beliebter wird beispielsweise das Contracting, bei dem
Effizienztechnologien nicht vom Geb&udeeigentiimer, son-
dern von Dienstleistern finanziert und betrieben werden.®

Auch im AuBenhandel ergeben sich Chancen durch Klima-
schutzziele und staatliche Férderung. Bereits jetzt ist Ener-
gieeffizienz und Energieeinsparung mit einem Welthandels-
volumen von 75 Mrd. Euro global der zweitgréBte Teilmarkt.
Im EU-Ausland treibt wie in Deutschland die Energieeffizienz-
richtlinie den Teilmarkt an. Global gesehen, wird der Markt
jedoch vor allem in Schwellenlandern wachsen, wo Effizienz
und Einsparung ein Mittel gegen den wachstumsbedingt
rasanten Anstieg ihres Energiebedarfs darstellen. Wahrend
die besonders beschéaftigungsintensiven Baudienstleistun-
gen von lokaler Wertschépfung gepragt sind, liegen vor
allem in den Bereichen leistungsfahiger Gebaudetechnik,
Ingenieur- und Architekturdienstleistungen sowie Hightech-
Produktionsmaschinen Chancen fiir Exportsteigerungen.

Fassadendammung ist ein wichtiges Element der energetischen Sanierung von Wohn- und Geschéaftsgebauden.
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

&8 Tabelle 9: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung

Interne Stérken

© Bedeutende Leitunternehmen v. a. im Bereich Geb&audetechnik
© Gut vernetzt durch Cluster und Verbande

© Uberdurchschnittliches Beschaftigungswachstum im Marktsegment
Energieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien

© Politik treibt die regionale Nachfrage an

Externe Chancen

© GroBes Potenzial in Nordrhein-Westfalen fir energetische Sanierung
und fur Energieeinsparungen in (energieintensiver) Industrie

© Hochstes Weltmarkt-Wachstum aller Teilmérkte

© Anwendung der Produkte und Dienstleistungen des Teilmarkts birgt
o6konomische Potenziale fur Nachfrager

© Wachsende politische Unterstutzung

© Neue Effizienz- und Wertschopfungspotenziale durch die Digitalisierung

© Neue Wertschépfungspotenziale durch innovative Service- und
Finanzierungslésungen

© Wachstumschance: Energieeffizienz als Mittel gegen wachsenden
Energieverbrauch von Schwellenlandern

© Starke IKT und Nahe zu Industrie/Produktionstechnik

Interne Schwéchen

Beide Marktsegmente im Bundesvergleich unterdurchschnittlich spezi-
alisiert (Umsatz, Erwerbstatigkeit)

© Unterdurchschnittliches Umsatz- und Beschéftigungswachstum im

e

Marktsegment Energieeffiziente Gebdude und im Teilmarkt insgesamt

Starker Ruckgang des Weltmarktanteils

Externe Risiken

Sinkende Energiepreise durch verstarkte Férderung fossiler Ressourcen
(Fracking, Schiefergas/-6l) verringern 6konomischen Energiespar-Anreiz

Entgegen der Interessen von Energieverteilungs- und -handelsunter-
nehmen, daher ggf. mangelnde Unterstitzung durch diese Akteure






63 Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

3.5 Materialien, Materialeffizienz
und Ressourcenwirtschaft

25,7 Mrd. €

Umsatz im Jahr 2012

2,4 Mrd. €

Exportvolumen 2012

85.000

Erwerbstitige (rd., 2012)

bundesweite
Ausstrahlung

Nordrhein-Westfalen ist der gré3te Anbietermarkt fiir Materialien,
Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft. Uber 30 % der deutsch-
landweiten Umsitze werden hier erwirtschaftet.

45,2 %

der Umséatze im Marktsegment Anlagen-
technik fiir die Abfallwirtschaft wurden 2012
im Ausland generiert. Zudem verzeichnet es
ein Drittel der Patente des Teilmarkts.

Linke Seite:

Die Herstellung von
Kunststoff-Pellets in
einer Recycling-
anlage.

grof3ter

Teilmarkt der Umweltwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen

43.00

Erwerbstatige und ein Umsatz von rund 15 Mrd. Euro machen
Stoffliche und energetische Verwertung zum bedeutendsten
Marktsegment.

+12 %

bei der Erwerbstiatigkeit im Marktsegment
Materialeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien (2009-2012). Das ist ein im
Bundesvergleich iiberdurchschnittliches
Wachstum.
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Die Produkte, Technologien, Verfahren und Dienstleistungen des Teil-
markts Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft dienen
dem nachhaltigen und effizienten Umgang mit Ressourcen. Neben dem
Einsatz von umweltfreundlichen Materialien in innovativen, material-
effizienten Produktionsprozessen, die teilweise zur Herstellung und Ent-
wicklung ressourceneffizienter Produkte flihren, umfasst der Teilmarkt
auch die Rickgewinnung eingesetzter Wertstoffe (Sekundarrohstoffe)
sowie die sach- und umweltgerechte Behandlung von Abfallen.

Der Teilmarkt gliedert sich demnach in die folgenden
Marktsegmente:

Das Marktsegment Nachwachsende Rohstoffe und um-
weltfreundliche Materialien umfasst die Herstellung von
biotischen Rohstoffen und von Materialien mit vergleichs-
weise geringem Umweltschadpotenzial, die als erneuerbare
Alternative zu erddlbasierten oder mineralischen Produk-
ten verwendet werden kénnen. Dazu gehdren beispielsweise
Naturfasern, Bio-Schmierstoffe, Bio-Werkstoffe und Bio-
Baustoffe wie Damm- und Leichtbauplatten einschlieBlich
der zugehdrigen Verbundstoffe. Biotische Rohstoffe kénnen
dann als umweltfreundliche Materialien angesehen werden,
wenn durch ihren Einsatz z. B. begrenzt verfiigbare mine-
ralische oder fossile Ressourcen geschont werden und
nach dem Ende ihrer Nutzung eine vergleichsweise um-
weltvertragliche Beseitigung oder sogar eine Riickgewin-
nung bzw. mehrfache Wiederverwertung (Kreislauffiihrung)
moglich ist.

Materialeffiziente Produktionsprozesse und Technolo-
gien sowie Stoffstrommanagement verringern die Ein-
satzmengen von Rohstoffen und Betriebsmitteln. Ressour-
censchonende, abfallarme Produktionsverfahren zeichnen
sich haufig durch den Einsatz alternativer Werkstoffe aus.
Weitere MaRnahmen sind v. a. die Anwendung innovativer
Prozessteuerung, Regeltechnik, Sensorik und Software,
die Kreislauffihrung von Betriebsmitteln sowie die Redu-
zierung des Bedarfs an Schmiermitteln, VerschleiB3teilen
und Zusatzstoffen. Auch ein Produktdesign, das auf
Langlebigkeit und Recyclingfahigkeit ausgelegt ist, tragt
zur Materialeffizienz bei.

Das Marktsegment Abfallsammlung und -behandlung
deckt Dienstleistungen und die Infrastruktur fir Samm-
lung und Transport der Abfélle aus Haushaltungen, Ge-
werbe und Industrie ab. Teilweise bereits getrennt nach
bestimmten Stoffgruppen wie Altpapier, Altglas, Verpa-
ckungen, Elektrogerate oder Batterien, werden diese, so-
fern sie nicht recyclingfahig sind, anschlieBend umwelt-
vertraglich beseitigt.

Die Ruckgewinnung der enthaltenen Wertstoffe ist Gegen-
stand des Marktsegments Stoffliche und energetische
Verwertung. Es umfasst die Sortierung bzw. Trennung
von Abféllen zur Rickgewinnung darin enthaltener Wert-
stoffe und die Herstellung von Recyclingmaterialien wie

z. B. Papier.

Die fur die Umsetzung der Prozesse und Verfahren zur
Abfallbehandlung, -aufbereitung und -verwertung erfor-
derlichen Einrichtungen bzw. Technologien wie z. B. Sor-
tieranlagen, Abfallférdereinrichtungen, Anlagen zur De-
montage oder zur Altpapierbearbeitung und Anlagen zur
Abfallverbrennung bilden das Marktsegment Anlagen-
technik fiir die Abfallwirtschaft.

Il ABBILDUNG 21 stellt das Wertschopfungssystem des

Teilmarktes dar. Ein heterogenes Set an Unternehmen aus
der Chemiebranche, der Landwirtschaft, der Abfallwirtschaft
und dem Maschinenbau haben daran teil. Zwischen den
einzelnen Marktsegmenten bestehen erhebliche Zusam-
menhange bei der Wertschépfung, die im Wesentlichen
entlang eines stofflichen Kreislaufs stattfindet.

Im Marktsegment Nachwachsende Rohstoffe und umwelt-
freundliche Materialien wird eine nachhaltige Rohstoffbasis
fur Stoffkreislaufe geschaffen. Die Rohstoffe gehen direkt
an Materialverbraucher, also Haushalte, Gewerbe und
Industrien tber. Sie konnen bei der Stoffnutzung auf res-
sourcenschonende Prozesse und Maschinen zurlickgreifen,
weshalb ein Wertschépfungszusammenhang zu neben-
stehendem Marktsegment besteht. Im Marktsegment
Materialeffiziente Produktionsprozesse und Technologien
sowie Stoffstrommanagement werden innovative, ressour-
ceneffiziente Produktionstechnologien und -verfahren an-
geboten, die dazu beitragen, die Ressourceneffizienz in
produzierenden Unternehmen zu steigern. Durch die Pla-
nung und Entwicklung von verbessertem Produktdesign,
innovativer Prozessfiihrung sowie optimierten Herstel-
lungs- und Verarbeitungsverfahren kdnnen Rohstoffe, Hilfs-
und Betriebsmittel sowie Verluste und Ausschiisse in der
Produktion minimiert bzw. im Kreislauf gefiihrt werden.
Unterstitzt werden diese Prozesse durch Entwicklung
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Abbildung 21: Wertschopfungssystem des Teilmarkts Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Quelle: Prognos AG 2015
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 10: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstitige 80.185 85.002 +6,0% 362.622 +5,2%
Abfallsammlung und 11.841 12.861 +8,6 % 50.773 +7,5%
-behandlung
Anlagentechnik 5.862 5.982 +2,1% 26.547 +0,3%
Stoffl. und energ. Verwertung 41.582 42.893 +3,2% 158.602 +3,0%
Materialeff. Produktionsprozesse und 20.148 22.562 +12,0% 123.232 +8,8%
Technologien
Nachwachs. Rohstoffe und umweltfreundliche 972 991 +2,0% 3.469 -17%
Materialien
Beschéftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 233% 23.4% +0,1% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 20.398 25.662 +25,8% 83.227 +38,5%
Bruttowertschépfung (Mio. €) 7.179 9.007 + 25,5 % 7.495 -0,7%
Exportvolumen (Mio. €) 1.802 2.405 +33,5% 1.426 +21,7%
Weltmarktanteil 3.8% 3.3% -0.5% 141 % -23%
Exportquote” 19,0 % 21,3% +2,3% 239 % +1.3%
Patente mit Teilmarktbezug 4,9 4,1 -17,8% 4,5 -11,7 %

(je 1.000 Erwerbstitige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)

Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts
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Abbildung 22: Erwerbstatige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft

in Nordrhein-Westfalen 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und ITNRW
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Abbildung 23: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft sowie Erwerbstétige 2012 nach

Marktsegmenten

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.

Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentuber NRW (=1,0): ®®® @ ® Sehr hoch (LQ >=1,3);@@ee Hoch (LQ >=11);

(YY)} Durchschnittlich (LQ >=0,9); @ ® Gering (LQ>=07); ®

Sehr gering (LQ < 0,7)

NR Nachwachsende Rohstoffe & umweltfreundliche Materialien; AT Anlagentechnik; AS Abfallsammlung u. Behandlung; MP Materialeffiziente
Produktionsprozesse und Technologien; SV Stoffliche & energetische Verwertung

und Dienstleistungen im Bereich Anlagenbau (z. B. tech-
nische Komponenten, Installation) und Verfahrens- bzw.
Prozessoptimierung einschlieBlich der Softwareentwick-
lung sowie zielgerichtete Forschung und Entwicklung.

Am Ende der Nutzung durch den Endkunden werden die
Abfalle entsorgt und in geeigneten Anlagen verwertet oder
beseitigt. Auf diesen Wegen werden zunehmend wertvolle
Ressourcen im Kreislauf gehalten, die wieder fur Produkti-
on und Verarbeitung verfligbar gemacht werden kénnen.
Hier setzt die kommunale und private Entsorgungswirtschaft
an, die die Abfélle und Wertstoffe sammelt, transportiert
und einer geordneten und umweltgerechten Entsorgung
zufuhrt (Marktsegment Abfallsammlung und -behand-
lung). Im Marktsegment Stoffliche und energetische
Verwertung bereitet sie die Abfélle nach Méglichkeit zu
Wertstoffen auf und stellt sie zum Wiedereinsatz zur Ver-
flgung. Die erforderliche Technik zur Behandlung der
Abfalle wird vom Marktsegment Anlagentechnik fiir die
Abfallwirtschaft bereitgestellt.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Ressourcen-
wirtschaft ist von hervorgehobener Bedeutung: Die ins-
gesamt ca. 85.000 Erwerbstatigen stellen einen Anteil von
rund 27 % an der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
und erwirtschaften einen Umsatz von 25,7 Mrd. Euro. Dies
sind tber 30 % des Umsatzes, den der Teilmarkt insgesamt
in der Bundesrepublik erwirtschaftet. Das bedeutendste
Marktsegment war 2012 mit knapp 43.000 Erwerbstétigen
und einem Umsatz von rund 15 Mrd. Euro die Stoffliche und
energetische Verwertung, die sich vor allem durch die Ruick-
gewinnung sortierter Wertstoffe auszeichnet. Von den dabei
gewonnenen Sekundérrohstoffen profitieren klassische
Schlisselindustrien in Nordrhein-Westfalen wie der Maschi-
nenbau, die Metallindustrie und die Chemiebranche. Dieses
Marktsegment bestimmt mafBgeblich die relative Bedeu-
tung des Teilmarkts in den Regionen Nordrhein-Westfalens.
Die Metropole Ruhr féllt dabei durch ihre hohe Erwerbsta-
tigkeit auf. Der héchste Spezialisierungsgrad ist in der
Region Niederrhein anzutreffen, auch hier dominieren die
Unternehmen aus diesem Segment.
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Die Wertschopfung im Marktsegment Nachwachsende
Rohstoffe und umweltfreundliche Materialien findet
hauptséachlich bei der Herstellung von Bio-Kunststoffen
sowie Anstrichmitteln aus Naturmaterialien, Naturkos-
metik sowie nattrlichen Rein igungs- und Waschmitteln
statt. Neben spezialisierten KMU wird die Herstellung
alternativer Materialien von groen Unternehmen der
Chemiebranche gepragt.

Im Segment Materialeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien ist ein sehr hohes und im Vergleich zum Bund
Uberdurchschnittliches Wachstum festzustellen. Es wird
in Nordrhein-Westfalen von Dienstleistern dominiert, die
Softwareentwicklung bzw. ingenieurtechnische Fachplanung
oder Fachberatung auf den Gebieten der Energie-, Materi-
al- und Prozesseffizienz anbieten. Wie in B8 TABELLE 10 zu
sehen, sind diese Aktivitaten vergleichsweise personalin-
tensiv, Uber ein Viertel aller Erwerbstéatigen des gesamten
Teilmarktes sind hier tatig. Ein GroBteil der Unternehmen
sind stark spezialisierte kleine bis mittlere Unternehmen.
Nur in der Softwareentwicklung sind einzelne gro3e Un-
ternehmen zu finden.

Kommunale und private Entsorgungsbetriebe, die abfall-
wirtschaftliche Leistungen wie Sammlung, Verwertung
und Entsorgung von Abféllen wahrnehmen, stellen im
Marktsegment Stoffliche und energetische Verwertung
die héchsten Mitarbeiterzahlen. Sie sind flachendeckend
in allen Kreisen und Stadten prasent und liefern mit Hilfe
ihrer vielfaltigen Infrastruktur die Basis flir viele Recycling-
stoffstrome und gewahrleisten die Wiedergewinnung der
darin enthaltenen Wertstoffe (Sekundérrohstoffe wie z. B.
Altglas, Altpapier, Altmetall, Altholz usw.) und stellen eine
geordnete Beseitigung der nicht verwertbaren Abfalle sicher.

Neben Metallen als mengenmaRig bedeutendsten Sekun-
darrohstoffen sind in Nordrhein-Westfalen weitere Wert-
stoffstréme von besonderer wirtschaftlicher Bedeutung
zu nennen: das Baustoffrecycling, die Verwertung organi-
scher Abfalle zu Futter- und Dingemitteln und die Aufbe-
reitung und Verwertung von Textilien.

Vernetzung, Forschung und Innovation

Die Vernetzungsmaoglichkeiten fur Unternehmen und
Beteiligte im Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft werden als gut bewertet. Gleich drei
der im Cluster Umwelttechnologien.NRW behandelten
Zukunftsmarkte fallen in den Bereich des Teilmarktes:
Effiziente Produktionsverfahren, Biokunststoffe und Tech-
nologien zum Hightech-Recycling (PV, Elektroschrott,
Phosphat). Dartiber hinaus ist eine Vielzahl weiterer Netz-
werke und Initiativen aus Nordrhein-Westfalen aktiv. Far
das Thema Materialeffizienz ist hier insbesondere die
Effizienz-Agentur NRW zu nennen. Im Bereich der Abfall-

wirtschaft bestehen auf bestimmte Teilbranchen speziali-
sierte Verbande auf Bundesebene sowie einige regionale
Netzwerke und Verbande in Nordrhein-Westfalen.

Mit Blick auf 345 Patentanmeldungen im Jahr 2012 lasst
sich fur den Teilmarkt eine hohe Innovationskraft fest-
stellen. Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirt-
schaft verzeichnete fur diese Zeit mehr Patente als jeder
andere Teilmarkt. In Anbetracht der hohen Beschéftigung
fallt die Anzahl der Patente je 1.000 Erwerbstatige mit 4
jedoch gering aus. Dies entspricht dem deutschen Durch-
schnitt. Das groBBte Innovationspotenzial lasst das Markt-
segment Anlagentechnik flir die Abfallwirtschaft erkennen,
das etwa ein Drittel der Patente des Teilmarkts ausmacht.
Wesentliche Innovationsfelder in Nordrhein-Westfalen
sind hier u. a. Recyclingtechnologien und Materialanalyse-
technik. Im Bereich Nachwachsende Rohstoffe und umwelt-
freundliche Materialien wird zudem mit 85 Patenten je 1.000
Erwerbstatigen ein hoher Wert erzielt. In der regionalen
Betrachtung erweisen sich insbesondere die Regionen
Dusseldorf-Mettmann und Ostwestfalen-Lippe als Innova-
tionszentren. Schwerpunkte bilden in beiden Regionen u. a.
Chemikalien und Abscheidungsprozesse fur die Abfall-
behandlung.

Innerhalb der Forschungslandschaft des Teilmarkts ist
insbesondere die Materialforschung breit aufgestellt. In
Themenbereichen wie u. a. Halbleiter, Metalle/Legierungen,
Keramik, Smart Materials und Polymere, Kunststoffe und
Verbundstoffe (einschl. Leichtbau) sind zahlreiche Hoch-
schuleinrichtungen tatig, etwa die RWTH Aachen, die Uni-
versitat Bochum, die Universitét Siegen und die Hochschule
Rhein-Waal. Wichtige auBeruniversitare Forschungsein-
richtungen sind unter anderem das DWI - Leibniz-Institut
far Interaktive Materialien (Aachen), RIF e. V. — Institut fur
Forschung und Transfer (Dortmund) sowie das Max-Planck-
Institut far Eisenforschung (Dusseldorf). Dartuber hinaus
wird sowohl in KMU als auch in der chemischen Industrie
ein groRer Beitrag zur Erforschung von Materialien ein-
schlieBlich alternativer Materialien geleistet.

In der Abfallwirtschaft zéhlen neben zahlreichen Hochschulen
unter anderem das Forschungsinstitut fir Wasser- und
Abfallwirtschaft (Aachen), das Institut fur Entsorgung und
Umwelttechnik (Iserlohn) und das Institut fiir Abfall, Wasser
und Infrastruktur-Management (Munster) zu den wichtigsten
Forschungseinrichtungen. Auch im Bereich der material-
effizienten Produktion ist die Forschungslandschaft im
Industrieland Nordrhein-Westfalen von einer Vielzahl an
bedeutenden Forschungsinstitutionen gepragt. Unter an-
derem sind hier zu nennen: die TU Dortmund, die Fachhoch-
schule Koln, die Hochschulen Niederrhein und Ostwestfalen-
Lippe, die Fraunhofer-Institute flr Produktionstechnologie
IPT (Aachen) und IOSB-INA Anwendungszentrum Indust-
rial Automation (Lemgo) sowie das Wuppertal-Institut.
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Die Rohstoffforschung befasst sich unter anderem mit der effizienteren Nutzung, Wiederverwertung und Substitution wertvoller Rohstoffe.

AuBBenhandel

Ein knappes Drittel der Exporte der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens wird von Unternehmen des Teil-
markts Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirt-
schaft gestellt. Mit einem Exportvolumen von rund 2,41 Mrd.
Euro (2012) nimmt er eine klare Fithrungsposition ein
und liegt mit fast einem Viertel der gesamten Ausfuhr aus
Deutschland in diesem Bereich zudem in Fihrung innerhalb
aller Teilmarkte der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfa-
lens. Trotz der meist lokalen Dienstleistungen der Abfall-
wirtschaft, die in diesem Teilmarkt enthalten sind, ist die
Exportquote mit 21,3 % hoéher als im Durchschnitt der
Umweltwirtschaft. Besonders das Marktsegment Anlagen-
technik ftir die Abfallwirtschaft sticht heraus. Es verzeichnet
45,2 % der Umsatze im Ausland — mehr als jedes andere
betrachtete Marktsegment. Auch der Anteil des Teilmark-
tes am Weltmarkt ist liberproportional hoch (RXA 1,59).5°
Maschinen zur Bearbeitung von Altpapier (Ausfuhrvolumen
2012: 340 Mio. Euro) sowie die Riickgewinnung von Alumi-
nium und Kunststoffen (Ausfuhrvolumen 2012: jeweils ca.
290 Mio. Euro) nehmen die Spitzenplatze ein. Sie stellen
zusammen 38 % des gesamten Exportvolumens im Teil-
markt. Abfallsammlung und -behandlung (4,5 %) sowie
Anlagentechnik fiir die Abfallwirtschaft (4,3 %) gehéren zu
den drei Marktsegmenten der gesamten Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens mit dem gréBten Weltmarktanteil.
Bevorzugte Zielldnder fur Guterexporte sind China, Frank-
reich und die Vereinigten Staaten, gefolgt von Russland,
Italien, Polen und den Niederlanden. Herausragend ist der

Export von Anlagentechnik ftir die Abfallwirtschaft nach
China (126 Mio. Euro), der mehr als die Halfte des Gesamt-
volumens aller Exporte in dieses Land einnimmt.

Markttreiber und Trends

Geman der Nationalen Nachhaltigkeitsstrategie ist es das
Ziel der Bundesregierung, die Rohstoffproduktivitat bis 2020
bezogen auf 1994 zu verdoppeln und den Ressourcenver-
brauch von Wirtschaftswachstum und Umweltauswirkun-
gen zu entkoppeln. Bedeutende Treiber der Entwicklung
sind die Européische Richtlinie zu Industrieemissionen
und das Kreislaufwirtschaftsgesetz bzw. die Européische
Abfallrahmenrichtlinie.

Dies eroffnet der Ressourcenwirtschaft weitere Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Die gestiegenen gesetzlichen Anfor-
derungen zum Recycling in Deutschland unterstitzen die
positive Entwicklung des Teilmarkts auch in den kommen-
den Jahren maBgeblich. Der Bedarf steigt, Abfélle getrennt
zu sammeln, die Stoffstréme zu sortieren und zusétzliche
Behandlungskapazitaten flr eine hochwertige Verwertung
zur Verfugung zu stellen. Bioabfélle, Papier-, Metall-, Glas-
und Kunststoffabfélle missen in Deutschland spatestens
ab 2015 verpflichtend getrennt gesammelt und verwertet
werden. Bei geeigneten Bioabféallen sollte eine Kaskaden-
nutzung, d. h. eine kombinierte energetische und stoffliche
Verwertung, angestrebt werden. Wachstumschancen er-
geben sich zudem durch steigende Umweltstandards in
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Europa®® und weltweit, die mehr Recycling, weniger Depo-
nierung und die Sicherung vorhandener Deponien vor-
schreiben. Dies sorgt insbesondere in Osteuropa, Asien
und den USA fur eine steigende Nachfrage und damit far
steigende Exportchancen fir die Hersteller in Nordrhein-
Westfalen.

Neben politischen Impulsen wird kiinftig auch der 6kono-
mische Anreiz zur effizienten Material- und Ressourcen-
nutzung aufgrund weiterhin steigender Kosten fur Energie,
Rohstoffe und Transporte zunehmen. Die materialinten-
siven Industrien in Nordrhein-Westfalen mit ihrem hohen
Ressourcenbedarf und der hohe Urbanisierungsgrad des
Bundeslandes mit einer entsprechenden Menge an Abfal-
len stellen eine forderliche Ausgangssituation fur die
Unternehmen des Teilmarktes dar. Neuentwicklungen und
Innovationen, die daraus entstehen, haben oftmals Vorbild-
charakter flir andere Regionen, die im Zuge der Megatrends
Ressourcenverknappung und Urbanisierung mit ahnlichen
Herausforderungen konfrontiert werden.

In fast allen klassischen Industrien bestehen Potenziale,
die Materialeffizienz durch die Entwicklung und den Ein-
satz von ressourcenschonenden Verfahren und Produkten
zu verbessern. Materialeffizienz-Enabler werden auch bei
vielen Produktionsunternehmen in Nordrhein-Westfalen in
Zukunft verstarkt nachgefragt. Nach Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes betragt der durchschnittliche
Anteil der Materialkosten an den Gesamtkosten der Her-
stellung 44 %.%' Die jungste Finanz- und Wirtschaftskrise
hat zusatzlich das Bewusstsein fur die Notwendigkeit ei-

nes effizienten Einsatzes von mineralischen Rohstoffen
verstarkt. Mittel- und langfristig steigende Preise fir kri-
tische Rohstoffe®? und seltene Erden verstarken die Not-
wendigkeit der Wiedergewinnung, des effizienten Einsat-
zes oder der Substitution. Der Megatrend Digitalisierung,
einerseits ursachlich fur den steigenden Bedarf an verschie-
denen seltenen Rohstoffen, birgt dabei andererseits enor-
me Potenziale. Denn Informations- und Kommunikations-
technologien stellen wichtige Enabler zur Verbesserung
der Materialeffizienz dar und kénnen bei konsequenter
Durchdringung von Herstellungsprozessen zu einer deut-
lich effizienteren Industrielandschaft fuhren (Stichwort
Industrie 4.0).%3

Die Stoffkreislaufe weiter zu schlie3en, bringt unterschied-
liche Herausforderungen mit sich. Fur verschiedene Pro-
dukte und Rohstoffe mussen praktikable Sammel- und
Rickfuhrungssysteme gefunden werden, teilweise sind
noch technologische Innovationen gefragt.®* Potenziale
sind auch in einer verbesserten Reparaturfahigkeit und
Wiederverwendbarkeit von Produkten enthalten, die neue
Wege beim Produktdesign erfordern. Die Neuentwicklung
und der Einsatz alternativer Materialien kénnten hierbei
ein Vorteil sein, ebenso wie ein modularer Produktaufbau.
Bedarf besteht zudem u. a. in der Optimierung der ge-
trennten Sammlung und Rackfihrung von Metallen und
beim Recycling von Permanentmagneten aus Elektromo-
toren. Das groBte Risiko fur Unternehmen der Ressour-
cenwirtschaft (Recycling) sind die teilweise stark
konjunkturabhangigen Erldse flr wiedergewonnene
Rohstoffe.
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

88 Tabelle 11: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft
Interne Stérken Interne Schwéchen

© GroBter Teilmarkt der Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, hohe ~ @ Unterdurchschnittliche (aber zunehmende) Spezialisierung im Markt-
Beschéftigung segment Materialeffiziente Produktionsprozesse und Technologien

© Teilmarkt mit der hochsten Spezialisierung, bis auf Materialeffiziente
Produktionsprozesse und Technologien sind alle Marktsegmente tber-
durchschnittlich stark spezialisiert

© Hohe Exportquote mit positivem Trend, besonders stark ausgepragt im
Marktsegment Anlagentechnik fir die Abfallwirtschaft

© Hoher Weltmarktanteil

© Starkes Wachstum bei Umsatz und Beschéftigung und deutliche Erho-
hung des Exportvolumens in den letzten Jahren

© Besonders hohes Wachstum bei Erwerbstatigen und Umsétzen im fur
die Transformation der Industrie wichtigen Marktsegment Materialeffizi-
ente Produktionsprozesse und Technologien

© Aktive Cluster und Netzwerke

© Hohe Erwerbstéatigkeit und Umsatze vor allem in der Abfallwirtschaft
(z. B. Anlagenbau) und der Verwertung (z. B. Metalle)

© Hohe bis sehr hohe Anteile am deutschlandweiten Umsatz in den
Marktsegmenten Stoffliche und energetische Verwertung, Nachwach-
sende Rohstoffe und umweltfreundliche Materialien sowie Abfallsamm-
lung und -behandlung

Externe Chancen Externe Risiken
© Steigende gesetzliche Anforderungen in Deutschland und Anhebung © Herausforderungen in Verwertung/Behandlung durch komplexer
bzw. zunehmende Umsetzung von Umweltstandards global werdende Produkte/Verbundmaterialien

© Okonomische Potenziale fiir Nachfrager durch die Anwendung selbst © Anbau nachwachsender Rohstoffe: Konkurrierende Flachennutzung
und Gefahrdung durch Klimawandel

© Megatrends Ressourcenverknappung, Urbanisierung und e BT R )

Bevolkerungswachstum, Digitalisierung erzeugen konkreten und
zunehmenden Bedarf an Produkten und Dienstleistungen dieses
Teilmarkts

© Sehr gute Ausgangsvoraussetzungen, um die weiter steigende Nachfra-
ge nach IKT im Bereich der Ressourceneffizienz lokal, national und glo-
bal zu bedienen

© Die Nahe zu Industrie und Produktionstechnik sowie die bestehende
Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen sind besonders forderlich fur die
Intensitat und den Umfang der Aufbereitung von Sekundéarrohstoffen
aus Abfallen.

© Die sehr gute Aufstellung der Materialforschung in Nordrhein-Westfalen
ist eine vorteilhafte Grundlage fur weitere Innovationen, eine engere
Verzahnung mit der Produktion und einen Ausbau dieses Marktseg-
ments.
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3.6 Umweltfreundliche Mobilitat

hohe

Beschaftigungswirkung

v. a. im Marktsegment Umweltfreundliche
Logistik- und Mobilitatsdienstleistungen mit
53.600 Erwerbstétigen (2012)

70.900

Erwerbstitige (rd., 2012), zweitgroBter Teilmarkt der
Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens

Umsatze,
Innovation,
AufBenhandel

besonders hoch im Marktsegment Umweltfreundliche Mobilitats- und
Antriebstechnologien

800 Mio. €

Exportvolumen im Jahr 2012:
Schienenfahrzeuge sind das Top-Export-
produkt der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens

Linke Seite:
Ingenieur im
Bahndepot.

Trends
& Treiber

Globale Megatrends (u. a. Demographische
Entwicklung, Urbanisierung, Wertewandel,
Ressourcenverknappung) steigern den
weltweiten Bedarf nach umweltfreundlicher
Mobilitét, v. a. in Schwellenlandern
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Die umweltfreundliche Transformation globaler Mobilitats- und Logistik-
strukturen zahlt zu den grundlegenden strategischen Herausforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung. Weltweit nimmt das Mobilitadtsaufkom-
men zu. Bereits heute gehen rund 20 % der globalen anthropogenen
CO,-Emissionen auf den Verkehr zurtick.8® Verkehrsbedingte Schadstoff-
und Larmbelastungen stellen viele Stadte vor Herausforderungen. Hier
kann die Umweltwirtschaft Verbesserungen herbeifuhren, insbesondere
durch technische Lésungen wie alternative Antriebe und Kraftstoffe
oder emissionsmindernde Technologien.

AuBerdem konnen kreative Mobilitadtsdienstleistungen,

u. a. Car-Sharing oder attraktive 6ffentliche Verkehrsange-
bote, dazu beitragen, vorhandene Ressourcen nachhaltig
zu nutzen und der zunehmenden Flachenkonkurrenz zu
begegnen.

Der Teilmarkt untergliedert sich in drei Segmente. Das
erste Marktsegment, Umweltfreundliche Mobilitats-
und Antriebstechnologien, vereint ein breites Spektrum
verschiedener Enabler-Technologien. Es reicht von Tech-
nologien zur Verbesserung konventioneller Antriebsformen
(z. B. Hybridmotoren) tber alternative Kraftstoffe (Bio-
kraftstoffe, Wasserstoff) bis hin zu alternativen Antrieben
(E-Fahrzeuge, Brennstoffzellen). Dartiber hinaus zéhlen
hierzu auch Technologien, die verkehrsspezifische Emissi-
onen wie CO, und Larm mindern, und Fahrzeugsysteme,
die umweltfreundlichere Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr erméglichen, wie Busse, Schienenfahr-
zeuge und Fahrrader.

Das Marktsegment Umweltfreundliche Logistik- und Mobi-
litatsdienstleistungen umfasst verschiedene Dienstleis-
tungen des Personen- und Guterverkehrs, die ressourcen-
bzw. klimaschonende Alternativen zum motorisierten
Individualverkehr bzw. StraRengtiterverkehr darstellen.
Dazu zahlen insbesondere der OPNV und der éffentliche
Personenfernverkehr durch Ziige und Fernbusse sowie der
Transport von Gutern auf Schienen und WasserstraRen. Mit
dem Car-Sharing wird das Marktsegment ergénzt durch
eine Dienstleistungsinnovation der letzten Jahre, die bei
konsequenter Verbreitung eine beachtliche Effizienzstei-
gerung in der Nutzung von Ressourcen und Verkehrsflachen
herbeifihren kann.

Zum Marktsegment Intelligente Verkehrsmanagement-
systeme und Infrastruktur zdhlen Produkte und Aktivita-
ten zur Optimierung von Verkehrsstrémen wie z. B. Navi-
gationssysteme oder Verkehrsanalysen und das hierftr
noétige Equipment. Umweltfreundliche Mobilitdt muss zu-
dem Uber Verkehrsinfrastrukturen ermdéglicht werden.
Hierzu zahlen neben dem Schienen- und Trassenbau auch

die Bereitstellung von Bahnhéfen und Hafen sowie larm-
mindernde Infrastruktur wie Schallschutzwande oder
Flusterasphalt, auBerdem weitere Infrastruktur fr eine
Umweltfreundliche Mobilitéat wie z. B. die Ladeinfrastruk-
tur fur E-Fahrzeuge.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Teilmarkt umfasst eine sehr heterogene Unternehmens-
landschaft. Neben groBtenteils mittelsténdischen Unterneh-
men aus dem Maschinen- und Fahrzeugbau enthalt er
offentlich und privat organisierte Mobilitats- und Logistik-
dienstleister unterschiedlicher GroRenordnung sowie
Planungs- und Bauunternehmen. Insgesamt geht vom
Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitéat in Nordrhein-West-
falen eine hohe Beschaftigungswirkung aus. Gemessen an
der Erwerbstatigkeit stellt er mit rund 70.900 Erwerbstati-
gen den zweitgroBRten Teilmarkt der Umweltwirtschaft dar,
gemessen am Umsatz mit 11,6 Mrd. Euro den drittgréBten
Teilmarkt.

Wahrend die Erwerbstétigkeit im Marktsegment Umwelt-
freundliche Logistik- und Mobilitdtsdienstleistungen am
gréBten ist, erwirtschaftet das Marktsegment Umwelt-
freundliche Mobilitdts- und Antriebstechnologien Uber
die Halfte des Umsatzes im Teilmarkt. Die in Nordrhein-
Westfalen ansassigen Unternehmen des Marktsegments
Umweltfreundliche Mobilitédts- und Antriebstechnologien
heben sich insbesondere in drei Bereichen hervor. Von
herausragender Bedeutung ist der Schienenfahrzeugbau,
der in Nordrhein-Westfalen allein tiber 4.500 Erwerbstati-
ge umfasst. Auch die Herstellung von Fahrradern ist mit
Uber 1.000 Erwerbstatigen in Nordrhein-Westfalen ein
wichtiger Beschaftigungsfaktor. Sie konnte sich nach
racklaufiger Entwicklung nach der Jahrtausendwende in
den letzten Jahren wieder erholen. Von 2009 bis 2012
wuchs die nordrhein-westfalische Fahrradindustrie um
8,5 %. Die Automobilzulieferindustrie Nordrhein-Westfa-
lens beschaftigt in den Bereichen Emissionsminderungs-
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Geschéftspersonen
T Personenmobilitat T

Industrie/Gewerbe
T Gutermobilitat T

Intelligente Verkehrsmanagementsysteme und Infrastruktur

Infrastruktur fiir eine

Intelligentes
Verkehrsmanagement Beratungsleistungen
z. B. Verkehrsanalyse

Herstellung von
Messtechnik und IKT fiir das Forschung
Verkehrsmanagement z. B. Verkehrsstrome,
z. B. Verkehrssteuerungssoftware, Mobilitatsverhalten
Messgerate, Signalgerate

Umweltfreundliche Mobilitats- und
Antriebstechnologien

umweltfreundliche Mob

Bauleistungen Anwendungbezogene
z.B. Schienentrassen, Dienstleistungen
Stromtankstellen z. B. Betrieb von

Schienennetzen

Herstellung von
Infrastrukturprodukten
z. B. Schienen, Flusterasphalt

Umweltfreundliche Logistik- und
Mobilitatsdienstleistungen

undliche Personenmo

Umweltfreundliche
Fahrzeuge Alternative
Kraftstoffe

Bau umweltfreundlicher
Fahrzeuge Biokraftstoffe
z. B. Schienenfahrzeuge, z. B. Biodiesel,
Omnibusse, Fahrrader Bioethanol

Emissionsminderungs-
technologien
z. B. Katalysatoren,
Auspufftopfe

Fahrzeugdesign
z. B. Implementierung
verbesserter Antriebs-
technologien
Forschung & Entwicklung
Produktdesign,

Herstellung Nanoforschung

umweltfreundlicher

Antriebstechnik &
Fahrzeugkomponenten,

z. B. Elektromotoren,

Brennstoffzellen, Leichtbaumaterialien
Leichtlaufreifen z.B. Carbon

Klassische Neuartige Mobilitats-
Mobilitatsdienstleistungen dienstleistungen
z. B. OPNV, Bahnverkehr, z.B. Car-Sharing
Schiffsgtterverkehr

Anwendungbezogene
Dienstleistungen
z. B. Betrieb von Bahnhofen,
Betrieb von Hafen

Emissionsarme Mobilitit &

Substitution von motorisiertem Individualverkehr

Marktsegmente

I Endprodukt/Hauptaktivitat des Marktsegments

B Vorleistung/Zulieferung (Hauptstrang der Wertschopfungskette)
Unterstutzende Aktivitaten (laterale Kooperation)

- - Unspezifische Vorleistungen von auBerhalb des Teilmarkts

— Beziehungen zwischen den Marktsegmenten

B Primarer Umweltnutzen

Abbildung 24: Wertschopfungssystem des Teilmarkts Umweltfreundliche Mobilitat

Quelle: Prognos AG 2015

technologien, Leichtbau (u. a. Herstellung von Kohlefasern)
und Elektromobilitat (Motoren und Fahrzeuge) rund 2.200
Erwerbstatige. Insgesamt hat sie im Bereich der umwelt-
freundlichen Mobilitat aber noch Steigerungspotenzial.
Im bundesweiten Vergleich ist sie bei der Herstellung von
umweltfreundlichen Mobilitatstechnologien wie Hybrid-

motoren, Leichtlaufreifen oder Rekuperationsbremsen
eher schwach aufgestellt. Die Anteile Nordrhein-Westfa-
lens an der bundesweiten Erwerbstatigkeit bewegen sich
hier mit Ausnahme von Abgasreinigungsanlagen zwischen
5% und 15 %. Auch im Bereich des umweltfreundlichen
Fahrzeugdesigns findet eine geringe Wertschépfung statt.
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 12: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Umweltfreundliche Mobilitat in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstatige 68.104 70.903 +4,1% 371.652 +5,6 %
Umweltfreundliche Mobilitats- und Antriebs- 10.576 10.682 +1,0% 65.506 -33%
technologien
Umweltfreundliche Logistik- und 51.319 53.581 +4,4% 250.218 +55%
Mobilitatsdienstleistungen
Intelligente Verkehrsmanagementsysteme und 6.182 6.666 +7.8% 55.929 +18,7 %
Infrastruktur
Beschaftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 19,4% 19,1% -0,3% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 11.260 11.613 +3,1% 87.197 +11,8%
Bruttowertschépfung (Mio. €) 2.794 3.156 +12,9% 19.031 +15,1 %
Exportvolumen (Mio. €) 1.714 2.048 +19,5% 12.664 + 35,3 %
Weltmarktanteil 3.2% 3.0% -0.2% 13,4% -39%
Exportquote” 15,5% 21,7% +6,2% 18,4 % +0,7%
Patente mit Teilmarktbezug 3,4 3,1 -6,7% 3,3 -55%

(je 1.000 Erwerbstatige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des
Statistischen Bundesamts und des Europédischen Patentamts
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Abbildung 25: Erwerbstatige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitét in Nordrhein-Westfalen 2012
nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

Das Marktsegment Umweltfreundliche Logistik- und pole Ruhr und KéIn/Bonn und dem Bergischen Stadte-
Mobilitdtsdienstleistungen kann in Nordrhein-Westfalen dreieck zeichnet sich das Marktsegment durch einen aus-
als bevoélkerungsreichstem und wirtschaftsstarkem Bun- gepragten Beschaftigungsanteil aus, wodurch auch auf den
desland erwartungsgemaf eine hohe Erwerbstétigkeit gesamten Teilmarkt bezogen diese Regionen Nordrhein-

ausweisen. Insbesondere in den Ballungsrdumen Metro- Westfalen in der Spezialisierung dominieren. Den Schwer-
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Abbildung 26: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Umweltfreundliche Mobilitidt sowie Erwerbstatige 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.
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und Mobilitétsdienstleistungen

punkt bilden hier insbesondere Mobilitatsdienstleistungen
flr Personen durch private und kommunale Verkehrs-
betriebe. Mit den Stadt- und StraBenbahnsystemen in
Bonn, Kéln, Dusseldorf, Krefeld, Duisburg, Oberhausen,
Mulheim an der Ruhr, Essen, Bochum, Gelsenkirchen und
Dortmund sowie dem Oberleitungsbussystem in Solingen
werden in diesen Stadten hochwertige Elektromobilitats-
dienstleistungen angeboten. Auch umweltfreundliche Lo-
gistikdienstleistungen auf Schienen bzw. WasserstraRen
nehmen in Nordrhein-Westfalen mit Anteilen von jeweils
ca. 23 % an der deutschlandweiten Beschaftigung in diesen
Bereichen einen hohen Stellenwert ein. In Nordrhein-
Westfalen sind mit Duisburg, Neuss-Dusseldorf und Kéin
die groBten deutschen Binnenhafen beheimatet.

Dem Marktsegment Intelligentes Verkehrsmanagement
und Infrastruktur kommt eine steigende Bedeutung zu.
Zwischen 2009 und 2012 wuchs die Anzahl der Erwerbs-
tatigen um knapp 8 %. Nordrhein-Westfalen sticht in diesem
Marktsegment vor allem mit Blick auf die Herstellung von
Eisenbahninfrastruktur hervor. Uber 30 % der bundeswei-
ten Umsatze in dem Bereich werden in Nordrhein-Westfalen
getatigt. Eine hohe Relevanz hat, daran ankntpfend, auch
der Bau von Bahnverkehrsstrecken, der rund 2.400 Er-
werbstatige beschaftigt.

Vernetzung, Forschung und Innovation in
Nordrhein-Westfalen

Mit dem AutoCluster. NRW und Logistik. NRW werden die
fur diesen Teilmarkt relevanten Themenfelder von zwei
zentralen Vernetzungsaktivitaten in Nordrhein-Westfalen
abgedeckt. Insbesondere das Autocluster. NRW widmet
sich der Férderung von Elektromobilitat, Effizienzsteige-
rungen konventioneller Antriebe, alternativen Kraftstoffen
und Gewichtsreduktionen. Darliber hinaus wurden die
Themengebiete Leichtbau, Griine Logistik und Elektro-
mobilitdt im Rahmen der Landesclusterpolitik als zentrale
Cross-Innovationsfelder ausgerufen, auf die sich die Cluster-
aktivitaten branchenubergreifend ausrichten. Auf regiona-
ler Ebene hat sich beispielsweise das EffizienzCluster Lo-
gistik Ruhr einer umweltfreundlichen Logistik verschrieben.

In Nordrhein-Westfalen werden umweltfreundliche Mobili-
tatslésungen mit einer Vielzahl von Forschungsaktivitaten
unterstutzt. Herausragend ist dabei der Standort Aachen,
an dem rund die Halfte der im Land befindlichen For-
schungseinrichtungen im Bereich Automotive angesiedelt
ist. Schwerpunkte sind hier vor allem die Bereiche Gesamt-
fahrzeugkonzeption und Antriebe (u. a. Brennstoffzellen
und E-Mobility). Als weitere Forschungsstandorte sind hier
das Forschungszentrum Julich (Fokus: Brennstoffzellen-
technologie) sowie das Fraunhofer-Institut fir Umwelt-,
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Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT in Oberhausen
und das Zentrum Munster Electrochemical Energy Tech-
nology (Fokus bei beiden: Batterien fur Elektromobilitat)
zu nennen. Basierend auf den Handlungsempfehlungen
des Masterplans Elektromobilitat fir Nordrhein-Westfalen
wurden dartber hinaus drei Kompetenzzentren in den
Bereichen Batterie, Fahrzeugtechnik sowie Infrastruktur &
Netze eingerichtet. Diese fuhren die landesweiten Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten fur Elektromobilitat zusammen
und fungieren als zentrale Anlaufstellen fur die Forschungs-
und Industriepartner.

Nordrhein-Westfalens Innovationskompetenzen liegen
dabei insbesondere im Marktsegment Umweltfreundliche
Mobilitéats- und Antriebstechnologien. Mit 12 Patenten/
1.000 Erwerbstatige (2012) wird hier relativ betrachtet ein
hoheres Innovationspotenzial als in Deutschland insgesamt
(10 Patente/1.000 Erwerbstatige) erreicht. Schwerpunkte
sind die Bereiche Emissionsminderungstechnologien und
Intelligente Fahrzeugelektronik/Computersysteme.
Regional treten Innovationskompetenzen besonders in
Ostwestfalen-Lippe (54 Patente) und Kéin/Bonn (41 Pa-
tente) zum Vorschein. Aber auch die Region Dusseldorf-
Mettmann (20 Patente) kann sich in Relation zur geringen
Zahl der Erwerbstatigen in diesem Bereich profilieren.

AuBenhandel

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat stellt mit Gber
2 Mrd. Euro das zweithochste Exportvolumen der Umwelt-
wirtschaft Nordrhein-Westfalens. Dieses Volumen geht
maBgeblich auf das exportstarke Marktsegment Umwelt-
freundliche Mobilitdts- und Antriebstechnologien zurtick.
Schienenfahrzeuge sind das auf den Auslandsmarkten
mit Abstand meistgehandelte Produkt der Umweltwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens (Exportvolumen 2012: rund
800 Mio. Euro). Das Marktsegment Intelligente Verkehrs-
managementsysteme und Infrastruktur stellt zwar ein klei-
neres Exportvolumen, in diesem Bereich kann Nordrhein-
Westfalen aber mit einem RXA-Wert®¢ von 1,65 eine sehr
hohe Spezialisierung aufweisen. Top-Ausfuhrlander fur die
Produkte des Teilmarkts sind Belgien, die USA und Frank-
reich. Sie stellen etwa ein Viertel der Auslandsabsatze.

Markttreiber und Trends

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat befindet sich
auch kunftig in einem duBerst dynamischen Entwicklungs-
umfeld. Mit Spannung ist etwa die weltweite Renaissance
der StraBenbahn und des Oberleitungsbusses oder des
Radverkehrs sowie die weitere Entwicklung teils konkur-
rierender Technologiepfade und innovativer systemischer
Losungen (z. B. Sharing-Modelle) bei der Automobilitat zu
verfolgen. Damit eine nachhaltige Transformation des
Mobilitatssystems gelingen kann, mussen nicht nur tech-

nologische Hirden genommen werden. Neue Mobilitats-
I6sungen mussen vor allem auch intelligent ineinander-
greifen, den gestiegenen Qualitatsansprichen an den
offentlichen Raum geniligen und mit dem zunehmend
gesundheitsbewussteren Verhalten der Verbraucher har-
monieren.

Der Teilmarkt wird dabei von allen eingangs skizzierten
Megatrends berihrt. Klimawandel und Ressourcenver-
knappung determinieren die Notwendigkeit einer umwelt-
freundlichen Transformation der Mobilitat. Der Olpreis ist
einer der wesentlichen Treiber fur die Entwicklung alter-
nativer Antriebe. Globalisierung und Bevélkerungswachs-
tum fahren weltweit zu einem steigenden Mobilitédtsauf-
kommen, wodurch sich das Bedurfnis nach und die
Bedeutung von nachhaltigen Mobilitatslésungen weiter
erhéhen. Die Zunahme der globalen Arbeitsteilung bei
gleichzeitiger Reduktion der Fertigungstiefen der OEMs®’
in der Automobilindustrie hat bereits zu einer starken
Ausdifferenzierung von Wertschépfungsketten und ver-
mehrten Gutertransporten gefiihrt. In Entwicklungs- und
Schwellenlandern nimmt das Personenmobilitdtsaufkom-
men sowohl absolut als auch pro Kopf zu. In Industrielan-
dern sind dagegen leicht abnehmende Tendenzen zu er-
kennen.%®

Auch der Megatrend Urbanisierung veréndert die Anfor-
derungen an die Mobilitat der Zukunft. Die Agglomeration
von Personen und Zielen birgt dabei die Chance, durch stadte-
bauliche Leitbilder (,kompakt — urban — griin“) und opti-
mierte Infrastrukturen Distanzen zu verringern (,,Stadt
der kurzen Wege™) und fur die Nahmobilitat attraktiv zu
gestalten (,bewegungsférdernde Infrastrukturen®). Auch
wird so ermdglicht, Fahrzeuge zu teilen und effizient zu
nutzen (OPNV und Car-Sharing) und in einem umwelt-
freundlichen Mobilitatssystem der verschiedenen Ver-
kehrstrager jeweils auf das optimale Verkehrsmittel
zurtickzugreifen. Dartiber hinaus sind in den Stadt- und
StraBenbahnsystemen in den nachsten Jahren umfang-
reiche Erneuerungs- und Ausbauinvestitionen erforderlich,
um hier langfristig auch gleichberechtigte infrastrukturelle
Rahmenbedingungen flr alle Verkehrstrager zu schaffen.
Steigendes Gesundheitsbewusstsein und hohe Investitio-
nen in die Radverkehrsinfrastruktur in vielen Landern der
EU, auch mit Radschnellwegen wie im Ruhrgebiet, werden
die Nachfrage nach Fahrradern steigen lassen.

Car-Sharing-Systeme erganzen den Umweltverbund aus
OPNV, FuB- und Radverkehr, nicht zuletzt da die Digitali-
sierung zur Verdnderung der Mobilitatsnachfrage und des
Mobilitatsverhaltens beitragt. Sharing-Systeme stellen
mit Hilfe digitaler Innovationen eine zunehmend komfor-
tablere Alternative dar, weiterhin verliert das Auto als Sta-
tussymbol seinen Stellenwert. Dies starkt zudem andere
umweltfreundliche Verkehrstrager, wie den OPNV, der sei-
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nerseits Uber Digitalisierungsprozesse attraktiver wird.
Intelligente Vernetzungs- und Softwarelésungen verspre-
chen ein optimiertes Verkehrsmanagement. Im produzie-
renden Gewerbe kénnen Digitalisierungsprozesse wie
etwa Industrie 4.0 oder der 3-D-Druck dazu futhren, dass
die Zahl der Gutertransporte zurtickgeht.

Neben den globalen Trends wird das Marktumfeld der
umweltfreundlichen Mobilitat auch stark vom politischen
Ordnungsrahmen beeinflusst. Uber verschiedene Ansatze
wird dabei versucht, die Umweltauswirkungen konventio-
neller Mobilitat zu begrenzen und eine Umweltfreundliche
Mobilitat zu fordern. So wird zum Beispiel der zulassige
Schadstoffausstof3 von Pkw auf EU-Ebene seit 1992 durch
die Euro-Abgasnormen reguliert. Die Bestimmungen hier-
zu werden in regelméaBigen Absténden verscharft. Seit
September 2014 gilt die neue Euro-6-Norm fir alle neu
zugelassenen Fahrzeugtypen. Dadurch wird insbesondere

Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

der Markt far Emissionsminderungstechnologien beflligelt.
Im WeiBBbuch ,,Fahrplan zu einem einheitlichen europaischen
Verkehrsraum — Hin zu einem wettbewerbsorientierten
und ressourcenschonenden Verkehrssystem® strebt die
Europaische Union bis zum Jahr 2030 eine nahezu emis-
sionsfreie Stadtlogistik an. Die CO,-Emissionen des gesam-
ten Verkehrssektors sollen nach dem Energiekonzept der
Bundesregierung bis 2050 um rund 40 % gegentber 2005
sinken.®® Hierzu werden Uber vielfaltige MaBnahmen alter-
native Antriebstechnologien und Mobilitatssysteme
gefoérdert. Des Weiteren hat die EU-Biokraftstoffrichtlinie
von 2003 die Verbreitung erneuerbarer Kraftstoffe im Ver-
kehrssektor deutlich gesteigert. Durch die Biokraftstoff-
nachhaltigkeitsverordnung der Bundesregierung 2009
wurden detaillierte Vorgaben zur Herstellung von Biokraft-
stoffen erlassen, die zu einer starkeren Akzeptanz von
Biokraftstoffen beitragen sollen.

B Tabelle 13: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat

Interne Stéarken

(+]

Hohe Exportquote, hohes Exportwachstum, groRer Weltmarktanteil,
Gutergruppe mit dem gréBten Exportvolumen der Umweltwirtschaft
(Schienenfahrzeuge)

Uberdurchschnittlich spezialisiertes Marktsegment Umweltfreundliche
Logistik- und Mobilitéatsdienstleistungen

Stark ausgebaute 6ffentliche Mobilitatsinfrastruktur in
wirtschaftsstarken Ballungsraumen

(+]

Cluster und fuhrende Forschungsinstitutionen vertreten

Externe Chancen

Sehr hohes Weltmarktwachstum
Hoher Erneuerungsinvestitionsbedarf im OPNV

Weltweite Renaissance von schienen- und oberleitungsbasierten
Verkehrssystemen

Erhohtes Mobilitatsaufkommen durch globales Bevélkerungswachstum

Steigendes Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung und Trend zu
bewegungsférdernden Infrastrukturen

Starke Nachfrage nach smarter und ressourceneffizienter Logistik
durch fortschreitende Internationalisierung von Warenstrémen

Interne Schwéachen

e

Wachstum (Erwerbstétige, Exporte) in Nordrhein-Westfalen unter dem
Bundesdurchschnitt

© Weltmarktanteil riicklaufig

Teilmarkt insgesamt im Bundesvergleich unterdurchschnittlich speziali-
siert

Unzureichende &ffentliche OPNV-Ausbauinvestitionen

Externe Risiken

e

Stadt- und StraBenbahn und O-Busse sind unzureichend als leistungs-
starke Elektromobilitdtsangebote bekannt

Ausbleibende Infrastrukturinvestitionen kdnnen umweltfreundliche
Mobilitatslésungen ausbremsen

© Konkurrierende Flachennutzung (Biokraftstoffe) und
Ressourcenverknappung (Batteriespeicher)
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37Wasserwirtschaft

uberdurchschnittlich

stark

ausgepragt ist die Wasserwirtschaft in Nordrhein-Westfalen —
und einer der zentralen Treiber im Innovationsprozess der deutschen
Wasserwirtschaft.

.3 %

Weltmarktanteil erreicht die Wasserwirt-
schaft im Jahr 2012 - Spitzenwert unter
allen Teilmarkten der Umweltwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen.

Nordrhein-Westfalen ist das Land der

innovativen
Pumpentechnologie

Dominierende Stellung des Marktsegments W. - und Ab -
infrastruktur in Umsatz, Erwerbstétigkeit und Exportvolumen

hohe

Bruttowertschopfung

findet im Marktsegment Wassergewinnung, -aufbereitung und
Abwasserbehandlung statt

Trends
& Treiber

stark steigendes Weltmarktvolumen
aufgrund von erh6htem Wasserbedarf und
defizitarer Infrastruktur sowie infolge der
Megatrends Urbanisierung und Klimawandel

Linke Seite:

Ein Laufrad einer
Spiralgehduse-Pumpe
zur Bewdsserung
landwirtschaftlicher
Flachen.
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Wasser ist eine essenzielle Ressource fur das Leben auf der Erde und far
die Erhaltung biologischer und ékologischer Systeme ebenso obligat
wie flur die menschliche Zivilisation. Dementsprechend ist es eine grund-
legende und fortwahrende Aufgabe, Wasser stets verflugbar zu halten.
Diese muiindet in der Bundesrepublik Deutschland in die Daseinsvorsorge
der 6ffentlichen Hand fur die Gewasserbewirtschaftung, die Wasserver-
sorgung und die Abwasserentsorgung. Die deutsche Wasserwirtschaft
und ihre Leistungsfahigkeit sind dabei in Uber zwei Jahrhunderten mit
den Siedlungs- und Wirtschaftsstrukturen gewachsen. Dies gilt ganz
besonders fur Nordrhein-Westfalen: Die hier eingesetzten Verfahren,
Prozesse und Technologien sowie die professionellen Kompetenzen
haben sich im internationalen Vergleich stets auf Spitzenniveau bewegt.

Traditionell war das Wertschopfungssystem der Wasser-
wirtschaft im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
Uberall vorherrschend regional ausgerichtet. Im Zuge von
Industrialisierung, Bevélkerungswachstum, Ernahrungs-
engpassen und Agglomerationsprozessen wurden die
nattrlichen Wasserressourcen weltweit immer starker
genutzt; die anthropogenen Belastungen haben deutlich
zugenommen. Verstarkt durch die geostrategische Bedeu-
tung des Wassers und die Folgen des Klimawandels hat
mittlerweile eine Internationalisierung der Wasserwirt-
schaft eingesetzt: Der Weg von der regionalen Ressourcen-
bewirtschaftung zu einer Bewirtschaftung des Wassers in
einem globalisierten Wertschopfungssystem ist vorge-
zeichnet. Dabei geht es auch um den Handel mit (Trink-)
Wasser, insbesondere aber um die Mobilisierung von Ver-
fahren, Prozessen, Technologien und professionellen Kom-
petenzen fir das Wassermanagement in Landwirtschaft,
Industrie und urbanen Agglomerationen.

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft teilt sich in drei Marktseg-
mente auf. Das Segment Wasser- und Abwasserinfra-
struktur bezieht sich auf die Netzinfrastruktur fur Wasser
und Abwasser, also zum einen auf die Herstellung von
Wasserrohrleitungen und Kanalisationssystemen sowie
auf den Tiefbau; zum anderen zahlen Dienstleistungen
und Wirtschaftsgiter zu diesem Segment, die fur die
Wasserverteilung und den Kanalisationsbetrieb benotigt
werden, einschlieBlich Herstellung und Installation. Wesent-
liche Produkte und Komponenten sind hier Pumpen, Ven-
tile und Armaturen.

Das Marktsegment Wassergewinnung, -aufbereitung
und Abwasserbehandlung umfasst zum einen die Wasser-
versorgung einschlielich Wassergewinnung und -aufbe-
reitung sowie die Abwasserbehandlung und -entsorgung.
Dazu gehoren die Dienstleistungen der kommunalen
Wasserwerke und Klarwerke samt Verfahrens- und Prozess-

technik. Das Segment wird erganzt durch die Herstellung
von Produkten, die fur die kommunale und industrielle
Wassergewinnung, -aufbereitung und Abwasserbehand-
lung notwendig sind. Hierunter fallen Hilfsmittel zum
Filtrieren und Reinigen von Wasser — Rechen, Schieber,
Siebe, Filter, Membrane, Chemikalien wie Flockungsmittel —
sowie der Brunnen- und Klaranlagenbau. Aktuelle Heraus-
forderungen wie die die Schadstoff- und Spurenstoffelimi-
nation kénnten perspektivisch einen Technologieschub
und erweiterte Absatzmdglichkeiten bewirken.”

Der Teilmarkt der Wasserwirtschaft wird komplettiert vom
Segment Monitoring und Analyseverfahren, Wasser-
und Abwassermanagement mit Produkten und Dienst-
leistungen rund um diese Themen. Bei den Wasserverban-
denin NRW liegt groBes Know-how, das auch national und
international genutzt werden kénnte. Zum Einsatz kommen
dabei elektrische und nicht-elektrische Mess- und Kont-
rollinstrumente sowie Apparate, Instrumente und Gerate
far die physikalischen und chemischen Untersuchungen,
fur die Uberwachung und Steuerung der Netze, fiir Ver-
brauchs- und Durchflussmessung, Leckageortung und
Druckmanagement.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft in Nordrhein-Westfalen ist
durch seine duale Struktur gepragt. Ein Strukturelement
bilden die kommunalen Wasserversorger (zumeist eine
Sparte der Stadtwerke) und Abwasserentsorger (Regie-,
Eigenbetriebe und -gesellschaften, AOR). Hinzu kommen
die neun Wasserverbande — ein Spezifikum des Landes
Nordrhein-Westfalen — mit Gbergeordneten Bewirtschaf-
tungsfunktionen fur die Gewasser. Das zweite Struktur-
element bilden die gewerblichen Unternehmen aus dem
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Wasser- und Abwasserinfrastruktur

Wasserverteilung

Handwerk, Bau
z. B. Wasserinstallation,

Infrastruktur Rohrleitungsbau

Planung, Beratung

Wasserverbraucher 2%

Abwassertransport _E

Monitoring und Analyseverfahren,
Wasser- und Abwassermanagement

Wasseriiberwachung, Steuerung und Analyse

Forschung & Entwicklung

Technische Ausriistung

Forschung & Entwicklung
z. B. Adaptive Infrastruktur,
Dezentrale Netze,
Hochwasserangepasste
Systeme

Komponenten
z.B. Rohre, Schlauch- und
Dichtungssysteme,

Pumpen, Armaturen
AN

Wassergewinnung, -aufbereitung und
Abwasserbehandlung

Wasseraufbereitung Abwasserbehandlung

Handwerk, Bau
z.B. Installation,
Anlagenbau

Komponenten
z. B. Membrantechnologie,
Filter- und Aufbereitungs-

anlagen Fachplanung, Beratung

Forschung & Entwicklung
z. B. Stoffliche
Wiederverwertung

Grundstoffe fiir Filtration
und Behandlung
z. B. FlieBstoffe,

Dolomitsplitt, Ozon
A

Abbildung 27: Wertsch6pfungssystem des Teilmarkts Wasserwirtschaft
Quelle: Prognos AG 2015

Fertigungsbereich und der Prozess- und Verfahrenstechnik,
Bauunternehmen sowie Dienstleister wie z. B. Ingenieur-
und Planungsburos. Die gewerblichen Unternehmen der
Wasserwirtschaft, iberwiegend KMUs, sind stark diversi-
fiziert und bieten spezialisierte Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen an. Sofern sie exportorientiert sind, be-
finden sich diese Unternehmen mit ihren Angeboten im
Wettbewerb mit groR3en, international agierenden Unter-
nehmen z. B. aus Frankreich und GrofB3britannien. Die
Unternehmen der Wasserwirtschaft in 6ffentlich-rechtli-
cher Tragerschaft sind geschaftlich — mit wenigen Aus-
nahmen — nicht auf internationalen Markten, sondern nur
in ihrem jeweiligen Versorgungsgebiet aktiv. Insgesamt ist

z. B. Intelligente Netze
(Digitalisierung &
Datamining),
Umgebungsintelligenz

z. B. Steuerungs-,
Kontroll- und Messgerate
Probe- und Analysegerate

Wasserschutz,
Nachhaltiger Wasserkreislauf

Marktsegmente
Il Endprodukt/Hauptaktivitat des Marktsegments

I Vorleistung/Zulieferung
(Hauptstrang der Wertschopfungskette)
[0 Unterstutzende Aktivitaten (laterale Kooperation)
- = Unspezifische Vorleistungen von auBerhalb des Teilmarkts
— Wasserlieferungen (rot)
— Abwasserlieferungen (grau)
— Marktsegmentubergreifende unterstutzende Aktivitaten
B Primarer Umweltnutzen

der Teilmarkt Wasserwirtschaft, gemessen an seinem Anteil
an der Gesamtwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, starker
spezialisiert als im Bundesdurchschnitt.

Die Unternehmenslandschaft ist vor allem gepragt durch
die dominierende Stellung des Marktsegments der Was-
ser- und Abwasserinfrastruktur, das mehr als die Hélfte
des Umsatzes generiert und durch eine hohe Erwerbs-
tatigkeit (35.200 Erwerbstatige) gekennzeichnet ist.
Urséachlich hierfur: Nordrhein-Westfalen besitzt als dicht
besiedeltes, bevdlkerungsreichstes Bundesland und In-
dustriestandort mit zahlreichen Ballungsrdumen eine
hohe Dichte an Infrastrukturen im Wasser- und Abwasser-
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 14: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Wasserwirtschaft

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstatige 50.218 52.537 +4,6 % 239.158 +4,6 %
Wasser- und Abwasserinfrastruktur 33.353 35.199 +55% 159.350 +57 %
Wassergewinnung, -aufbereitung und 16.456 16.891 +2,6 % 77.233 +2,3%
Abwasserbehandlung
Monitoring und Analyseverfahren, 406 448 +10,2 % 2.575 +8,2%
Wasser- und Abwassermanagement
Beschaftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 22,0% 22,0% +/-0% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 5.665 5.601 -11% 29.734 +8,9 %
Bruttowertschépfung (Mio. €) 3.457 4.118 19,1 % 16.668 +18,3 %
Exportvolumen (Mio. €) 969 1.221 + 26,0 % 5.282 +32,4%
Weltmarktanteil 4,6 % 4,3 % -03% 18,6 % -05%
Exportquote” 10,4 % 12,7 % +2,3% 28,2 % +1,0%
Patente mit Teilmarktbezug 3,5 3,0 -143% 3,2 -6,8%

(je 1.000 Erwerbstitige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts
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Abwasserinfrastruktur

Wassergewinnung, -aufberei-
tung und Abwasserbehandlung

Monitoring und Analyse-
verfahren, Wasser und
Abwassermanagement

2009 2012

Abbildung 28: Erwerbstatige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Wasserwirtschaft in Nordrhein-Westfalen 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und von ITNRW

bereich. Diese mussen fortwahrend unterhalten und re-
gelmaBig erneuert werden.

Die Wertschopfung in Nordrhein-Westfalen erfolgt mit
einem, gemessen an der deutschen Umweltwirtschaft
insgesamt, Uberdurchschnittlichen Anteil im Bereich der
Grundstoffverarbeitung. Dies umfasst Stahlrohre und
diverse Anschlusssysteme, andere Metallwaren, Folien,

Schlauche, Profile u. a. m. aus Kunststoff, Ziegel und sons-
tige Baukeramik. Zudem ist die Wertschopfung bei den
Komponenten Pumpen, Kompressoren und Armaturen
stark. Nordrhein-Westfalen ist das Land der innovativen
Pumpentechnologie. Geografisch fallen vor allem die
Metropole Ruhr und das Munsterland durch tberdurch-
schnittlich hohe Beschéaftigungsanteile des Teilmarkts auf.
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Abbildung 29: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Wasserwirtschaft sowie Erwerbstatige 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.

Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentber NRW (=1,0): ®®®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); @@ee Hoch (LQ >=1,1);
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MON Monitoring & Analyseverfahren, Wasser- & Abwassermanagement; AUF Wassergewinnung, -aufbereitung & Abwasserbehandlung;

INF Wasser- & Abwasserinfrastruktur;

Dem Marktsegment der Wassergewinnung, -aufberei-
tung und Abwasserbehandlung kommt mit rund 16.900
Erwerbstatigen und Gber der Halfte der Bruttowertschép-
fung des Teilmarkts ebenfalls eine bedeutende Rolle zu.
Die Wertschopfung wird insbesondere durch die Herstel-
lung von wesentlichen Grundstoffen und Chemikalien
generiert, die bei der Wasseraufbereitung und bei der
Abwasserbehandlung eingesetzt werden. Uberdurch-
schnittlich hoch sind die Anteile der nordrhein-westfali-
schen Unternehmen im bundesdeutschen Vergleich in
den Bereichen Filterquarzkies, Dolomitsplitt, Sandfilter,
technische Textilien, Industriegase (u. a. zur Chlorierung
und Ozonung), anorganische Grundstoffe und Aktivkohle.

Nachholbedarf besteht in der Wasserwirtschaft von Nord-
rhein-Westfalen im Segment der Monitoring- und Analyse-
verfahren bzw. im Wasser- und Abwassermanagement.
Sowohl Umsétze als auch die Beschaftigung kennzeich-

nen das Segment als bislang vergleichsweise randstandig.

Instrumente, Apparate und Gerate fur physikalische und
chemische Analysen, insbesondere Messgerate (wie ph-
und rh-Messer, Durchflussmessgerate u. a. m.) werden

jedoch im Hinblick auf Smart Grids und Onlinesteuerung

von wasserwirtschaftlichen Anlagen immer wichtiger werden.

Vernetzung, Forschung und Innovation

Die deutsche Wasserwirtschaft ist traditionell innovations-
freundlich. Bei den Versorgungsstandards (Anschluss-
dichte, Versorgungssicherheit) liegt sie zusammen mit
der Schweiz und den Niederlanden an der Weltspitze. Die
Offentlichkeit ist bezogen auf das Gut Wasser auBerst
sensibel; die Qualitatsstandards sind dementsprechend

in den letzten Jahrzehnten fortlaufend erhéht worden.
Auch die veranderten Rahmenbedingungen im Zuge von
Urbanisierung, demographischer Entwicklung und Klima-
wandel sowie ordnungspolitischen Eingriffe wie die Wasser-
rahmenrichtlinie der EU schaffen Notwendigkeiten fir neue
Technologien. Als Innovationsplattformen fungieren im
Abwasserbereich die Deutsche Vereinigung flr Wasser-
wirtschaft, Abwasser und Abfall (DWA) und im Wasser-
bereich der Deutsche Verein des Gas- und Wasserfaches
(DVGW) sowie das Kompetenzzentrum Mikroschadstoffe NRW
mit ihren/seinen Facharbeitskreisen, in denen Experten
aus Wissenschaft und Praxis eng zusammenarbeiten. Die
Facharbeitskreise erarbeiten technische Regelwerke und
setzen Standards. Den Austausch von Wasserwirtschaft
und Wissenschaft unterstitzen auf Herstellerebene auch
der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA),
fur den Bereich industrielles Prozesswasser, und auf Sei-
ten der kommunalen Anwender der Verband kommunaler
Unternehmen (VKU).
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Flankierend dazu ist die 6ffentliche Férderung von For-
schung und Entwicklung an Universitaten, Forschungs-
instituten und in Unternehmen aufgestellt. Férdergeber
sind vor allem das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF), die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
(DBU) und das Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt,

Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz Nordrhein-

Westfalen. Die interdisziplinare Forschungsarbeit bindelt
die Kompetenzen und forciert die Entwicklung flexibler
und innovativer Konzepte, die auf die Herausforderungen
der Wasserwirtschaft in Deutschland und in den Regionen

gerichtet sind und gleichzeitig Exportpotenziale beinhalten.

Der Fokus liegt auf spezialisierten, Hightech-orientierten
und zugleich nachhaltigen Technologien und Lésungen.
Das BMBF hat im Bereich des Nachhaltigen Wasser-
managements (NaWaM) des Rahmenprogramms FONA
(Forschung fur Nachhaltigkeit) verschiedene Innovations-
felder adressiert und setzt dabei auch Akzente fir die
mittelstandische Wirtschaft (KMU-Innovativ). Alljahrlich
findet das Innovationsforum Wasserwirtschaft statt, das
wissenschaftliche und wirtschaftliche Akteure zusam-
menbringt.”

In der Wasserwirtschaft sind Innovationen entlang der
gesamten Wertschopfungskette identifizierbar. Gegen-
wartige Schwerpunktbereiche sind insbesondere die
Optimierung der Abwasserbehandlung und Wasserauf-
bereitung

I im Hinblick auf Energieeffizienz, z. B. durch Reduzie-
rung des Stromverbrauchs, Mehrphasenpumpen
und Eigenenergiebereitstellung durch Klargase, Klar-
schlamme u.a. m,,

I im Hinblick auf ressourcenschonende Verfahren und
stoffliche Wiederverwertung, z. B. durch Recyceln von
Metallen, anderen Wertstoffen, Konzentraten und
Schlammen,

I und durch die Entfernung von anthropogenen Spuren-
stoffen, z. B. Medikamentenresten und Dungemitteln.

So werden auch in den Bereichen Membrantechnologien,
Absorptionsverfahren, Ozonung, Entsalzung, lonenaus-
tausch und Umkehrosmose Innovationen vorangetrieben.
AuBerdem stehen intelligente und multifunktionale Infra-
struktursysteme im Fokus, z. B. zur Trennung und semi-
zentralen bzw. dezentralen Behandlung verschiedener
Abwasserstrome. Auch das regionale Wasserressourcen-
management wird weiterentwickelt, z. B. im Kontext des
Emscherumbaus, aber auch mit internationaler Ausrich-
tung, z. B. water reuse in der Landwirtschaft und in
Ballungsraumen. Neuartige Formen der Kuhlwasserbe-
handlung, Technologien, Infrastruktur und angepasste
Konzepte des Hochwasserschutzes sowie die Bereiche
Smart Grids, Prozessleittechnik, Online-Mess-Systeme
und Echtzeitsteuerung runden das Forschungsprofil ab.

Gemessen an den Patenten liegt Nordrhein-Westfalens
Innovationsschwerpunkt im Marktsegment Monitoring
und Analyseverfahren, Wasser- und Abwassermanagement.
2012 wurden hier tber 130 Patente/1.000 Erwerbstatige
angemeldet. Die Segmente Wassergewinnung, -aufberei-
tung und Abwasserbehandlung mit knapp 4 Patenten/
1.000 Erwerbstatige sowie Wasser- und Abwasserinfra-
struktur mit knapp 2 Patenten/1.000 Erwerbstatige zei-
gen ein deutlich geringeres Innovationspotenzial.

Technologische Innovationsprozesse erhalten durch den
Kompetenzaustausch zwischen Wasserwirtschaft und
Wissenschaft wichtige Impulse. Ein Beispiel ist die Ver-
wendung von technischen Membranen eine zukiinftige
Schlusseltechnologie in der Wasserwirtschaft mit weitrei-
chenden Einsatzgebieten.”?

Die Wasserwirtschaft Nordrhein-Westfalens ist einer der
zentralen Treiber im Innovationsprozess der deutschen
Wasserwirtschaft. Mit den Landesverbéanden von DWA -
Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser
und Abfall e. V., des Deutschen Vereins des Gas- und
Wasserfaches e. V. (DVGW), des Verbands kommunaler
Unternehmen e. V. (VKU) u. a. m. ist die Akteurslandschaft
in Nordrhein-Westfalen analog zur bundesdeutschen auf-
gestellt. Ein relevanter Teil der oben angesprochenen
Schwerpunkte des Innovationsgeschehens findet in Nord-
rhein-Westfalen statt und wird vom Land insbesondere
durch die Umweltforschung seitens des Ministerium ftr
Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen und des
Landesamts fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
Nordrhein-Westfalen vorangetrieben. Das Programm
»Reine Ruhr, der Masterplan Wasser und das Kompe-
tenzzentrum Mikroschadstoffe sind zentrale Instrumente
der Forschungsférderung mit Transfereffekten flr Sied-
lungswasserwirtschaft, Landwirtschaft und Industriewas-
ser. Der Landescluster Umwelttechnologien.NRW erganzt
die Forschung strukturpolitisch und adressiert die ge-
werblichen Unternehmen, insbesondere die KMU der
Wasserwirtschaft.

Die mit der deutschen Wasserwirtschaft vernetzte For-
schungslandschaft hat an den Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen traditionell ein starkes Standbein
und weist eine Vielzahl spezialisierter Forschungsein-
richtungen und Institute auf. Zu nennen ist hierbei zum
einen die RWTH Aachen, u. a. mit dem Netzwerk acwa -
Aachen Wasser, bestehend aus dem Institut fur Siedlungs-
wasserwirtschaft (ISA), dem Forschungsinstitut fur
Wasser- und Abfallwirtschaft (FiW) und dem Pruf- und
Entwicklungsinstitut fur Abwassertechnik (PIA). Zum an-
deren hat sich Uber die letzten zehn Jahre im Ruhrgebiet
ein zweites Netzwerk etabliert. Dieses umfasst das Zent-
rum fur Wasser- und Umweltforschung der Universitat
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Energieeffiziente Pumpen und Systeme zur Wasseraufbereitung sind ein innovativer Sektor der Wasserwirtschaft.

Duisburg-Essen (ZWU) und der Ruhr-Universitat Bochum,
das Institut fur Wasserwirtschaft (IWW), das Institut far
Unterirdische Infrastruktur (IKT) in Gelsenkirchen sowie
weitere Institute und hat z. B. im Rahmen der Forschungs-
strategie Fortschritt NRW das Fortschrittskolleg ,FUTURE
WATER - Urbane Wasserforschung Metropole Ruhr* ein-
gerichtet. Die oben ausgewiesenen originar wasserwirt-
schaftlichen Innovationsschwerpunkte werden in immer
starkerer Weise interdisziplinar bearbeitet. Gewéasserbio-
logie, organische und anorganische Chemie, Maschinen-
bau, Verfahrens-, Energie- und Nachrichtentechnik sowie
sozialwissenschaftliche Forschung (zu Capacity Develop-
ment, Governance und Akzeptanz) sind integriert.

Ordnungspolitische Eingriffe (insbesondere die Wasser-
rahmenrichtlinie WRRL) und Infrastrukturprojekte haben
eine Katalysatorfunktion. Ein herausragendes Beispiel fur
die Kooperation von wasserwirtschaftlicher Praxis und
Forschung ist der Emscherumbau, das derzeit gréBte inf-
rastrukturelle Investitionsprojekt im Ruhrgebiet. Bislang
wurden Abwésser offen Uber die Emscher und deren
Nebengewésser abgeleitet. Diese Funktion tibernimmt
zukUnftig ein neues unterirdisches Kanalnetz. Das Fluss-
gebiet der Emscher wird vollstandig 6kologisch verbes-
sert und sowohl als Okosystem als auch sozialraumlich
(Arbeit, Wohnen, Freizeit) neu aufgestellt. Der Emscher-
umbau eroffnet der wasserwirtschaftlichen Forschung
Moglichkeiten der Grundlagen- und Begleitforschung,
zum Freiland- und Laborexperiment.

AuBenhandel

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft tragt einen wichtigen Anteil
zur Exportleistung der Umweltwirtschaft Nordrhein-West-
falens bei und kommt auf ein jahrliches Exportvolumen
von ca. 1,22 Mrd. Euro. Infolgedessen besitzt Nordrhein-
Westfalen einen Anteil von 4,3 % am Weltmarkt: Dies ist
der hochste Wert fur alle betrachteten Teilmérkte. Das
Marktsegment Wasser- und Abwasserinfrastruktur macht
auch den GroBteil des Exportvolumens mit ca. 1,01 Mrd.
Euro aus. Dies bedeutet einen Weltmarktanteil von 4,4 %
und zudem einen Wert von 2,11 beim Spezialisierungsindi-
kator RXA. Dementsprechend dominieren auch Guter fir
die (Ab-)Wasserinfrastruktur wie Pumpen (340 Mio. Euro),
Rohre und Schlauch- und Dichtungssysteme (zusammen
ca. 570 Mio. Euro) die Liste der Gutergruppen mit den
groBten Exportvolumina des Teilmarktes (2012). Wichtigste
Handelspartner des Teilmarktes sind die Vereinigten Staa-
ten, das Europa der 28 (zentral Frankreich) und China.

Neben den AuBenwirtschaftsaktivitdten des Landes kommt
dem exportorientierten Dachverband der deutschen Was-
serwirtschaft German Water Partnership (GWP) eine
zentrale Rolle bei der Vernetzung von Schltisselakteuren
der deutschen Wasserwirtschaft (Unternehmen, Stake-
holder und Wissenschaft) zu. Das Netzwerk koordiniert
die Akteure, organisiert Delegationsreisen und bindelt
Informationen zu verschiedenen Zielregionen.
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Markttreiber und Trends

Bis 2050 werden 40 % der Erdbevélkerung im sogenann-
ten ,Wasserstress" leben, der Wasserverbrauch konnte
Schéatzungen zufolge um rund 55 % zunehmen.”® In der
Gegenwart haben bereits etwa 1,1 Milliarden Menschen
keinen verlasslichen Zugang zu sauberem Trinkwasser
und 2,5 Milliarden Menschen fehlt es an ausreichender
Sanitarversorgung.” Die Wasserwirtschaft ist ein zukunft-
strachtiger Markt, auch weil die Nationen weltweit dieser
Daseinsvorsorge-Aufgabe mit hoher Prioritat nachkom-
men mussen. Wegen des erhdhten Wasserbedarfs und der
defizitaren Infrastruktur sowie infolge der Megatrends
Urbanisierung und Klimawandel ist mit einem stark stei-
genden Marktvolumen zu rechnen.

Unbehandeltes Siedlungs- und insbesondere industrielles
Prozesswasser belastet die Gewasser und die Umwelt in
vielen Regionen der Welt. Durch eine Behandlung nach
Stand der Technik kdnnten die Umwelt entlastet und wert-
volle Inhaltsstoffe recycelt und nachhaltig genutzt werden.
Klaranlagen haben in allen Stadten weltweit groBe Ener-
giebedarfe, sind haufig sogar der lokal gréRte Energie-
verbraucher. Eine energieeffiziente Abwasserbehandlung
kénnte daher einen erheblichen Beitrag zur Verminderung
von Energieverbrauch und -kosten leisten. Wachsende
Ballungsraume und Megacities benétigen innovative was-
serwirtschaftliche Anlagen und Komponenten, die auf
neuen, dezentralen und semizentralen Systemkonzep-
ten basieren. Aufgrund der haufiger auftretenden Stark-
regenniederschldge sind dabei auch neue stadtebauliche
Konzepte fur Kanalisation und Regenwasserbewirtschaftung
notwendig. Dartiber hinaus zieht der Anstieg des Meeres-
spiegels enorme Investitionen beim Hochwasserschutz

nach sich und der weltweite Anstieg der Durchschnitts-
temperaturen und Hitzeperioden forcieren Lésungen fur
konkurrierende Wassernutzungen (water reuse in
Ballungsrdumen, Trépfchenbewdasserung in der Landwirt-
schaft).

Hohe Marktpotenziale fur die Wasserwirtschaft bestehen
insbesondere in den BRIC-Staaten, in den asiatischen
Schwellenlandern, aber auch in Osteuropa und der Turkei.
Insbesondere in Ldndern mit ariden klimatischen Verhalt-
nissen (Naher Osten, Nordafrika etc.) kommt der Wasser-
versorgung zusatzlich geostrategische Bedeutung zu. Dabei
ist die Wasserwirtschaft weltweit im Kontext der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge kein freier, sondern ein zumeist regulier-
ter Markt mit z. T. politisch gelenkten Preisen flr die Ver-
braucher. Entsprechend besteht ein erheblicher Bedarf an
neuen Geschaftsmodellen und Dienstleistungen fir den
Aufbau von Water Governance, handlungsfahigen Institu-
tionen und bei der Einfuhrung von administrativen Prozes-
sen, z. B. bei der Verbrauchsmessung und -abrechnung.

Neben den wachstumstreibenden Herausforderungen der
Megatrends wirken ordnungspolitische Rahmenbedin-
gungen wie die Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) der EU
als Katalysator der Wasserwirtschaft. Die sich daraus er-
gebenden Anforderungen an die Wasserwirtschaft Nord-
rhein-Westfalens werden von gewerblichen Unternehmen,
die ihr Export- und Internationalisierungspotenzial wahr-
nehmen moéchten, und von den 6ffentlichen Wasserver-
sorgern und Abwasserentsorgern aufgegriffen, die damit
der Daseinsvorsorge im dicht besiedelten Nordrhein-West-
falen nachkommen.
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

BB Tabelle 15: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Wasserwirtschaft

Interne Starken

o
(+

Uberdurchschnittliche Spezialisierung Nordrhein-Westfalens
Hoéchster Weltmarktanteil Nordrhein-Westfalens unter allen Teilméarkten

Mit den Siedlungs- und Wirtschaftsstrukturen gewachsenes Know-how
auf internationalem Spitzenniveau

Anspruchsvolle gesetzliche Standards und viele geférderte
Innovationsvorhaben haben zu einer hohen lokale Nachfrage nach
hochqualitativen Produkten gefuhrt

Starke Exportguter: Pumpen, Schlauch- und Dichtungssysteme, Rohre

Synergien von Wasserinfrastruktur und Materialtechnologien
(Material/Kunststoffe)

Cluster, Netzwerke und einige Leitunternehmen

Infrastruktur, F&E

Externe Chancen

(+

Weltweit steigender Wasserbedarf in den Bereichen Erndhrung/
Landwirtschaft, Industrie und Siedlungen

Hoher Bedarf nach sauberer, effizienter und verlasslicher
Wasserversorgung und Infrastrukturen in Schwellen- und
Entwicklungslandern

Megatrends Urbanisierung und Bevolkerungswachstum: Verstadterung
erfordert leistungsfahige Versorgungsstrukturen; mittelfristig auch
Erneuerung der Versorgungsinfrastrukturen im landlichen Raum mit
angepassten Konzepten (z. B. dezentrale Abwasserbehandlung)

Klimawandelanpassung (Trockenheit, Hochwasser)

Nachfrage nach technologieintensiven Systemlésungen fir water reuse,
semizentrale Infrastrukturen, Gebaudetechnik, Wasserentsalzung

Energieeffizienz und Wertstoffrecycling in der Abwasserbehandlung

Interne Schwéchen

© Umsétze rucklaufig

© Weltmarktanteil Nordrhein-Westfalens schrumpft schneller als im
Bundesdurchschnitt

© Geringe Auspragung des Segments Monitoring und Analyseverfahren,
Wasser- und Abwassermanagement

Externe Risiken

© Abhangigkeit von Infrastrukturinvestitionen durch &ffentliche
Haushalte (weltweit)

© Verhaltener Aufbau von Water Governance, handlungsféhigen
Institutionen und bei der Einfiihrung von administrativen Prozessen
(Verbrauchstarife)

© Fehlende Geschéaftsmodelle und Wettbewerbsnachteile
von KMU gegenuiber groBen, international agierenden Unternehmen

(1]

Wettbewerb durch Schwellenléander

© Internationale Konkurrenz und gewaltsame Konflikte um Wasser






91 Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

3.8 Minderungs- und
Schutztechnologien

3%

Weltmarktanteil im Jahr 2012 durch
Spezialisierungsvorteile Nordrhein-
Westfalens im AuBenhandel, v. a. durch
Hidden Champions

1.6 %

Umsatzwachstum im Teilmarkt gesamt, im Marktsegment
Bodenschutztechnologien und -sanierung sogar um iiber
50 % (2009-2012).

%/a

der Erwerbstétigen und zwei Drittel der
Umsiétze machen das Marktsegment Larm-
minderungs- und Luftreinhaltungstechnolo-
gien zum dominierenden im Teilmarkt.

Linke Seite:
Weltweit gefragt:
Moderne Technolo-
gien reduzieren die
Emissionen konven-
tioneller Industrie-
anlagen erheblich.

Trends & Treiber

Weltweit wachsender Bedarf zur Einddammung von Luft-, Larm-
und Bodenbelastungen im Zuge von industriellem Wachstum,
Urbanisierung und Globalisierung
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Die Minderungs- und Schutztechnologien umfassen mit den sogenann-
ten additiven Umweltschutztechnologien (End-of-Pipe-Technologien)
und anderen nachgelagerten UmweltschutzmaRnahmen wie der Mes-
sung und Beseitigung von bereits entstandener Umweltverschmutzung
klassische Elemente der Umweltwirtschaft. Sie bleiben trotz zuneh-
mender Fortschritte der Enabler-Technologien anderer Teilméarkte von

hoher Bedeutung.

Luft- und Bodenverschmutzungen sowie Larm stellen
nach wie vor drangende Umweltprobleme dar. Effiziente
Minderungs- und Schutztechnologien sind haufig eine
Voraussetzung dafur, strenge Umweltschutzvorgaben
durchsetzen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie erhalten zu kénnen. In Nordrhein-Westfalen
sind diese Technologien bereits seit den 60er Jahren unter
dem Stichwort ,,Blauer Himmel Gber der Ruhr* mehr und
mehr zum Einsatz gekommen. Dies trug frihzeitig zum
Aufbau regionaler Kompetenzen bei, die heute einer inter-
nationalen Vermarktung zugutekommen. Mit Blick auf
rasant wachsende Megacities und steigende Umweltan-
spriche der Bevolkerung nimmt hierbei die Bedeutung
von Schwellenlandern als Abnehmermarkte stark zu.

Der Teilmarkt lasst sich in zwei Segmente trennen. Das
Segment Larmminderungs- und Luftreinhaltungstech-
nologien umfasst in erster Linie technologische Enabler-

Produkte zur Eindammung von Luft- und Larmemissionen.

Hierzu zahlen u. a. mechanische Filterapparate, Abscheider
und Katalysatoren, Chemikalien (z. B. Aktivkohle), Grund-
stoffe (v. a. Textilien) sowie Materialien und Produkte zur
Schalldammung und -dédmpfung. Hinzu kommen spezia-
lisierte Dienstleistungen wie u. a. Baudienstleistungen,
Installation und Ingenieurdienstleistungen, die maBgeb-
lich zur Implementierung dieser Technologien beitragen.

Das Segment Bodenschutztechnologien und -sanierung
stutzt sich insbesondere auf Dienstleistungen zur Beseiti-
gung von Bodenverschmutzungen. Hinzu kommen vorbe-
reitende Analyse- und Forschungstatigkeiten. Dabei werden
verschiedene Produkte eingesetzt, u. a. Messtechnik, Ge-
rate zur Filterung und mechanischen Bodenbearbeitung,
Spezialtfen, abschirmende Folien und Sicherheitsbehalter
fur den Transport von Gefahrgut. AuBerdem kommen che-
mische Stoffe zum Einsatz.

Das Wertschépfungssystem des Teilmarkts unterteilt in
sich relativ geschlossene Marktsegmente. Im ersten Markt-
segment geschieht die Wertschépfung hauptsachlich bei
der Produktion von Komponenten und der anschlieBenden
Anlagenfertigung. Erganzende Wertschépfungsaktivitaten
unterstutzen diesen Prozess, wie vor allem Bau- und Ins-
tallationsleistungen, die den Anlagenbetrieb ermdglichen.

Im zweiten Marktsegment ist die Wertschépfung haupt-
sachlich durch Dienstleistungen gepragt. Die Beseitigung
von Umweltverschmutzungen wird durch Planungs- und
Forschungsaktivitaten vorbereitet. Ergédnzend treten hier
industrielle Wertschopfungsprozesse auf, deren Produkte
zur Durchfihrung der Schutz- und Sanierungsleistungen
benotigt werden. Hierzu zahlen unter anderem auch Sys-
teme zur Reinigung abgesaugter Bodenluft und weitere
Filtersysteme, die im ersten Marktsegment bereitgestellt
werden. Die Produkte und Leistungen beider Marktseg-
mente werden von der 6ffentlichen Hand und gewerblichen
Akteuren nachgefragt. Fir Larmminderungs- und Luftrein-
haltungstechnologien geht die Nachfrage mafRgeblich von
industriellen Akteuren und Verkehrsnetzbetreibern der
offentlichen Hand (z. B. StraBenverkehrsamtern und
Eisenbahn-Infrastrukturunternehmen) aus, fir Boden-
schutztechnologien und -sanierung vor allem von privaten
sowie 6ffentlichen Grundbesitzern.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Teilmarkt Minderungs- und Schutztechnologien ist
gepragt von hochspezialisierten kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen, die ihr Produktportfolio stark auf
den Umweltschutz ausgerichtet haben. Darunter befinden
sich auch einige sogenannte Hidden Champions, die mit
ihren spezialisierten Produkten am Weltmarkt eine fuhren-
de Position einnehmen. Von den insgesamt knapp 9.000
Erwerbstatigen des Teilmarktes arbeiten tGber drei Viertel
im Marktsegment Ldrmminderungs- und Luftreinhaltungs-
technologien. Die Beschaftigung im Teilmarkt verteilt sich
weitgehend gleichmaRig Gber das ganze Bundesland. Ein
Schwerpunkt lasst sich in Relation zur dortigen Gesamt-
beschaftigung jedoch im Minsterland ausmachen. Sud-
westfalen und die Metropole Ruhr fallen dadurch auf, dass
sie als einzige Regionen in beiden Marktsegmenten eine
Uberdurchschnittliche Erwerbstatigkeit aufweisen. Bemer-
kenswert ist das hohe Umsatzwachstum des Teilmarktes um
31,6 % auf rund 1,9 Mrd. Euro (2009 bis 2012). Das kleinere
Marktsegment Bodenschutztechnologien und -sanierung
konnte seine Umsatze in diesem Zeitraum gar um tiber 50 %
steigern, trotz nur geringfligig wachsender Erwerbstatigkeit.
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Verkehrsnetz-
unterhalter

Industrie/
Gewerbe

End-of-Pipe Anwendung

Larmminderungs- und
Luftreinhaltungstechnologien

Bekampfung von
Umweltverschmutzung

Private & 6ffentliche
Grundbesitzer

Offentliche Hand

Ex-post-Behandlung

Bodenschutz-
und sanierung

Anlagenbetrieb -

Anwendungsbezogene
Dienstleistungen
z. B. Schadstoffmessungen,
Beratung
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z. B. Luftungstechnik,
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z. B. Installation von Anlagen,

Hochbau (Schallschutz)
Herstellung von
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Abbildung 30: Wertsch6pfungssystem des Teilmarkts Minderungs- und Schutztechnologien

Quelle: Prognos AG 2015

Marktsegmente; Il Endprodukt/Hauptaktivitat des Marktsegments; Bl Vorleistung/Zulieferung (Hauptstrang der Wertschopfungskette)
[T Unterstutzende Aktivitaten (laterale Kooperation); = = Unspezifische Vorleistungen von auBerhalb des Teilmarkts

— Beziehungen zwischen den Marktsegmenten; Bl Primarer Umweltnutzen

Das Marktsegment Lairmminderungs- und Luftrein-
haltungstechnologien wird in Nordrhein-Westfalen von
schallschutzbezogenen Baudienstleistungen dominiert.
Sie machen knapp die Hélfte der Beschaftigung in diesem
Marktsegment aus. Dies ist vor dem Hintergrund der hohen
Besiedelungs-, Industrie- und Verkehrsdichte Nordrhein-
Westfalens und der damit verbundenen Larmschutzanfor-
derungen nicht verwunderlich. Weitere Beschaftigungs-
anteile verteilen sich mafRgeblich auf Anlagen- und
Maschinenbauunternehmen fur Luftungs- und
Gasabscheidungstechnik. Die Herstellung von Schall-
schutzwédnden sowie von Filtertextilien und -stoffen tragt
dagegen weniger zur Beschéftigung bei.

Im Segment Bodenschutztechnologien und -sanierung
haben sich in Nordrhein-Westfalen einige gro3e Entsor-
gungsunternehmen positioniert, die spezifische Boden-
und Umweltsanierungen anbieten. Von vergleichbarer
Bedeutung sind daneben hochspezialisierte Anbieter von
Mess- und Analysetechnik fur den Bodenschutz. Insge-

samt ist das Marktsegment im Vergleich zu Gesamt-
deutschland wenig spezialisiert. Der Anteil Nordrhein-
Westfalens an den bundesweit Erwerbstatigen des
Marktsegments betragt 18,5 % mit steigender Tendenz.

Vernetzung, Forschung und Innovation in
Nordrhein-Westfalen

Als klassische Elemente der Umweltwirtschaft werden
Anbieter von Minderungs- und Schutztechnologien im
Cluster Umwelttechnologien.NRW adressiert. Einige der
oben beschriebenen Unternehmenstypen sind hier ver-
netzt. Dartber hinaus finden jedoch kaum Vernetzungs-
aktivitaten statt, die sich spezifisch auf Minderungs- und
Schutztechnologien beziehen.

Verschiedene Forschungsinstitute in Nordrhein-Westfalen
haben einen Schwerpunkt auf das Problem der Luftver-
schmutzung gelegt, darunter das Institut fur Energie- und
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 16: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Minderungs- und Schutztechnologien in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstatige 8.512 8.978 +5,5 % 44.356 +6,6 %
Larmminderungs- und 6.601 7.010 +6,2 % 33.718 +10,0 %
Luftreinhaltungstechnologien
Bodenschutztechnologien und 1.912 1.967 +29% 10.638 -28%
-sanierung
Beschaftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 20,5 % 20,2 % -0.2% = =
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 1.423 1.873 +31,6 % 7.327 +21,7%
Bruttowertschépfung (Mio. €) 501 604 + 20,6 % 2.868 +25,4%
Exportvolumen (Mio. €) 351 457 +28,3 % 2.665 +37,6 %
Weltmarktanteil 2,8 % 3,0% +0,2% 17,6 % -05%
Exportquote” 22,6 % 229 % +0,2% 22,1% +0,8 %
Patente mit Teilmarktbezug 15,1 11,5 -23,7% 11,2 -16,8%

(je 1.000 Erwerbstatige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts
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Abbildung 31: Erwerbstitige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Minderungs- und Schutztechnologien in Nordrhein-Westfalen 2012

nach Marktsegmenten

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

Umwelttechnik (IUTA) in Duisburg, das Rheinische Institut
fur Umweltforschung an der Universitat zu Kéln sowie das
Leibniz-Institut fir umweltmedizinische Forschung (IUF) in
Dusseldorf. Mit dem Themenfeld Bodenschutz beschéftigt
sich insbesondere das Fraunhofer-Institut fur Molekular-

biologie und Angewandte Okologie (IME) in Schmallenberg.

Der Teilmarkt weist mit tiber elf Patenten/1.000 Erwerbs-
tatige (2012) das hochste Innovationspotenzial aller Teil-
markte auf. Dies ist insbesondere auf das Marktsegment
Bodenschutztechnologien und -sanierung zurtickzuftihren —
hier liegt der Wert bei tiber 32 Patenten/1.000 Erwerbstétige.
Inhaltlich befassen sich die Patente vorrangig mit der stoff-
lichen Trennung (Bodensegmentierung) und der stofflichen
Analyse. VerhédltnismaRig viele Patente gehen dabei auf
die Region Dusseldorf-Mettmann zurick.
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Abbildung 32: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Minderungs- und Schutztechnologien sowie Erwerbstétige 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.

Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @ ® ® ® ® Sehr hoch (LQ >=1,3);@e@e®e Hoch (LQ >=11);

(X X ) Durchschnittlich (LQ >=0,9); @ ® Gering (LQ >=0,7); ®

Sehr gering (LQ <0,7)

BSS Bodenschutztechnologien und -sanierung; LLT Larmminderungs- und Luftreinhaltungtechnik

AufRenhandel

Minderungs- und Schutztechnologien aus Nordrhein-
Westfalen kénnen ein Exportvolumen von knapp 457 Mio.
Euro auf sich vereinen (2012). Dabei handelt es sich groR3-
tenteils um Produkte aus dem Marktsegment Ladrmminde-
rungs- und Luftreinhaltungstechnologien wie Air-handling
Equipment (80 Mio. Euro) oder Filter und Abscheider (80
Mio. Euro). Eine der Gutergruppen des Teilmarkts mit dem
hochsten Exportvolumen ist jedoch marktsegmenttber-
greifend von Bedeutung: Messinstrumente, Kontrollinstru-
mente und -vorrichtungen (70 Mio. Euro). Die bedeutendsten
Absatzmaérkte sind die USA, China und Frankreich. Knapp
ein Drittel der ausgefiihrten Waren des gesamten Teil-
markts gehen in diese drei Lander. Der Weltmarktanteil
Nordrhein-Westfalens ist mit 3 % vergleichsweise hoch.
Diese Starke geht auch aus den Spezialisierungsindikato-
ren RXA und RCA hervor. Mit einem RXA-Wert’”> von 1,46
nehmen Minderungs- und Schutztechnologien einen
Uberproportional hohen Anteil auf dem Weltmarkt ein,
was auf Spezialisierungsvorteile Nordrhein-Westfalens
im AuBBenhandel hinweist. Besonders deutlich wird dies
mit Blick auf den RCA-Wert’® von 1,97, der die gute Wett-
bewerbsfahigkeit Nordrhein-Westfalens in diesem Bereich
zum Ausdruck bringt.

Markttreiber und Trends

Als Markttreiber fr Minderungs- und Schutztechnologien
kann insbesondere politische Regulierung gelten. Wie
bereits in friheren Untersuchungen’” festgestellt wurde,
reagieren Betriebe auf verschérfte umweltrechtliche Vor-
schriften meist zunachst mit dem Einsatz umfassenderer
additiver Technologien.

Zu den wesentlichen Regelungen im Bereich Luftreinhal-
tung und Larmschutz zahlt das 1974 erlassene und seitdem
mehrfach verschérfte Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BlmschG), auf dessen Grundlage fur eine Vielzahl von
Bereichen (u. a. Industrie und Verkehr) in nachgeordneten
Rechtsnormen Grenz- und Richtwerte fur Luft- und Larm-
emissionen und -immisionen definiert sind.”® Der Bodenschutz
wird mafBgeblich durch das Bundes-Bodenschutzgesetz
(BBodSchG) geregelt. Auf EU-Ebene geben zudem die
Industrieemissionsrichtlinie, die Luftqualitatsrahmen-
richtlinie (96/62/EG) und die Umgebungslarmrichtlinie
(2002/49/EG) sowie darauf folgende Tochterrichtlinien
wesentliche Standards vor.” In Nordrhein-Westfalen wer-
den die bundesrechtlichen Vorgaben durch das Landes-
Immissionsschutzgesetz Nordrhein-Westfalen (LImschG)
erganzt. Daruber hinaus existieren verschiedene Luftrein-
haltepléne.
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Eine Larmschutzwand schiitzt die Wohnsiedlung vor StraBenlarm.

Des Weiteren férdern auch arbeitsrechtliche Bestimmun-
gen und Erfordernisse des betrieblichen Gesundheits-
managements die Nachfrage nach Larmschutz und Luft-
reinhaltung am Arbeitsplatz. Vor dem Hintergrund des
Fachkraftemangels sind Minderungs- und Schutztechno-
logien zudem auch fur die Gestaltung attraktiver Arbeits-
platze erforderlich.

In den Industrielandern sind additive Minderungs- und
Schutztechnologien bereits in einem hohen technischen
Standard implementiert. Zuktnftig wird eine verstarkte
Hinwendung zu integrativen Umweltlésungen stattfin-
den. Integrierte Technologien sind mit einem stérkeren
Eingriff in Herstellungsprozesse verbunden und werden
daher oft erst nach einiger Planungs- und Erprobungszeit
genutzt. Beispielsweise durch optimierte Produktionspro-
zesse oder die Substitution gefahrlicher Stoffe verspricht
dies, negative Umweltfolgen 6kologisch und 6konomisch
effizient zu minimieren. Dabei werden Emissionen praven-
tiv vermieden statt nachtraglich beseitigt. Wahrend diese

Entwicklung aus umweltpolitischer Sicht zu begriiBen ist,
kann sie fur Anbieter additiver Stand-Alone- bzw. End-of-
Pipe-Anwendungen ein Nachfragerisiko darstellen.

Dies trifft jedoch hauptsachlich auf (Industrie-)Lander mit
sehr hohen Umweltstandards zu. Weltweit wird der Bedarf
an Minderungs- und Schutztechnologien vor dem Hin-
tergrund anhaltender Luft-, La&rm-, und Bodenbelastungen
und der eingangs skizzierten Megatrends Urbanisierung und
Globalisierung weiter steigen. Insbesondere in Schwellen-
landern, deren industrielles Wachstum oftmals mit weit-
reichenden Umweltverschmutzungen einhergeht, ist mit
einer steigenden Nachfrage nach technischen Lésungen
zu rechnen. In aufstrebenden Megacities setzen zuneh-
mend umweltbewusste Bevélkerungen értliche Regierun-
gen unter Handlungsdruck, um Luftverschmutzung und
Larmbelastungen zu bekampfen. Der global ansteigende
Flachenbedarf bei abnehmender Verflugbarkeit lasst zu-
dem eine gesteigerte Nachfrage nach Bodenschutztech-
nologien und -sanierung erwarten.
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Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

88 Tabelle 17: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Minderungs- und Schutztechnologien

Interne Stérken

© Durch traditionelle ,schmutzige” Industrie und hohe Bevolkerungs-
dichte potenziell starke lokale Nachfrage

© Hoher Weltmarktanteil, starkes Exportwachstum

Externe Chancen

© Eine zunehmende Erdbevélkerung nimmt mehr Flachen in Anspruch,

erhoht den Konsum und belastet die Umwelt (Boden, Luft, Wasser,

Flora und Fauna) in starkerer Weise. Demgeméaf wéchst bereits unter
gegebenen umweltrechtlichen Rahmenbedingungen und umweltbezo-
genen Vereinbarungen die Nachfrage nach Umweltschutztechnologien

(End-of-Pipe und integriert).

© Sanierung von industriellen Brachflachen in Folge des Strukturwandels

© Zunehmendes Umweltbewusstsein und strengere Gesetzgebung v. a. in

Schwellenlandern

Interne Schwéchen

@ Auspragung und Wachstum leicht unterdurchschnittlich

© Weltmarktanteil sinkt schneller und Exportwachstum ist niedriger als
im Bundesdurchschnitt

© Wenig spezifische Vernetzungsaktivitaten
(Ausnahme: Umwelttechnologien.NRW)

Externe Risiken

© Zunahme von integrierten Losungen schwécht wirtschaftliche Bedeu-
tung von End-of-Pipe-Technologien
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3.9 Nachhaltige Holz- und
Forstwirtschaft

6%

Wachstum bei der Erwerbstatigkeit zeigt
schrittweise Erholung der Branche von
Auswirkungen des Orkans Kyrill und der

Finanzkrise (2009-1012) st re n g e
Forstwirtschaftlicher Nachhaltig-
Schwerpunkt kejtskriterien

in der Region Siidwestfalen, Schwerpunkte der Holzbearbeitung in
Westfalen aufgrund der engen Vernetzung mit der ansassigen Holz- werden von der nordrhein-westfalischen Forstwirtschaft vor dem
verarbeitung Hintergrund des Landesforstgesetzes Nordrhein-Westfalen erfiillt.

Trends
& Treiber

Klimaschutzfunktion und Klimaanpassung
des Waldes als zentrale Zukunftsaufgaben
des Teilmarktes

Linke Seite:
RegelmiBige Wald-
pflege ist Teil der
nachhaltigen Forst-
wirtschaft.
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Das Landesforstgesetz Nordrhein-Westfalen verpflichtet Forstwirt-
schaftsbetriebe dazu, Waldflachen nachhaltig zu betreuen und zu
nutzen. Die nachhaltige Forstwirtschaft zielt darauf ab, die biologische
Vielfalt der Waldflachen zu erhalten sowie ihre Produktivitat, Verjin-
gungsfahigkeit und Vitalitat zu erhalten sowie die Fahigkeit, gegenwartig
und in Zukunft wichtige 6kologische, wirtschaftliche und soziale Funkti-
onen zu erfullen. Zudem muss die Bewirtschaftung in einer Art und
Weise erfolgen, die anderen Okosystemen keinen Schaden zufugt.

Das dabei gewonnene Holz nimmt als nachwachsender Rohstoff eine
wichtige Rolle beim nachhaltigen Wirtschaften ein.

Das Wertschopfungssystem des Teilmarkts Nachhaltige
Holz- und Forstwirtschaft besteht aus dem Marktsegment
Nachhaltige Holzproduktion mit den zentralen Aktivitaten
Forstwirtschaft und Holzeinschlag. Diese werden durch
Dienstleistungen wie Waldbestandsaufnahme, forstwirt-
schaftliche Beratungsleistungen sowie Waldschutz und
Waldbrandbekampfung unterstiitzt. Die Bereitstellung
des nachhaltigen Rohstoffs Holz vor der Verarbeitung in
bestimmte Endprodukte erfolgt schlieBlich durch die
Holzverarbeitung in Sage-, Hobel- und Holzimpragnier-
werken.

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Der Wald ist die wirtschaftliche Grundlage des Teilmarkts.
In Nordrhein-Westfalen, dem am dichtesten besiedelten
Flachenbundesland, ist der Anteil der Waldflache mit gut
einem Viertel der Gesamtflache relativ gering. Dies ent-
spricht 909.500 Hektar Waldflache, wovon sich mit 67 %
ein vergleichsweise groBBer Anteil in Privatbesitz befindet.
150.000 private Waldbesitzer verfligen dabei jeweils Gber
durchschnittlich 4 Hektar Forstfldche. Dementsprechend
stammt auch der GroBteil des Holzeinschlags und somit
der Holzproduktion aus privaten Waldern. Der landeseige-

Exkurs: Bedeutung der Holzindustrie fur eine nachhaltigere Wirtschaft in

Nordrhein-Westfalen

Die nordrhein-westfalische Holzindustrie greift sowohl
fur Holzprodukte als auch im Gebaudebau auf regional
gewachsenes Holz zurtick. Als Lead-User von nachhal-
tig erwirtschaftetem Holz ist sie eng mit dem Teilmarkt
verbunden und leistet durch die Verbreitung von holz-
basierten Produkten einen Beitrag zu einer nachhal-
tigeren Wirtschaft.

Grundsatzlich ist der Umweltnutzen, der aus der po-
tenziellen Substitution eines nicht nachwachsenden
Rohstoffs hervorgeht, im vorliegenden Bericht bereits
mit der Produktion des nachwachsenden Rohstoffes
erfasst. Im Fall von Holz ist dieser Abschlusspunkt in
der Sageindustrie zu sehen. Die anschlieBende Weiter-
verarbeitung zu Holzprodukten - z. B. Papier, Holz-
werkstoffen oder Mébeln — wird nicht erfasst, da hier-
aus im Sinne der definierten Kriterien kein eigener,
zusatzlicher Umweltnutzen hervorgeht (siehe Kriterien
auf Seite 30).

Vor diesem Hintergrund unterscheidet sich die Ab-
grenzung des Teilmarkts im vorliegenden Bericht von
Ansatzen, die darauf abzielen, die Forst- und Holzwirt-
schaft inklusive spaterer Absatzstufen bzw. Produkte
zu erfassen. So kann z. B. das Cluster Wald + Holz NRW
im vorliegenden Ansatz nicht vollstandig abgebildet
werden, da der Teilmarkt konsistent zu den anderen
Teilmarkten der Umweltwirtschaft sowie anschlussféahig
an bestehende Ansatze zur Untersuchung der Umwelt-
wirtschaft abgegrenzt werden muss.

Die Bedeutung der Holzbranche fiir Nordrhein-Westfalen
Ubersteigt damit klar den hier gesetzten Fokus. Bereits
in der Clusterstudie Wald + Holz NRW von 2003 wurden
fur die gesamte Holzbranche ein Umsatz von gut 33
Mrd. Euro und rund 257.000 Erwerbstatige ermittelt.
Die Spezialisierung Nordrhein-Westfalens ist demnach
v. a. auf hdheren Wertschépfungsebenen der Holzwerk-
stoffindustrie zu finden.
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Holzverarbeitung/-nutzung

Larmminderungs- und
Luftreinhaltungstechnologien

Holzbearbeitung

Sagen, Hobeln,
Impragnieren

Holzeinschlag

T o e

Abbildung 33: Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
Quelle: Prognos AG 2015

ne Wald zeichnet sich jedoch mit 27 % des Holzeinschlags
bei nur 13 % der Waldflache durch eine intensive Holz-
produktion aus, obwohl etwa die Halfte des Staatswaldes
zu Habitaten oder Naturschutzgebieten gehort.2° Insge-
samt erarbeiten die knapp 5.200 Erwerbstatigen der
nachhaltigen Holzproduktion in Nordrhein-Westfalen ei-
nen Umsatz von tber 1,1 Mrd. Euro; ihre Anzahl ist von
2009-2012 um 10,6 % angestiegen. Uber ein Drittel der
Erwerbstatigen entfallen dabei auf die erste Verarbei-
tungsstufe durch Sagewerke etc. Dieser starke Aufwérts-
trend ist in fritheren Studien® noch nicht erkennbar und
deutet darauf hin, dass sich die Branche schrittweise von
den Auswirkungen des Orkans Kyrill und der Finanzkrise
erholt.

Im Gegensatz zu den holzverarbeitenden Industrien wie
der Papier- und Mébelindustrie sind Forstwirtschaft und
Holzbearbeitung in Nordrhein-Westfalen von kleinen Un-
ternehmen mit unter 50 Mitarbeitern gepragt. Die Sage-

industrie ibernimmt den gréBten Teil der Holzbearbeitung.

Die Mébelindustrie, das Holzhandwerk, die Papierherstel-
lung und die Holzwerkstoffindustrie sind die bedeutendsten
Abnehmer.#?

Die raumlichen Schwerpunkte des Teilmarkts liegen in
den bewaldeten Gebieten der Mittelgebirge wie vor allem
dem Sauerland sowie im Munsterland, am Niederrhein
und um die Ballungsraume an Rhein und Ruhr herum. Im
besonders waldreichen Stidwestfalen liegt der Schwer-
punkt der Beschéaftigung im Teilmarkt vor allem im Bereich
Forstwirtschaft & Holzeinschlag, wahrend in Munsterland
und Niederrhein die Holzbearbeitung aufgrund der engen

Umweltschutz, Klimaschutz,

Substitution nicht nachwachsender Rohstoffe

Marktsegment

I Vorleistung/Zulieferung (Hauptstrang der Wertschopfungskette)
Unterstutzende Aktivitaten (laterale Kooperation)

B Primarer Umweltnutzen

Vernetzung mit der ansassigen Holzverarbeitung vor-
herrscht.®?

Vernetzung, Forschung und Innovation

Der Teilmarkt ist gut vernetzt: Das Cluster Wald + Holz NRW
verbindet landesweit die regionalen Netzwerke der Holz-
und Forstwirtschaft. Mit dem Zentrum HOLZ in Stidwest-
falen verfugt der Teilmarkt Gber ein eigens errichtetes
Branchenzentrum. Die Forstwirtschaft in den Staatswaldern
wird zudem vom Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-
Westfalen koordiniert. Mit dem Internationalen Institut fur
Wald und Holz Nordrhein-Westfalen der Universitat Miinster
sowie den Bildungs- und Forschungszentren des Landes-
forstbetriebs weist Nordrhein-Westfalen fiir den Teilmarkt
eine beachtliche Forschungslandschaft auf.

Patente werden im Teilmarkt hingegen nur duBerst selten
angemeldet. Das ist kaum verwunderlich angesichts der
vergleichsweise geringen Rolle, die Technologie flr diesen
Teilmarkt spielt. Einzelne Innovationen wurden 2012 in den
Feldern Brandschutz und Holzbearbeitung erzielt, z. B. fur
verbesserte Sageblatter oder neue Methoden, um die
Ausbreitung von Waldbranden zu verhiten.

AuBenhandel

Der Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft ist
mit einem Ausfuhrvolumen von 146 Mio. Euro im Jahr
2012 der exportschwachste Teilmarkt der Umweltwirt-
schaft. Dies ist unter anderem darauf zurtickzufihren,
dass Holz meist nach der Verarbeitung, die nicht Teil des
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 18: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen

Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstétige 4.669 5.163 +10,6 % 39.786 +9,9%
Beschaftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 12,9 % 13,0 % +0,1% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. EUR) 1.115 1.124 +0,8 % 10.536 +18,9 %
Bruttowertschépfung (Mio. €) 203 270 +32,9 % 1.795 + 38,9 %
Exportvolumen (Mio. €) 155,0 145,9 -5,9% 1.701 +11,8%
Weltmarktanteil 0,7 % 0,6 % -0,1% 6,7 % -0.4%
Exportquote” 16,1 % 12,8 % -33% 15,3 % -22%
Patente mit Teilmarktbezug 1,1 0,4 -60,1% 0,8 +71,0%
(je 1.000 Erwerbstatige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des

Statistischen Bundesamts und des Europédischen Patentamts
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Abbildung 34: Erwerbstitige und Umsétze (in Mio. €) im Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft in Nordrhein-Westfalen 2012

nach Teilbereichen

* Dieser Teilmarkt besteht lediglich aus dem Marktsegment Nachhaltige Holzproduktion. Um einen besseren Einblick zu geben, unterteilt die

Abbildung das Marktsegment in zwei Bereiche.

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und von ITNRW

Teilmarkts ist, als fertiges Produkt exportiert wird. Wenn
Holz vor der Verarbeitung exportiert wird, dann haupt-
sachlich in nahgelegene Nachbarlander. Auch der Spezia-
lisierungsindikator RXA%* zeigt, dass Nordrhein-Westfalen
nur sehr wenig ausfuhrt. Der Teilmarkt ist auBerdem der
einzige, dessen Gesamtausfuhr im Zeitraum von 2009 bis
2012 gesunken ist, namlich um knapp 6 %. Diese Entwick-
lung ist, wie annahernd konstante Umsatze belegen, je-
doch weitestgehend durch einen steigenden Eigenver-
brauch Nordrhein-Westfalens aufgefangen worden.

Markttreiber und Trends

Vor allem der Orkan Kyrill und zuletzt die Unwetter des
Tiefdruckgebiets Ela haben der Holz- und Forstwirtschaft
in den letzten Jahren zu schaffen gemacht. Laut Wald-
zustandsbericht leiden 2014 mehr Bdume an Kronenver-
lichtung als je zuvor seit Beginn der Erhebung 1984.85
Sturme und andere Extremwetterereignisse wie Hitze-
wellen werden im Zuge des Klimawandels noch zunehmen.
Eine hohere CO,-Konzentration in der Atmosphare steigert
wiederum das Baumwachstum. Die Risiken des Klimawan-
dels zu verringern und auch seine Chancen wahrzunehmen,
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Abbildung 35: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft sowie Erwerbstétige 2012

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentber NRW (=1,0): ®@®®®® Sehr hoch (LQ >=1,3);@eee Hoch (LQ >=1]1);

(XY} Durchschnittlich (LQ >=0,9); e ® Gering (LQ >=0,7); ® Sehr gering (LQ < 0,7)

ist somit eine zentrale Aufgabe und ein zentraler , Treiber” Mengen CO, auf, zudem ersetzt ihr Holz fossile Energie-
des Teilmarktes, der direkt oder indirekt alle seine Akteure  tréger und verschiedene energieaufwendigere Bau- und
betrifft.2¢ Werkstoffe. So trégt der Teilmarkt zum nachhaltigen Wirt-

schaften bei.?’
Die Forst- und Holzwirtschaft erftllt wichtige Funktionen
des Klimaschutzes: Bdume nehmen regelmafiig gro3e

Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken

B8 Tabelle 19: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft

Interne Stéarken Interne Schwachen

© Einzelne Regionen mit herausragender Spezialisierung vorhanden © Auf Grund der eingeschrankten Verfugbarkeit von Waldflachen geringes
(Sudwestfalen, Munsterland) Ausbaupotenzial

© Hohes Wachstum bei den Erwerbstéatigen © Landesweit geringste Spezialisierung aller Teilmarkte

© Gesamte nordrhein-westfalische Forstwirtschaft erfullt strenge Nach- @ Schwaches Umsatzwachstum
haltigkeitskriterien auf Grund des Landesforstgesetzes Nord- . ke
rhein-Westfalen © Exporte gering und riicklaufig

© An Patenten gemessen geringe Innovationen

Externe Chancen Externe Risiken

© Steigende Nachfrage nach umweltfreundlichem Rohstoff Holz © Umsatze abhangig von Witterung und Weltmarktpreisen

© Gezielte Forderung der Funktion des Waldes als Klimaschutzinstrument @ Im Zuge des Klimawandels zunehmende Extremwitterungsereignisse,
legt Fokus auf nachhaltig bewirtschaftete Walder Anderung der Niederschlagsereignisse und -perioden
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3.10 Umweltfreundliche
Landwirtschaft

10 %

Zuwachs an Erwerbstéatigen (2009-2012).
Der Okologische Landbau ist in
Nordrhein-Westfalen mit einem Anteil von
5% der bewirtschafteten Flachen allerdings
ausbaufdhig.

fuhrende
Unternehmen

starke Innovationskompetenz und steigende Exporte im Marktseg-
ment Griine Agrartechnologien

Trends
& Treiber

Steigende Nachfrage nach 6kologischen
Agrarprodukten, wachsende Prézision in der
Agrartechnologie, zunehmende Flachen-
konkurrenz als Herausforderung

Linke Seite:
Innovationen der
IKT haben léngst
Eingang in die
moderne Landwirt-
schaft gefunden.
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Umweltfreundliche Landwirtschaft im Sinne dieses Berichtes ist der
Okologische Anbau von Lebens- und Futtermitteln, der einem ganzheit-
lichen Ansatz folgt und durch die EU-Verordnung zum ékologischen
Landbau geregelt wird. Sie ist in den letzten zwei Jahrzehnten zu einem
bedeutenden Markt herangewachsen.

Die steigende Nachfrage nach 6kologischen Lebensmitteln,
die zunehmende Sorge um die Nachhaltigkeit der Bewirt-
schaftung von landwirtschaftlichen Boden und der Wissens-
zuwachs beim Bewirtschaften in Nahrstoffkreislaufen mit
ausgedehnten Fruchtfolgen haben dazu gefiihrt, dass die
Okologische Landwirtschaft als beispielhaft fur praktizier-
ten Umweltschutz wahrgenommen wird. Sie ist auf lang-
fristigen Erhalt ausgerichtet und dient der Sicherung der
Lebensgrundlagen. Dabei verzichtet sie auf eine synthe-
tische Unterstiitzung bei der Bewirtschaftung, z. B. mit
Mineraldiinger und chemischen Pflanzenschutzmitteln.

Neben den Produkten, die von der 6kologischen Landwirt-
schaft erzeugt werden (,,Bio-Produkte”) lassen sich dem
Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft auch Techno-
logien und Anwendungen zurechnen, die zu einer umwelt-
schonenden Landbewirtschaftung beitragen:

Das Marktsegment Okologischer Landbau beinhaltet,
angefangen beim 6kologischen Anbau von ein- und mehr-
jahrigen Pflanzen und der 6kologischen Aufzucht und
Haltung von Tieren mit den direkt daraus resultierenden
pflanzlichen und tierischen Erzeugnissen, alle Bereiche
der Landwirtschaft. Erganzend werden die zugehorigen
landwirtschaftlichen Dienstleistungen hinzugezéhlt.

Das Marktsegment Griine Agrartechnologien umfasst
Maschinen und Hilfsmittel fir eine umweltschonende
Landbewirtschaftung. Hierzu gehéren einerseits Gerat-
schaften, die speziell fir die Methoden der 6kologischen
Landwirtschaft benétigt werden. Andererseits fallen dar-
unter ebenfalls Maschinen, die zur Verbesserung des Um-
weltschutzes in der konventionellen Landwirtschaft bei-
tragen, auch wenn nicht der gesamte Produktionsprozess
den Grundsatzen 6kologischer Landwirtschaft entspricht.
Dazu gehdéren unter anderem Agrartechnik zur Unkraut-
regulierung (z. B. Prézisionshacken und Schlepper zum
Abflammen), bodenschonende Bereifung flir Agrarfahr-
zeuge, Mahdrescher mit zwei- oder mehrphasigen Trenn-
systemen flr Mischkulturen sowie flir den 6kologischen
Landbau zugelassene Pflanzenschutzmittel (beispielswei-
se Schwefel-, Kalium- oder Eisenpraparate, Ethylen, Ole).

Unternehmenslandschaft, Markte
und Trends

Insgesamt werden in Nordrhein-Westfalen 4,8 % der land-
wirtschaftlich genutzten Flache 6kologisch bewirtschaftet.
Der Anteil der erzeugenden Oko-Betriebe an allen landwirt-
schaftlichen Erzeugungsbetrieben liegt in Nordrhein-
Westfalen bei ca. 5,2 %.28

Exkurs: Bedeutung und Umweltvertraglichkeit der gesamten Land- und Ernahrungs-

wirtschaft Nordrhein-Westfalens

Die Ernahrungswirtschaft hat als beschaftigungs- und
umsatzstarke Branche eine grof3e Bedeutung in Nord-
rhein-Westfalen. Als Lead-User der Landwirtschaft fun-
giert sie als wichtiger Katalysator fur den Teilmarkt.
Allein in der Weiterverarbeitung von Bio-Produkten
waren in Nordrhein-Westfalen 2008 bereits tber 1.200
Unternehmen tatig, und im gleichen Jahr verbuchte
der auf Bio-Produkte spezialisierte Einzelhandel 14 %
der insgesamt 1,18 Mrd. Euro Umsatz, der mit Bio-Pro-
dukten insgesamt erzielt wurde (Quelle: Ministerium
fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen:
Biomarkt NRW, 3. Auflage, Juli 2010).

Uber den hier betrachteten Bereich der 6kologischen
Landwirtschaft hinaus unternimmt auch die konven-
tionelle Landwirtschaft groBe Anstrengungen zum
Umweltschutz. Dartiber hinaus lassen sich weitere
Aktivitaten identifizieren, beispielsweise des Lehr- und
Forschungsschwerpunkts ,,Umweltvertragliche und
standortgerechte Landwirtschaft” der Universitat
Bonn oder der Dialog Landwirtschaft und Umwelt des
nordrhein-westfalischen Ministeriums fur Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz.
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Abbildung 36: Wertschopfungssystem des Teilmarkts Umweltfreundliche Land- und Erndhrungswirtschaft

Quelle: Prognos AG 2015

Die regionale Bedeutung des Teilmarkts korreliert mit
dem Anteil landwirtschaftlicher Flachen in den einzelnen
Regionen. Daher liegt insbesondere in Ostwestfalen-Lippe,
dem Munsterland und am Niederrhein eine sehr hohe
Spezialisierung vor.

Das Marktsegment Griine Agrartechnologien ist in Ost-
westfalen-Lippe besonders ausgepragt. Es wird von einem
der bedeutendsten Landmaschinenhersteller weltweit do-
miniert. Daneben werden von spezialisierten mittelstandi-
gen Betrieben z. B. Maschinen zur thermischen Unkraut-
und Vegetationsregulierung, zum Mahen und Mulchen, zur
Bodenbearbeitung und zum Einsatz im Garten- und Land-
schaftsbau produziert. Dartber hinaus bieten einzelne
Unternehmen biologische Schadlingsbekampfung oder
Gesundheits- und Vorratsschutz im 6kologischen Sinne an.

Vernetzung, Forschung und Innovation
Uberregional titige Verbinde sorgen maBgeblich fiir die
Netzwerkbildung in diesem Feld, etwa der Bund fir 6kolo-
gische Lebensmittelwirtschaft, die Vereinigung 6kologischer
Landbau und die anerkannten Verbande fur 6kologische
Landwirtschaft wie z. B. Biokreis, Bioland, Demeter und
Naturland. Die Landwirtschaftskammer Nordrhein-West-
falen stellt im Auftrag des Ministeriums fir Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen ein Informationsportal
zu allen Themen des 6kologischen Landbaus von Pflan-
zenbau bis Tierhaltung, von Vermarktungswegen bis hin
zu FérdermaBnahmen zur Verfligung.

Unternehmen aus dem Marktsegment der Griinen Agrar-
technologien werden deutschlandweit u. a. durch den
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Zentrale Strukturdaten des Teilmarkts

B8 Tabelle 20: Zentrale Kennziffern des Teilmarkts Umweltfreundliche Landwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen Deutschland

2009 2012 A 2009-2012 2012 A 2009-2012
Erwerbstatige 2.299 2.462 +7,1% 18.177 +9,6 %
Okologischer Landbau 1.769 1.944 +9,9 % 15.416 +10,1 %
Grune Agrartechnologien 539 521 -34% 2.761 +7,0%
Beschéftigungsanteil von Nordrhein-Westfalen 139% 13,5% -0,3% - -
in Deutschland
Umsatz (Mio. €) 529 686 +29,8% 3.685 +40,6 %
Bruttowertschépfung (Mio. €) 80 105 + 30,6 % 675 + 36,5 %
Exportvolumen (Mio. €) 290 440 +34,3% 2.194 +31,3%
Weltmarktanteil 0,9 % 1.0% +0,1% 7,8 % +0,8 %
Exportquote” 26,1 % 25,1% -10% 151 % -0,1%
Patente mit Teilmarktbezug 66,0 44,8 -32,1% 29,6 -11,3%

(je 1.000 Erwerbstitige)

* Zur Erfassung dieses und anderer Indikatoren siehe Anhang (Indikatorenglossar)
Quelle: Prognos AG 2015, Zusammenstellung eigener Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit, von ITNRW, des
Statistischen Bundesamts und des Européischen Patentamts
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Abbildung 37: Erwerbstéatige und Umsiétze (in Mio. €) im Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft in Nordrhein-Westfalen 2012 nach
Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

als Versuchs- und Bildungszentren Landwirtschaft der
Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen.

VDMA Landtechnik vernetzt. Forschung und Lehre im
Bereich der 6kologischen Landwirtschaft finden sowohl

in speziellen Studiengéngen als auch integriert in Ausbil-
dungsgangen oder im Rahmen des Studiums der Agrar-
wissenschaften und der Landtechnik statt. Wichtige
Forschungsinstitute sind unter anderem die landwirt-
schaftlichen Institute an der Universitat Bonn, vor allem
das Institut far Organischen Landbau und das Institut fur
Landtechnik, die Fachhochschule Sudwestfalen, die Hoch-
schule Rhein-Waal sowie Haus Riswick und Haus Disse

Mit Blick auf die absolute Anzahl angemeldeter Patente
im Jahr 2012 lasst sich fur die Umweltfreundliche Land-
wirtschaft zwar ein geringeres Innovationspotenzial als
in anderen Teilmarkten feststellen. In Relation zur geringen
Anzahl der Erwerbstatigen ist die Zahl der Patente jedoch
sehr hoch. Erwartungsgeman steht dabei das Marktseg-
ment Griine Agrartechnologien im Vordergrund, in dem



109 Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

0,5

o) o o
N w »

Erwerbstatige (in Tausend)

o
=

GRA OLA GRA OLA GRA OLA GRA OLA

° ° o000 o0
Bergisches Region Region Sudwestfalen
Stadtedreieck  Dusseldorf Aachen

GRA OLA GRA OLA GRA OLA GRA OLA GRA OLA
° (XYY Y (XY YY) (XYXY}
Region Metropole  Ostwestfalen- Niederrhein ~ Munsterland
KoéIn/Bonn Ruhr Lippe

Abbildung 38: Regionale Bedeutung des Teilmarkts Umweltfreundliche Landwirtschaft sowie Erwerbstétige 2012 nach Marktsegmenten
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von IT.NRW. Die regionale Bedeutung des
Teilmarkts wird auf Basis des Spezialisierungsindikators Lokalisationsquotient ermittelt. Siehe hierzu Indikatorenglossar im Anhang.
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181 Patente/1.000 Erwerbstatige fur das Jahr 2012 ver-
zeichnet wurden, mehr als in jedem anderen Marktseg-
ment aller Teilmarkte. In Nordrhein-Westfalen konnten
dabei insbesondere im Bereich Erntemaschinen und Pre-
cision Farming (Digitale Systeme) Innovationen erzielt
werden.

AuBenhandel

Das Exportvolumen des Teilmarkts Umweltfreundliche
Landwirtschaft umfasst insgesamt 440 Mio. Euro (2012).
Der Anteil aus Nordrhein-Westfalen an der gesamten Aus-
fuhr aus Deutschland lag 2012 bei ca. 6 %. Der Anteil des
Teilmarktes am Weltmarkt erreicht 1 %. Mit einem Wert
von 0,50 beim Spezialisierungsindikator RXA2® weist
Nordrhein-Westfalen in diesem Teilmarkt gemessen an
seinen Gesamtexporten eine stark unterdurchschnittliche
Ausfuhr auf. Die beiden Marktsegmente unterscheiden
sich in ihrer jeweiligen Auspragung deutlich. Fast 70 %
entfallt auf den Okologischen Landbau, der somit pragend
fur die geringe AuBenhandelsperformance des Teilmarkts
ist. Demgegentiber ist der Nordrhein-Westfalen-Anteil an
der deutschlandweiten Ausfuhr im Marktsegment Grtine
Agrartechnologien mit knapp 19 % vergleichsweise hoch,
was auch in dem RXA (zu Deutschland) von 1,13 zum Aus-
druck kommt. Bemerkenswert ist insbesondere die
Steigerung der Ausfuhren bei der Griinen Agrartech-
nologie um knapp 50 % zwischen 2009 und 2012. Das

Sehr gering (LQ < 0,7)

zugehorige Gesamtvolumen stellt mit fast 0,1 Mrd. Euro.
jedoch nur ca. 1% des gesamten Exporthandelsvolumens
der Umweltwirtschaft. Bevorzugte Ziellander fur Guterex-
porte aus dem Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft
liegen im europaischen Ausland, allen voran in den Nieder-
lande und Frankreich. Zu den meistexportierten Gutern
gehoren spezialisierte Landmaschinen (Exportvolumen
2012: rund 70 Mio. Euro) und tierische Erzeugnisse (Export-
volumen 2012: ca. 100 Mio. Euro).

Markttreiber und Trends

Die steigende Nachfrage der Verbraucher nach regio-
nalen Bio-Produkten bietet in den kommenden Jahren
gute Perspektiven und Absatzchancen fir Okolandwirte.®°
Die Branche hat sich in den vergangenen Jahren umfas-
send professionalisiert und der gesamte Bio-Markt hat
sich globalisiert. Daneben haben Einkaufs- und Vertriebs-
gemeinschaften und eine zunehmende Differenzierung
bei den Produkten, bei den Absatzwegen und den Markt-
strategien zur Konsolidierung des Bio-Marktes in Nord-
rhein-Westfalen gefuihrt. Durch offizielle Bio-Siegel kénnen
Produkte und Guter aus 6kologischer Landwirtschaft leicht
als umweltfreundliche Substitute von konventionellen
Produkten unterschieden werden.

Die Umsatze sind auch in der 6kologischen Landwirtschaft
von den heimischen Erntemengen, der Marktsituation so-
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wie den Preisen abhangig. Unter Experten gilt, dass hohe
Weltmarktpreise fur konventionelle Erzeugnisse, der Fla-
chenbedarf fur die Nahrstoffverwertung in intensiven
Tierhaltungsregionen und der steigende Bedarf nach
nachwachsenden Rohstoffen zur energetischen Nutzung
insbesondere in Biogasanlagen die Wettbewerbsféhig-
keit der konventionellen Landwirtschaft begiinstigen
koénnen und Triebkrafte fur steigende Pachtpreise sind.
Anziehende Pachtpreise schmalern die relative Vorzug-
lichkeit des 6kologischen Landbaus. Aufgrund der aktuell
steigenden Nachfrage nach Bio-Fleisch kénnen in diesem
Bereich kulnftig Zuwachse erwartet werden, wobei die
nordrhein-westfalischen Landwirte hier wie in anderen
Mérkten dem Wettbewerb ausgesetzt sind. Die Nahe zur
Kundschaft und die Bevolkerungsdichte von Nordrhein-

Westfalen eréffnen dabei gute Vermarktungsperspektiven.

Um eine dauerhaft positive Entwicklung der 6kologischen
Landwirtschaft und ein breiteres Angebot aus heimischer
Produktion zu erreichen, sind die Férdersatze fur die Um-
stellung auf 6kologischen Landbau je Hektar landwirt-
schaftlicher Flache in der neuen Forderperiode erhoht
worden. Ziel dabei ist die Ausdehnung der 6kologischen
Anbauflache. Aus zwei Gruinden stellt die Ausdehnung des
Okologischen Landbaus eine besondere Herausforderung
far alle Akteure der Wertschdpfungskette dar:

I Erstens konkurrieren die Erzeugung von Biomasse zur
energetischen Nutzung und die konventionelle Land-
wirtschaft insbesondere in den intensiven Tierhaltungs-
regionen um die knappen Flachen.

Okologische Tierzucht benétigt ausreichende Freiflichen.

I Zweitens werden aufgrund der Zunahme von Siedlungs-
und Verkehrsflachen laufend landwirtschaftliche Flachen
dauerhaft aus der Nutzung genommen, die verfligbaren
Anbauflachen verringern sich entsprechend.

Auf Seiten der Griinen Agrartechnologien mochte die
Branche vor allem durch Effizienzsteigerungen bei der
Agrartechnik die Wettbewerbsfahigkeit der Landwirt-
schaft in Deutschland erhalten, wobei der kinftige Trend
hin zu einer umfassenden Ressourceneffizienz durch eine
ganzheitlichen Sichtweise und integrierte Prozess-Perspek-

Echtzeitanalyse von Betriebsdaten im Mahdrescher.
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tive geht. Weitere Wachstumschancen ergeben sich durch
den Export von Landmaschinen in Lander, in denen sich
moderne Landtechnik noch nicht durchgesetzt hat, z. B.
China und Russland. Teilweise steht der Protektionismus in
diesen Léndern den erhofften Absatzchancen allerdings
derzeit entgegen.

Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

Neue Absatzchancen ergeben sich zudem durch Innovatio-
nen, die neue Markte erschlieBen. Im Vordergrund steht
die innovative IT-basierte Informationsverarbeitung, z. B.
intelligente Vernetzung und Cloud-Computing.

f Tabelle 21: SWOT-Betrachtung fiir den Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft

Interne Starken

© Starkes Umsatz- und Exportwachstum
© Positiver Trend beim Weltmarktanteil

© Hoher Anteil der Griinen Agrartechnologien Nordrhein-Westfalen im
deutschlandweiten Vergleich

© Sehr hohe Exportquote bei Griinen Agrartechnologien

Externe Chancen

© Steigende Nachfrage der Verbraucher nach Bio-Produkten bevorzugt
heimischer Herkunft

© Steigender globaler Bedarf an Griinen Agrartechnologien
durch steigendes Umweltbewusstsein sowie Umsetzung von Umwelt-
standards und 6konomische Vorteile ihres Einsatzes

© Neue Absatzchancen fir Griine Agrartechnologien durch Innovationen
z. B.in der IT-basierten Informationsverarbeitung (viele Patente)

Interne Schwéchen

© Anteil der 6kologischen Landwirtschaft niedriger als im Bundesdurch-
schnitt, Importe zur Deckung der Nachfrage nétig

© Teilmarkt im dicht besiedelten Nordrhein-Westfalen gering ausgepragt/
Skalierungsnachteile auch im innerdeutschen Wettbewerb

© Wachstum, Exporte und Weltmarktanteil im deutschlandweiten Ver-
gleich auf niedrigem Niveau

Externe Risiken

© Steigender globaler Nahrungsmittelbedarf und hohe Weltmarktpreise
steigern Pachtpreise — Wettbewerbsvorteil fir die konventionelle Land-
wirtschaft durch geringeres Ertragsniveau (pro Landflache) der 6kolo-
gischen Landwirtschaft

© Globalisierung der Branche: Konkurrenz aus Landern mit besseren na-
turlichen Anbaubedingungen bzw. niedrigeren (Lohn-)Kosten

© Zuruckgehende Anbauflachen durch Infrastrukturausbau

© Handelsbeschrankungen bevorzugter Exportlander fur Griine Agrar-
technologien

© Marktsegment Griine Agrartechnologien besteht im Wesentlichen aus
wenigen Einzelbetrieben
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Linke Seite:
Nordrhein-Westfalen
hat viele Gesichter -
und jede seiner
neun Regionen ihren
individuellen Cha-
rakter.

4 Die Umweltwirtschaft in den
Regionen Nordrhein-Westfalens

Dieses Kapitel analysiert den Stellenwert und die Auspra-
gungen der Umweltwirtschaft auf Ebene der Wirtschafts-
regionen Nordrhein-Westfalens. Die Regionen als Bezugsraum
ermdglichen eine praxisorientierte Ergebnisaufbereitung
fr die handelnden Akteure wie Unternehmen und Wirtschafts-

forderer.

Der Zuschnitt der Regionen folgt der regionalen Zuordnung nach NRW.Invest sowie Angaben der
regionalen Entwicklungsgesellschaften®!, wie in B8 TABELLE 22 gezeigt. Eine kleinrdumigere Aufbe-
reitung, z. B. auf Basis einzelner Kommunen, ist aus datenschutzrechtlichen Griinden nicht durch-

fuhrbar.

B8 Tabelle 22: Zuordnung der Kreise und kreisfreien Stadte zu den Wirtschaftsregionen Nordrhein-Westfalens

Wirtschaftsregion
Bergisches Stadtedreieck

Metropole Ruhr

Miinsterland

Niederrhein

Ostwestfalen-Lippe

Region Aachen

Region Diisseldorf

Region Kéin/Bonn

Siidwestfalen

Kreise/Kreisfreie Stadte (in alphabetischer Reihenfolge)

Remscheid, Stadt

Bochum, Stadt
Bottrop, Stadt
Dortmund, Stadt
Duisburg, Stadt
Ennepe-Ruhr-Kreis

Borken
Coesfeld

Kleve
Krefeld, Stadt

Bielefeld, Stadt
Gutersloh
Herford

Duren
Euskirchen

Dusseldorf, Stadt

Bonn, Stadt
Kéln, Stadt
Leverkusen, Stadt

Hochsauerlandkreis
Mérkischer Kreis

Solingen, Stadt

Essen, Stadt
Gelsenkirchen, Stadt
Hagen, Stadt
Hamm, Stadt

Herne, Stadt

Munster, Stadt
Steinfurt

Monchengladbach, Stadt
Rhein-Kreis Neuss

Hoxter

Lippe
Minden-Lubbecke

Heinsberg

Mettmann

Oberbergischer Kreis
Rhein-Erft-Kreis
Rheinisch-Bergischer Kreis

Olpe
Siegen-Wittgenstein

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Darstellung auf Basis von NRW.Invest

Wuppertal, Stadt

Mulheim an der Ruhr, Stadt
Oberhausen, Stadt
Recklinghausen

Unna

Wesel

Warendorf

Viersen

Paderborn

Stadteregion Aachen

Rhein-Sieg-Kreis

Soest
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4.1 Bedeutung und Spezialisierung der
einzelnen Regionen in der Umweltwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens

Die Bedeutung der einzelnen Regionen in der Umweltwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens ist in ..l ABBILDUNG 39 darge-
stellt, sowohl nach Erwerbstatigen als auch nach Umsatzen
aufgeldst. Aufféllig ist die Dominanz der Metropole Ruhr
in beiden Indikatoren. Beinahe 100.000 Erwerbstatige, das
entspricht 30 % der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfa-
lens, erzielten 2012 in der Metropole Ruhr einen Umsatz von
Uber 26 Mrd. Euro. Die zweitgréBte Region ist Kéln/Bonn,
wahrend die Region Dusseldorf durch einen geringen An-
teil Erwerbstatiger und hohe Umsatze auffallt.

Die Auswertung der Umsatzdaten auf regionaler Ebene
erweist sich als weniger aussagekréftig als auf Landes-
bzw. Teilmarktebene. Erstens konnen aus Geheimhaltungs-
grunden die Daten teilweise lickenhaft sein, und zweitens
werden Umsatze generell dort erhoben, wo sie gemeldet
werden, was vor allem bei gréBeren Unternehmen nicht
zwangslaufig mit dem geografischen Ort der wirtschaftli-
chen Aktivitat Ubereinstimmt. Aussagekraftiger sind bei
der regionalen Analyse die Erwerbstatigenzahlen und der

Lokalisationsquotient (LQ). Letzterer setzt die Erwerbsta-
tigenzahl innerhalb der Umweltwirtschaft einer Region
oder eines Teilmarktes mit den Vergleichszahlen auf der
Landesebene Nordrhein-Westfalen in Relation.

.all ABBILDUNG 40 veranschaulicht die Spezialisierung der

Regionen Nordrhein-Westfalens in der Umweltwirtschaft
auf Basis der Erwerbstétigkeit. Die Regionen Metropole Ruhr
und Niederrhein ragen als Uberdurchschnittlich speziali-
siert heraus. Eine relativ geringe Spezialisierung weisen
dagegen die Regionen Kéln/Bonn, das Bergische Stadte-
dreieck und vor allem Dusseldorf auf.

Die Bedeutung der einzelnen Teilmarkte ist mit Hilfe der
Balkendiagramme veranschaulicht. Dargestellt wird dabei
nicht nur die mengenmafige Verteilung der Erwerbstati-
gen, sondern auch die Spezialisierung der Regionen auf
die einzelnen Teilmarkte, also die relative Auspragung. So
lasst sich einerseits erkennen, dass in den Regionen nach
absoluter Anzahl der Erwerbstatigen oftmals die gleichen
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Abbildung 39: Verteilung der Erwerbstétigen und Umsétze (in Mio €) der Umweltwirtschaft auf die Regionen Nordrhein-Westfalens 2012
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW
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Abbildung 40: Erwerbstétige der Umweltwirtschaft in den Regionen Nordrhein-Westfalens 2012 nach Teilmérkten (in Prozent)
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); @@®e Hoch (LQ >=11);

®ee  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#®

Gering (LQ>=0,7); ®

Sehr gering (LQ <0,7)
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(TTI9) Umweltfreundliche Mobilitat (XY Wasserwirtschaft
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Abbildung 41: Patente mit Umweltschutzbezug, nach Wirtschaftsregionen in Nordrhein-Westfalen 2012 (absolute Werte in Klammern)
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW

Teilmarkte dominant sind (v. a. Materialien, Materialeffizienz
und Ressourcenwirtschaft, Umweltfreundliche Mobilitat,

Wasserwirtschaft, Energieeffizienz und Energieeinsparung).

Andererseits zeigen sich durchaus Unterschiede in der Spe-
zialisierung auf bestimmte Teilmarkte. So féllt zum Beispiel
in Stdwestfalen eine hohe Spezialisierung im Teilmarkt
Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft auf, in der Metropo-
le Ruhr im Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat.

Einen ergdnzenden Blick auf die Umweltwirtschaft ermoég-
licht die Betrachtung der angemeldeten Patente in diesem
Bereich. Die Verteilung der hier identifizierten Patente auf
die Wirtschaftsregionen Nordrhein-Westfalens zeigt

.all ABBILDUNG 41. FUlhrend ist hier die Metropole Ruhr mit

Uber 300 Patenten, was ca. 21 % der landesweiten Patente
entspricht. Es folgen die Regionen Ostwestfalen-Lippe

(19 %) und Koéln/Bonn (16 %). Auffallig ist auch die Region
Dusseldorf (11 %), fur die trotz ihrer verhaltnismanig kleinen
Umweltwirtschaft 172 Patente gezahlt werden konnten.

4.2 Regionale Kompetenzprofile

In den nachfolgenden Regionalprofilen werden die regio-
nalen Spezialisierungen auf die Umweltwirtschaft vertie-
fend analysiert und durch qualitative Informationen ergénzt.
Dazu sind fur jede Region die zentralen Strukturdaten,
Kompetenzen und die geografische Verteilung der Umwelt-

wirtschaft auf einer kompakten Profilseite veranschaulicht.

Wahrend Kennzahlen in Tabellenform einen Uberblick tiber
die gesamte Umweltwirtschaft der Region und einen Ver-
gleich mit der landesweiten Dynamik bieten, zeigen Ab-
bildungen zu Erwerbstétigkeit und Umsatz eine Aufschlis-
selung in die einzelnen Teilmérkte. Die Erwerbstatigkeit je
Teilmarkt wird dabei einerseits in ihrer absoluten GréRe
und ihrem prozentualen Anteil dargestellt, andererseits
wird Uber die Punkteskala die jeweilige Spezialisierung der

Region verdeutlicht. Eine kartografische Darstellung der
Umweltwirtschaftsunternehmen bildet die geografische
Verteilung der Teilmarkte auf die Region ab. Dartber hin-
aus zeigt die Auflistung der Kompetenzfelder die techno-
logischen und wissenschaftlichen Starken der Region. Die-
se wurden abgeleitet aus den Kompetenzen der zentralen
Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft, aus einer Befra-
gung der regionalen Wirtschaftsférderungsgesellschaften
sowie aus einer inhaltlichen Analyse der umweltwirtschafts-
relevanten Patente. Erganzt wird die Profilseite durch eine
Beschreibung der wichtigsten Teilméarkte, Marktsegmente,
Akteure und Perspektiven der Umweltwirtschaft in der je-
weiligen Region.
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4.2.1 Regionalprofil Bergisches Stadtedreieck

Das Bergische Stéadtedreieck ist ein Standort mit
langer Industrietradition, in dem vor allem die Metaller-
zeugnisse und — eingeschrankt — die Branchen Maschinen-
bau, Chemie und elektrische Ausriistungen von Bedeutung
sind.®? Das Bergische Stadtedreieck zeigt mit einem star-
ken Ruckgang der Industriebeschaftigung die Charakte-
ristika einer Region im tiefgreifenden Strukturwandel.®*
Die traditionelle industrielle Struktur ist mitverantwortlich
fUr eine vergleichsweise schwach ausgepragte Position
bei der Erzeugung von Produkten und Dienstleistungen
der Umweltwirtschaft.

Mit insgesamt ca. 226.000 Erwerbstatigen, davon gut 9.600
in der Umweltwirtschaft, und 330 km?2 Flache®* ist das
Bergische Stadtedreieck die kleinste Wirtschaftsregion
Nordrhein-Westfalens. Mit einem Lokalisationsquotienten
(LQ) von 0,90 ist die Umweltwirtschaft insgesamt im Ver-
gleich zu Nordrhein-Westfalen leicht unterdurchschnitt-
lich ausgepréagt. Auch das Wachstum fiel von 2009-2012
mit 4,1 % leicht unterdurchschnittlich aus. Dennoch weisen
einige Teilmarkte und Marktsegmente Spezialisierungen
auf bzw. leisten einen signifikanten Anteil zur Beschafti-
gung der Region. Dartiber hinaus entwickelt sich die Um-
weltwirtschaft im Bergischen Stadtedreieck dynamischer
als die regionale Gesamtwirtschaft (3,6 %).

Die Umweltfreundliche Mobilitat bildet mit knapp 2.900
Erwerbstatigen den groBBten Teilmarkt. Zudem stellt sie den
Teilmarkt mit der héchsten Spezialisierung dar (LQ 1,23 zu
Nordrhein-Westfalen bzw. 1,10 zu Deutschland). Zurtickzu-
fuhren ist diese Starke groBtenteils auf das Marktsegment
Umweltfreundliche Logistik- und Mobilitdtsdienstleistungen
mit knapp 2.700 Erwerbstatigen und einem LQ von 1,49
zu Nordrhein-Westfalen. Dieses wiederum wird von der
auBergewdhnlich hohen Erwerbstatigkeit im Personen-
nahverkehr dominiert. Mit einem Wachstum von 1,7 % in
der Periode 2009-2012 weist der Teilmarkt allerdings
eine geringe Dynamik auf.

Der zweitgroBte Teilmarkt ist Materialien, Materialeffizi-
enz und Ressourcenwirtschaft mit rund 2.400 Erwerbs-
tatigen. Gut die Halfte davon istim Marktsegment Stoffliche
und energetische Verwertung beschaftigt. Die Erwerbs-
tatigenentwicklung ist mit -19,0 % zwischen 2009 und
2012 stark rtcklaufig. Dartiber hinaus liegt eine hohe Spe-
zialisierung im Marktsegment Nachwachsende Rohstoffe
und umweltfreundliche Materialien vor (LQ 1,74 zu Nord-
rhein-Westfalen). Auch hier ist die Zahl der Erwerbstéatigen
racklaufig (-11,1 %).

Mit knapp 1.700 Erwerbstétigen stellt die Wasserwirtschaft
ebenfalls einen bedeutenden Teilmarkt dar. Mit einem Loka-
lisationsquotienten von 0,98 im Vergleich zu Deutschland

ist er aber nur durchschnittlich ausgepragt (zu Nordrhein-
Westfalen: 0,94). Das Erwerbstatigenwachstum ist mit 6,2 %
zwischen 2009 und 2012 im Vergleich zu 4,6 % landesweit
starker ausgepragt.

Im Stadtedreieck dominiert die Anwendung der Umwelt-
wirtschaft in der Schnittstelle zu klassischen produktions-
orientierten Branchen. Diese Ausrichtung belegt auch der
Blick auf die lokalen Netzwerke und Initiativen. Mit dem
Netzwerk surface.net oder der Initiative Neue Effizienz
werden lokale Kompetenzen in der Anwendung und Aus-
nutzung von Energie- und Ressourceneffizienzpotenzialen
gebtndelt. Fir den Energiesektor zeigen sich Ansatze in
dem Netzwerk hundertprozentig. ERNEUERBAR. Auf Seite
der Unternehmen ist Vaillant als innovativer und internati-
onal positionierter Hersteller umweltfreundlicher Heiz- und
Laftungstechnik (v. a. Warmepumpen, Pelletheizungen,
Kraft-Warme-Kopplung, Solartechnik) hervorzuheben. Die
Patente fur Chemikalien und Abscheidungsprozesse deu-
ten daruber hinaus auch auf Innovationspotenzial in Be-
reichen wie Wasseraufbereitung und Luftreinhaltung hin.

Wichtige Akteure fur die Umweltwirtschaft in der Region
sind neben den Nahverkehrsbetrieben unter anderem
Forschungsinstitutionen wie die Bergische Universitat
Wuppertal und das Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt,
Energie. Mit der Bergischen EntwicklungsAgentur (BEA)
werden vielféltige auf die mittelsténdische Struktur be-
zogene Aktivitaten auf den Weg gebracht, wie bspw. das
erwahnte Kompetenznetzwerk surface.net flr Betriebe,
die sich auf Oberflachentechnik spezialisiert haben. Dieses
ist somit als wichtiges Kompetenz- und Zukunftsfeld der
Umweltwirtschaft im Bergischen Stadtedreieck zu nennen.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Bergisches Stédtedreieck NRW gesamt
BergiSCheS Stadtedreieck Verdanderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 9.267 9.643 +41% 30% +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 218.190 225.950 +3,6% 34 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 0,90 0,90 +0 - -
Umsatz (Mio. EUR) 712 786 +10,4 % 11% +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 578 689 +19,3% 29% +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); @@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®e® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstatige nach Teilmérkten Umsatz nach Teilmarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2.2 Regionalprofil Metropole Ruhr

Mit iber 30 % der Erwerbstatigen ist die Metropole Ruhr
die zentrale Region fiir die Umweltwirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen. Die insgesamt rund 97.000 Erwerbstati-
gen belegen im Vergleich sowohl zum Landes- als auch
zum Bundesdurchschnitt eine Spezialisierung der Region
in der Umweltwirtschaft. Dies drickt sich in einem Lokali-
sationsquotienten (LQ) von 1,18 im Vergleich zu Nordrhein-
Westfalen bzw. 1,13 im Vergleich zu Deutschland aus. Mit
5,6 % der Gesamtbeschaftigung arbeitet in der Metropole
Ruhr ein gréBerer Anteil der Menschen in der Umweltwirt-
schaft als in jeder anderen Region Nordrhein-Westfalens.
Die Stérke der Metropole Ruhr in der Umweltwirtschaft
driickt sich in einer breiten Technologie- und Innovations-
kompetenz aus, die von Energietechnik tber Ressourcen-
management und chemische Aufbereitungsprozesse bis
zum nachhaltigen Stadtumbau reicht. Das Erwerbstatigen-
wachstum von 3,9 % lag im Zeitraum 2009-2012 nur ge-
ringfligig unter dem Landesdurchschnitt von 5,4 %.

Der gréBte und mit 26.000 Erwerbstéatigen besonders aus-
gepragte Teilmarkt ist in der Metropole Ruhr Materialien,
Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft. Dies zeigt
sich besonders im Vergleich zu Deutschland (LQ von 1,3).
Zuruckzufuhren ist dies vor allem auf die Marktsegmente
Stoffliche und energetische Verwertung mit 16.000
Erwerbstatigen und Materialeffiziente Produktionsprozes-
se und Technologien mit 6.400 Erwerbstatigen (LQ 1,10 zu
Nordrhein-Westfalen). In letzterem Segment war 2009-
2012 mit 14,7 % auch das Erwerbstatigenwachstum her-
ausragend. Insgesamt zeigt sich hier die traditionelle In-
dustrie- und Materialkompetenz der Region. Erganzt wird
diese mittlerweile durch industrienahe Dienstleistungen
und die starke Présenz wissenschaftlicher Einrichtungen.
Die Region verflugt tiber innovative Unternehmen flr Pro-
duktionstechnologie, die Materialeffizienz vorantreiben,
zum Beispiel zahlreiche Unternehmen des Technologie-
zentrums Dortmund, unter anderem carat robotik innova-
tion. Der GroBteil von Beschaftigung und Umsatz geht
jedoch von Dienstleistungen wie Fachplanung und Instand-
haltung aus. In diesem Bereich sind in der Region zahlrei-
che mittelstandische Unternehmen (z. B. Maschinenfabrik
V6lkmann, Dortmund) sowie auch einige gréBere Indust-
riedienstleister (z. B. Siemens in Essen und Dortmund)
aktiv. Auch Recycling ist in der Region tief verwurzelt. Mit
Remondis hat eines der weltweit gréBten Unternehmen
der Wasser- und Kreislaufwirtschaft seinen Sitz in Linen.

Auch der Teilmarkt Wasserwirtschaft ist im Ruhrgebiet
mit 16.500 Erwerbstatigen starker ausgepragt als in jeder
anderen Wirtschaftsregion Nordrhein-Westfalens. Hier er-
reicht die Metropole Ruhr einen Lokalisationsquotienten
von 1,21 im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen (bzw. 1,27 zu
Deutschland). Auch die Lokalisationsquotienten der drei

Marktsegmente des Teilmarkts liegen bei je 1,12 oder hoher
zu Nordrhein-Westfalen, was eine Uberdurchschnittliche
Auspragung der Marktsegmente verdeutlicht. Das Erwerbs-
tatigenwachstum war mit 4,6 % von 2009-2012 durch-
schnittlich und ist ebenfalls fiur alle Marktsegmente dhnlich.
Besondere Starken der Metropole Ruhr in der Wasserwirt-
schaft liegen neben den zentralen Aktivitaten der Wasser-
ver- und Abwasserentsorgung der Emschergenossenschaft/
Lippeverband EGLV, des Ruhrverbands und Gelsenwasser
unter anderem im Rohrleitungsbau und in der Herstellung
von Mess- und Kontrollinstrumenten. Die Metropole Ruhr
beheimatet international fhrende Unternehmen, zum
Beispiel den Pumptechnikhersteller Wilo aus Dortmund,
Krohne Messtechnik aus Duisburg, den erwahnte Konzern
Remondis aus Lunen, Cornelsen Umwelttechnologie aus
Essen oder Bilfinger Piping Technologies aus Oberhausen.

Ebenfalls sehr beschaftigungsintensiv ist der Teilmarkt
Umweltfreundliche Mobilitat. Mit rund 25.500 Erwerbs-
tatigen weist die Metropole Ruhr eine héhere Spezialisie-
rung (Lokalisationsquotient 1,39 zu Nordrhein-Westfalen,
1,27 zu Deutschland) auf als jede andere Wirtschaftsre-
gion Nordrhein-Westfalens. Den gré3ten Anteil daran hat
das Marktsegment Umweltfreundliche Logistik- und
Mobilitatsdienstleistungen mit ca. 20.000 Erwerbstati-
gen und einem Lokalisationsquotienten von 1,45 zu Nord-
rhein-Westfalen. Neben dem beférderungsreichsten Ver-
kehrsverbund Europas beheimatet die Metropole Ruhr als
zentraler Logistikstandort auch ca. drei Viertel der Erwerbs-
tatigen des Bundeslandes in Guterbeférderung, Eisen-
bahnverkehr und Binnenschifffahrt. Mobilitat und Logistik
gelten als Treiber des Strukturwandels im Ruhrgebiet.® Ein
auBerordentlich dichtes Gleis-, Kanal- und Hafensystem
und der groBRte Binnenhafen der Welt Duisburg®® bieten
die Infrastruktur fur den umweltfreundlichen Transport in
der Region. Das Marktsegment Intelligente Verkehrs-
managementsysteme und Infrastruktur ist mit 2.900
Erwerbstatigen zwar wesentlich kleiner, fallt jedoch durch
hohe Spezialisierung (LQ 1,68 zu Nordrhein-Westfalen) und
hohes Wachstum (+9,6 % Erwerbstatige 2009-2012) auf,
wobei im bundesweiten Vergleich trotzdem leichter Nach-
holbedarf besteht (LQ 0,96 zu Deutschland). Der Schwer-
punkt liegt beim Bau von Bahnverkehrsstrecken, der in
Nordrhein-Westfalen unter anderem von H. Klostermann
aus Hamm und Eiffage Rail aus Bochum ausgeftihrt wird.

Auch im Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung kann die Metropole Ruhr
durch besondere Spezialisierung eine Spitzenposition ein-
nehmen. Mit 10.600 Erwerbstatigen erreicht der Teilmarkt
einen Lokalisationsquotienten von 1,26 im Vergleich zu
Nordrhein-Westfalen (1,14 zu Deutschland) und weist mit
einem Zuwachs an Erwerbstéatigen von knapp 15 % zwischen
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Metropole Ruhr NRW gesamt
Metropole Ruhr Verinderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 93.348 96.975 +3,9 % 30,5% +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 1.674.358 1.739.215 +3,9% 259 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 1,18 1,18 +0 - -
Umsatz (Mio. EUR) 20.760 26.168 +26,1% 376 % +15,6 %
Bruttowertschépfung (Mio. EUR) 6.049 7.178 +18,7 % 30,7 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e® Hoch (LQ >=11);
®e®e Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®® Gering (LQ >=0,7); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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I Chemikalien und chemische Prozesse fiir
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(sicherer Umgang mit groBRen Stoffmengen
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I Nachhaltiger und klimagerechter
Stadtumbau

752 506 412 281 214 99 40 28

MMR UMO ETS WAS MST EEF ULA

EE: Energieeffizienz und Energieeinsparung m Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft Minderungs- und Schutztechnologien
m Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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2009 und 2012 zudem eine Uberaus positive Entwicklung
aus. Das Marktsegment Erneuerbare Energien ist mit rund
9.000 Erwerbstatigen bei 18 % Wachstum der zentrale
Bereich und Wachstumsmotor des Teilmarkts. Die Region
beheimatet wesentliche Anteile der Erwerbstatigen Nord-
rhein-Westfalens in Bereichen wie der Herstellung von
Solarzellen und -modulen, Turbinen (z. B. Windenergie,
Dampfturbinen fur Geothermal-Warmepumpensysteme,
Wasserkraftturbinen), Warmepumpen und -austauschern
sowie der Elektrizitatserzeugung aus erneuerbaren Ener-
gien. So sind zum Beispiel mit Winergy (Voerde, Kreis Wesel)
und Eickhoff (Bochum) zwei fihrende Zulieferer fir Wind-
energieanlagen hier ansadssig. Mit abakus solar kommt ein
Solarpionier aus Gelsenkirchen hinzu, und mit RWE Innogy
bundelt der RWE-Konzern in Essen seine Kompetenzen zu
Erneuerbaren Energien. Wichtige Forschungseinrichtungen
sind das Internationale Geothermiezentrum Bochum und,
im Bereich Speichertechnologien, das Max-Planck-Institut
fur chemische Energiekonversion (Milheim). Dartiber
hinaus beheimatet die Metropole Ruhr die fir mehrere
Bereiche der Umweltwirtschaft bedeutenden Forschungs-
institutionen Fraunhofer UMSICHT (Oberhausen) und TU
Dortmund. Im Rahmen der Initiative InnovationCity Ruhr
dient Bottrop als Modellstadt fir nachhaltige Stadtent-
wicklung und innovativen Klimaschutz.

Die Metropole Ruhr verfuigt tiber Kompetenzen bei der
Produktion von Komponenten fur Erneuerbare Energien
wie Turbinen und Generatoren, Energiespeichern und
-netzen sowie Chemikalien und chemischen Prozessen
fur Recycling, Biogaserzeugung, Wasseraufbereitung und
Abscheidungsprozesse. Zentrales technologisches und
wissenschaftliches Kompetenzfeld ist das integrierte
Ressourcenmanagement. So fokussiert die Metropole
Ruhr in ihrer Regionalentwicklung auf tibergeordneter
Ebene durch die Wirtschaftsférderung metropoleruhr auch
die Ressourcenwirtschaft.®” Die Aktivitaten des Regional
Verband Ruhr (rvr) im Rahmen der KlimaEXPO Ruhr, die
Klimaaktivitaten der Mercator-Stiftung, der Emscherum-
bau der EGLV oder die herausragenden Aktivitaten Bottrops
als InnovationCity Ruhr (ICR) sind ebenfalls beispielhaft
fur die Prasenz der Umweltwirtschaft auf Anbieter- und
Nachfragerseite.
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4.2.3 Regionalprofil Munsterland

Die Umweltwirtschaft des Minsterlands setzt in einer ohne-
hin wachstumsstarken Region ein Ausrufezeichen mit einem
Beschaftigungsplus von 8,7 % zwischen 2009 und 2012
gegenulber 6,3 % in der Gesamtwirtschaft des Munster-
lands. Die 27.000 Erwerbstéatigen entsprechen einem
Lokalisationsquotienten (LQ) von 0,95 zu Nordrhein-
Westfalen. Die Starken der munsterlandischen Umwelt-
wirtschaft liegen in den Teilmarkten Umweltfreundliche
Energiewandlung, -transport und -speicherung und Um-
weltfreundlicher Landwirtschaft mit besonderen Kompe-
tenzen in der Energiespeicherforschung und den Markt-
segmenten Bioenergie und Griine Agrartechnologie.

Der Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung
zahlt mit knapp 7.200 im Munsterland die meisten Erwerbs-
tatigen. In keiner anderen Wirtschaftsregion in Nordrhein-
Westfalen ist der Teilmarkt derart ausgepragt (LQ 1,32 zu
Nordrhein-Westfalen), was vor allem auf das starke Markt-
segment Energieeffiziente Gebaude (6.200 Erwerbstati-
ge; LQ 1,48 zu Nordrhein-Westfalen) zurtickzufuhren ist.
Das Beschaftigungswachstum 2009-2012 ist im Teilmarkt
mit 5,8 % im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen (3,9 %)
ebenfalls hoch. Die besondere Stéarke liegt bei Bau- und
Installationsleistungen sowie zunehmend auch Architek-
turleistungen, was sich u. a. auf die handwerkliche Tradition
und das ,gesunde” Handwerk®® im Munsterland zuriick-
fuhren lasst. Die Unternehmenslandschaft ist in diesem
Bereich mittelstandisch gepragt®® und weist eine Vielzahl
kleiner bis mittlerer spezialisierter Hersteller und Dienst-
leister auf, beispielsweise EnergieHaus aus Laer, Mabo
Naturdammstoffe aus Borken oder OkoBau H & R aus
Rhede.

Das zweitgroBte Marktsegment ist Materialien, Material-
effizienz und Ressourcenwirtschaft mit gut 6.000 Er-
werbstatigen. Obwohl der Teilmarkt damit im Mansterland
unterdurchschnittlich ausgepragt ist (LQ 0,80 zu Nordrhein-
Westfalen), finden sich herausragende Spezialisierungen
und teilweise auch hohe Zuwachsraten an Erwerbstatigen
2009-2012 in den Marktsegmenten Abfallsammlung und
-behandlung (LQ 1,20, +10,5 %), Anlagentechnik fiir die
Abfallwirtschaft (LQ 1,40) sowie im kleinen Marktsegment
Nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundliche
Materialien (1,47, +9,9 %). Den ersten beiden kommt der
im Munsterland ebenfalls starke Maschinenbau'®® zugute,
wahrend das Marktsegment Nachwachsende Rohstoffe
und umweltfreundliche Materialien in erster Linie in der
Baustoffindustrie fu3t und teilweise in das Cluster Innovative
Werkstoffe und Ressourceneffizienz der regionalen Wirt-
schaftsférderung eingebunden ist.

In den Teilmarkten Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
sowie Umweltfreundliche Landwirtschaft hebt sich die
Region Munsterland besonders vom Durchschnitt Nord-
rhein-Westfalens ab. Mit rund 1.000 bzw. 500 Erwerbsta-
tigen erreicht das Munsterland sehr hohe Lokalisations-
quotienten von 2,09 bzw. 2,33 in diesen Teilméarkten. In
der Nachhaltigen Holz- und Forstwirtschaft basiert dies
vor allem auf Sége-, Hobel- und Holzimpragnierwerken.
Der Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft setzt
sich gleichwertig aus der 6kologischen Produktion verschie-
dener Agrarprodukte und dem Marktsegment Griine
Agrartechnologie zusammen. Dieses umfasst die Entwick-
lung und Produktion von land- und forstwirtschaftlichen
Maschinen wie z. B. Systemen zum Precision Farming von
AGRAVIS aus Munster oder Technik zur umweltfreundli-
chen Beizung von Riela aus Riesenbeck. Eine hohe Zahl
von Patentanmeldungen deutet auf ein hohes Innovations-
potenzial des Munsterlandes in diesem Bereich hin.

Der Teilmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und -speicherung kann von 2009 bis 2012 ein
herausragendes Wachstum von 19,9 % auf 3.000 Erwerbs-
tatige vermerken. Uberdurchschnittlich spezialisiert und
dynamisch sind folgende Teilmérkte: Minderungs- und
Schutztechnologien (1.000 Erwerbstatige, LQ 1,22, Er-
werbstatigen-Zuwachs 6,6 % 2009-2012) aufgrund des
im Minsterland besonders starken Marktsegments Larm-
minderungs- und Luftreinigungstechnologien sowie die
Wasserwirtschaft (5.200 Erwerbstatige, LQ 1,11, Erwerbs-
tatigen-Zuwachs 12,0 % 2009-2012) vor allem durch Bau-
und Installationsleistungen im Marktsegment Wasser- und
Abwasserinfrastruktur.

Die Region Mlnsterland beherbergt mit Minster Electro-
chemical Energy Technology (MEET) und dem 2014
gegriindete Helmholtz-Institut Manster (HI MS) zwei
bedeutende Forschungszentren fur Batterie- und Spei-
chertechnologien flr E-Fahrzeuge und den stationdren
Einsatz.

Zahlreiche weitere Initiativen flr Erneuerbare Energien
(z. B. Bioenergiepark Saerbeck, Netzwerk WINDWest und
Burgerwindparks) sowie zentrale Akteure der nordrhein-
westfalischen Bioenergiebranche (u. a. EnviTec Biogas AG,
PlanET Biogastechnik GmbH) erganzen das Profil der Region.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Miinsterland NRW gesamt
Munsterland Veranderung Anteil an NRW Verdnderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 24.853 27018 +87% 8,5 % +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 565.599 601.462 +6,3% 8,9 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 0,93 0,95 +0,02 - -
Umsatz (Mio. EUR) 4.058 4.881 +20,3% 70 % +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 1.540 1.900 +234 % 81% +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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EE: Energieeffizienz und Energieeinsparung m Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft Minderungs- und Schutztechnologien
m Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung
Umweltfreundliche Landwirtschaft m Umuweltfreundliche Mobilitat m Wasserwirtschaft

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2 .4 Regionalprofil Niederrhein

Die Region Niederrhein zeigt eine Spezialisierung auf die
Umweltwirtschaft: 28.800 oder 5,5 % der Erwerbstéatigen
sind in der Querschnittsbranche beschéftigt. Der Lokalisa-
tionsquotient (LQ) von 1,15 zu Nordrhein-Westfalen bzw. 1,11
zu Deutschland stellt knapp hinter der Metropole Ruhr den
zweithéchsten Spezialisierungswert aller Wirtschafts-
regionen Nordrhein-Westfalens dar. Das Beschaftigungs-
wachstum fallt mit 4,1 % im Zeitraum 2009-2012 im
Vergleich zu ganz Nordrhein-Westfalen (5,4 %) geringer
aus.

Der mit Abstand grofRte Teilmarkt der Region ist Materia-
lien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft mit
Uber 10.200 Erwerbstétigen. Dieser ist in der Region
Niederrhein stark Gberdurchschnittlich spezialisiert, wie
der hochste Lokalisationsquotient aller Regionen Nord-
rhein-Westfalens in diesem Teilmarkt (1,53 zu Nordrhein-
Westfalen) verdeutlicht. Dabei fallen vor allem das Markt-
segment Abfallsammlung und -behandlung durch
herausragende Spezialisierung (LQ 2,13 zu Nordrhein-
Westfalen) sowie das groRe Marktsegment Stoffliche und
energetische Verwertung (4.600 Erwerbstétige) auf.
Letzteres wird in der Region von einer traditionell starken
Aluminiumindustrie durch die Aufbereitung von Sekun-
daraluminium dominiert, zum Beispiel durch Werke von
Unternehmen wie Aleris Recycling oder Hydro Aluminium
in Grevenbroich.

Der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Ressourcen-
wirtschaft weist ein schwaches Beschaftigungswachstum
von 1,1 % (2009-2012) auf, das symptomatisch ist fur die
Umweltwirtschaft in der Region: eine hohe Spezialisierung
kombiniert mit nur geringem Wachstum. Ein Einbruch ist
beim Marktsegment Anlagentechnik fiir die Abfallwirt-
schaft (-12,8 %) zu beobachten. Dafur liegt ein starkes
Wachstum von 14,9 % bei Materialeffiziente Produkti-
onsprozesse und Technologien vor, welches vor allem
durch die Reparatur und somit Wiederverwertung von Me-
tallerzeugnissen, Maschinen und Ausristungen gepragt
ist. Dabei profitiert die Region von ihren traditionell ausge-
pragten Starken im Maschinenbau.'**

Mit dem Siemens-Mobility-Standort Krefeld-Uerdingen
liegt eine der modernsten Schienenfahrzeugproduktions-
statten Europas in der Region Niederrhein — und pragt den
mit 5.900 Erwerbstatigen zweitgroBRten Teilmarkt Umwelt-
freundliche Mobilitdt mit. So ist die Spezialisierung des
gesamten Teilmarktes durchschnittlich ausgepragt (LQ 1,05
zu Nordrhein-Westfalen, LQ 0,96 zu Deutschland), im
Marktsegment Umweltfreundliche Mobilitédts- und An-
triebstechnologien jedoch aufgrund der auch besonders
exportstarken Schienentechnologie sehr hoch (LQ 3,30
zu Nordrhein-Westfalen). Ein weiteres nennenswertes Un-

ternehmen des Marktsegments ist die Rheinische Bioester
GmbH in Neuss, eine bedeutende Produktionsanlage fur
Biodiesel. Der Teilmarkt weist mit 18,1 % im Vergleich zu
4.1 % landesweit in der Region Niederrhein ein herausra-
gendes Beschéaftigungswachstum auf, vor allem bei den
Umweltfreundlichen Logistik- und Mobilitatsdienstleistun-
gen (+26,7 %) und auch Umweltfreundlichen Mobilitats-
und Antriebstechnologien (+13,8 %). Im Marktsegment
Umweltfreundliche Logistik- und Mobilitatsdienstleis-
tungen zeigt die Logistikbranche u. a. mit den Neuss-
Dusseldorfer Hafen eine starke Prasenz in der Region,'¢?
erreicht aber nur einen niedrigen Lokalisationsquotienten
(LQ 0,63 zu Nordrhein-Westfalen).

Eine der Schltsselbranchen der Region ist das Agrobusi-
ness.'?® Dies spiegelt sich in der Umweltwirtschaft durch
den starken Teilmarkt Umweltfreundliche Landwirtschaft
wider, der mit 2,56 zu Nordrhein-Westfalen bzw. 1,66 zu
Deutschland den hochsten Lokalisationsquotienten aller
Teilmarkte in der Region aufweist. Die Starke liegt insbe-
sondere im Okologischen Landbau mit einer besonders
hohen Spezialisierung (LQ 2,82 zu Nordrhein-Westfalen)
und starkem Wachstum (10,6 % in 2009-2012). Insge-
samt sind am Niederrhein rund 4.600 konventionell und
biologisch wirtschaftende landwirtschaftliche Betriebe
ansassig, zumeist kleine und mittelgro3e Familienhofe,
die zu drei Vierteln in der Viehzucht tatig sind. Ein Stand-
ortfaktor sind auch zahlreiche Verarbeiter vor Ort wie z. B.
Bofrost, Bonduelle, Kiilhne, Thomy und Katjes.

Durch die Vielfalt der anséassigen Unternehmen von Ener-
giewirtschaft, Elektrotechnik und Maschinenbau in der
Region ist auch der Teilmarkt Umweltfreundliche Ener-
giewandlung, -transport und -speicherung relativ stark
vertreten. Dieser verzeichnet rund 2.800 Erwerbstatige
bei einem Wachstum von 12,8 % von 2009 bis 2012 und
einem Lokalisationsquotienten von 1,08 (zu Nordrhein-
Westfalen). Mit Windtest Grevenbroich befindet sich das
weltweit gréoBte Erprobungsfeld fir Binnenland-Windener-
gieanlagen hier, 3M entwickelt in seiner Deutschlandzen-
trale verschiedenste Losungen fir Erneuerbare Energien
und andere Global Player wie Alstom in Mdnchengladbach
oder Nexans in Rheydt entwickeln und bauen hier Investi-
tionsgiter wie Transformatoren bzw. Kabel.

Der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Ressour-
cenwirtschaft scharft mit einem Wachstum der Erwerbs-
tatigkeit von 14,9 % von 2009-2012 im Marktsegment
Materialeffiziente Produktionsprozesse und Technologien
das regionale Profil. Dieser Entwicklung tragt die Effizienz-
Agentur Nordrhein-Westfalen mit der 2014 erfolgten Eroff-
nung des Regionalbiiros Niederrhein Rechnung.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Niederrhein NRW gesamt
Niederrhein Veranderung Anteil an NRW Verdnderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 27715 28.841 +41% 91% +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 506.740 528.105 +4.2% 79 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 116 1,15 -0,01 - -
Umsatz (Mio. EUR) 3.990 5.819 +459 % 84 % +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 2.009 2.323 +15,7 % 9,9 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Smart-Applications)
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m Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung
Umweltfreundliche Landwirtschaft m Umuweltfreundliche Mobilitat m Wasserwirtschaft

Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2.5 Regionalprofil Ostwestfalen-Lippe

Ostwestfalen-Lippe (OWL) verkorpert wie keine andere
Region in Nordrhein-Westfalen die Technologieorientie-
rung des Mittelstandes, die von den Spitzenclusterakti-
vitaten der Produktionswirtschaft bis hin zu bedeutenden
Lead-Usern der Umweltwirtschaft reicht.

Die Region nimmt mit ber 35.500 Erwerbstatigen -

bzw. mit 11 % der Erwerbstatigen der Umweltwirtschaft
Nordrhein-Westfalens — die dritte Stelle der Umweltwirt-
schaftsregionen ein. Das Erwerbstatigenwachstum in der
Umweltwirtschaft findet mit 4,9 % (2009-2012) insgesamt
auf einem geringfligig niedrigeren Niveau als in Nordrhein-
Westfalen insgesamt (5,2 %) bzw. in der Gesamtwirtschaft
der Region (5,4 %) statt. Der Anteil von 4,4 % an der Ge-
samtbeschaftigung fur die Umweltwirtschaft liegt eben-
falls leicht unter dem Durchschnitt Nordrhein-Westfalens
(4,7 %), was sich in einem Lokalisationsquotient (LQ) von
0,93 ausdruickt.

Das besondere Profil der Region zeigt sich in der Analyse
der technologieorientierten Teilmérkte. Materialien, Ma-
terialeffizienz und Ressourcenwirtschaft stellt mit rund
9.900 Erwerbstéatigen den dominanten Teilmarkt in der
Region dar. Neben der stofflichen und energetischen
Verwertung zeichnet sich OWL durch zwei tiberdurch-
schnittlich ausgepragte Marktsegmente aus. Das Markt-
segment Anlagentechnik fiir die Abfallwirtschaft zeigt
far 2009-2012 ein Wachstum von 12,8 % auf 1.000 Er-
werbstétige (LQ 1,4 zu Nordrhein-Westfalen). Im Markt-
segment Materialeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien arbeiten tberdurchschnittlich viele Erwerbs-
tatige (4.400 Erwerbstatige, LQ 1,24 zu Nordrhein-Westfa-
len), wobei ein Schwerpunkt in der industriellen Automation
und elektronischen Verbindungstechnik liegt. Die in OWL
ansassigen Hidden Champions Beckhoff, Harting, Phoenix
Contact, Wago und Weidmuller haben zusammengefasst
einen Weltmarktanteil von 75 %.1°* Das 2012 vom BMBF
als Spitzencluster ausgezeichnete Industrie-4.0-Netzwerk
it’s owl baut auf diesen Starken auf. In 46 Forschungs- und
Innovationsprojekten findet die Ausgestaltung des Zukunfts-
themas Industrie 4.0 durch Anlagenbauer, Fabrikausrtster
und Anwender digitaler Vernetzungstechnologien der
Region statt. Bundesweit nimmt OWL damit eine Vorrei-
terrolle ein. Neben den Universitaten in Bielefeld und
Paderborn sind unter anderem auch das Fraunhofer IOSB-
INA (Industrial Automation) sowie die Hochschule Ost-
westfalen-Lippe beteiligt.

Drei weitere Teilmarkte zeigen sich hinsichtlich ihrer Spe-
zialisierung besonders ausgepragt. In der Umweltfreund-
lichen Landwirtschaft steht das Marktsegment Griine
Agrartechnologien im Vordergrund, in dem OWL tber 37 %
der nordrhein-westfélischen Erwerbstéatigen und eine

auBerordentliche Spezialisierung (LQ 3,12 zu Nordrhein-
Westfalen) aufweist. Zu nennen insbesondere das Land-
technikunternehmen Claas, auf das zahlreiche Produkt-
innovationen Bereich des Precision Farming'® zurtickgehen.
Neben seinem Hauptsitz in Harsewinkel verfuigt Claas noch
Uber zwei weitere Produktionsstandorte in Ostwestfalen.

Auch im Teilmarkt Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
verfagt OWL mit gut 800 Erwerbstatigen Uber eine ausge-
pragte Wirtschaftskraft. Das Wachstum ist hier mit tiber
13,9 % zwischen 2009 und 2012 besonders hoch. Als be-
deutender Mobelstandort verfligt OWL zugleich tiber einen
wichtigen Abnehmerzweig des Naturrohstoffs.

Im Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung
ist Ostwestfalen-Lippe im Vergleich gut aufgestellt. 8.000
Erwerbstatige arbeiten hier, was einem Lokalisationsquo-
tienten von 1,10 zu Nordrhein-Westfalen entspricht. Auch
hier lassen sich einige weltweit fihrende Unternehmen
mit Sitz in OWL identifizieren. Mit Miele ist beispielsweise
ein bedeutender Lead-User effizienter Elektrotechnik in
der Region angesiedelt. Der Werkzeughersteller Gildemeister
hat zwar 2013 im Zuge seiner Fusionierung mit dem japa-
nischen Konzern Mori Seiki seinen Hauptsitz in Bielefeld
aufgegeben, wichtige Produktions- und Entwicklungska-
pazitaten bleiben aber vor Ort erhalten. Neben effizienz-
steigernden Produktionsanlagen bietet das Unternehmen
auch Softwarelésungen flr das Energiemonitoring sowie
Energiespeicher an. Mit Schiico befindet sich in Ostwest-
falen-Lippe auch ein fuhrender Hersteller energieeffizien-
ter Baustoffe und Gebaudetechnik. Uber das Netzwerk
Energie Impuls OWL bundelt die Region Kompetenzen auf
diesem Gebiet und unterstitzt mittels Workshops, Initiati-
ven und Bildungsprogrammen ansassige Unternehmen
dabei, ihre Energieeffizienz zu steigern.

Die Auswertung der Unternehmenslandschaft in
Ostwestfalen-Lippe deutet in einzelnen Bereichen der
Umweltwirtschaft eine Tendenz zur Clusterbildung an.

Im Kreis Gutersloh ist etwa eine groRe Ansammlung von
Unternehmen aus dem Teilmarkt Materialien, Material-
effizienz und Ressourcenwirtschaft niedergelassen. Rund
um das Zentrum Bielefeld sind viele Unternehmen aus dem
Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat vertreten. Paderborn
ist Sitz mehrerer Unternehmen der Umweltfreundlichen
Energiewandlung, -transport, und -speicherung.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Ostwestfalen-Lippe NRW gesamt
Ostwestfalen-Lippe Verinderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstéatige 33.885 35.558 +4,9 % 11,2 % +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 766.352 806.868 +5,3% 12,0 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 0,94 0,93 -0,01 - -
Umsatz (Mio. EUR) 5.373 5.611 +44% 81% +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 2.201 2.624 +19,2% 112 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilmérkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2.6 Regionalprofil Region Aachen

Die Umweltwirtschaft der Region Aachen zeichnet sich
durch exzellente Forschungs- und Innovationskompetenzen
und teilweise duBerst dynamische Marktsegmente aus.
Insgesamt weist die Region tiber 20.000 Erwerbstatige in
der Umweltwirtschaft auf. Der Lokalisationsquotient (LQ)
liegt bei 1,02 und 0,98 bezogen auf Nordrhein-Westfalen
bzw. Deutschland, d. h. der Beschaftigungsgrad der Um-
weltwirtschaft ist im landes- bzw. bundesweiten Vergleich
durchschnittlich. Der Zuwachs an Erwerbstatigen zeigt sich
2009-2012 mit 3,6 % jedoch unterdurchschnittlich im
Vergleich zur Umweltwirtschaft in ganz Nordrhein-Westfalen
(5,2 %) und zur Gesamtwirtschaft der Region (5,4 %).

Der Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und Res-
sourcenwirtschaft ist mit iber 6.100 Erwerbstatigen fur
die Region herausragend spezialisiert, wie der Lokalisati-
onsquotient von 1,16 zu Nordrhein-Westfalen verdeutlicht.
Besondere Spezialisierungen liegen bei den Marktsegmen-
ten Anlagentechnik fiir die Abfallwirtschaft (LQ 1,20)
und Materialeffiziente Produktionsprozesse und Tech-
nologien (LQ 1,16) vor, die mit 36,3 % bzw. 33,9 % hohe
Wachstumsraten in der Erwerbstéatigkeit aufweisen. Durch
diese dynamischen Marktsegmente erreicht auch der Teil-
markt insgesamt mit einem Zuwachs an Erwerbstatigen
um 8,7 % ein tberdurchschnittliches Wachstum. Die Star-
ke der Region in diesen spezifischen Marktsegmenten ist
unter anderem auf den exportstarken Maschinenbau als
groBte Industriebranche der Region und auf die pragende
RWTH zurtickzufthren.°¢ Unternehmen fur Produktions-
technik (z. B. im Rahmen des Netzwerks PROTECA) und
Reparatur und Bau von metallurgischen Maschinen und An-
lagen (z. B. Otto Junker in Simmerath) sowie Zulieferer fur
die Papierindustrie (z. B. Voith Paper Fabrics in Duren)
stammen aus dem Maschinenbau und tragen positiv zur
Umweltwirtschaft bei. Auch das mit knapp 3.200 Erwerbs-
tatigen groBte Marktsegment des Teilmarktes, Stoffliche
und energetische Verwertung, weist eine tiberdurch-
schnittliche Auspragung aus (LQ 1,19), schrumpfte jedoch
zwischen 2009 und 2012 leicht (-0,8 % Erwerbstatige).

Der Teilmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung
belegt zusatzlich die Dynamik der Umweltwirtschaft in der
Region Aachen. Das Wachstum 2009-2012 war mit 8,3 %
auf 4.400 Erwerbstatige (LQ 1,17 zu Nordrhein-Westfalen)
im Vergleich zu 3,9 % in Nordrhein-Westfalen duBerst po-
sitiv. Die Starken der Region Aachen liegen in den Markt-
segmenten Energieeffiziente Gebaude und Energie-
effiziente Produktionsprozessen und Technologien.

Das Technologiecluster Automotive und zahlreiche For-
schungszentren internationaler Automotive-Unternehmen
in der Region belegen die Innovationskompetenz des Teil-
markts Umweltfreundliche Mobilitat. Im Vergleich zu

Nordrhein-Westfalen ist der Teilmarkt mit nur ca. 3.700 Er-
werbstatigen unterdurchschnittlich ausgepragt (LQ 0,84).
Umweltfreundliche Mobilitats- und Antriebstechno-
logien, das Marktsegment mit der starksten Spezialisie-
rung (LQ 1,21), verzeichnet zudem einen Einbruch der
Erwerbstatigenzahlen um 34 %, vor allem bei der Herstel-
lung von Biokraftstoffen, da die Zahl der Erwerbstéatigen
im Teilmarkt bis 2009 um 7,6 % sank.

Eine weitere Auffélligkeit in einem anderen Teilmarkt ist
das starke Wachstum der Erwerbstatigen im Marktseg-
ment Okologischer Landbau von 17,5 % 2009-2012.

Teilmarktubergreifend hat Aachen als herausragender
Universitats- und Forschungsstandort eine Starke vor-
zuweisen, die in den Erwerbstatigenzahlen der Teilmarkte
nur unzureichend widergespiegelt wird: Die Region Aachen
ist einer der wichtigsten Forschungsstandorte Deutschlands
mit vielen Einrichtungen der Forschung und Entwicklung'®”
wie zum Beispiel die Exzellenzuniversitat Rheinisch-West-
falische Technische Hochschule (RWTH) in Aachen und
dem Forschungszentrum Julich. Des Weiteren beheimatet
die Region vier Fachhochschulen und vier Fraunhofer-Insti-
tute. Charakteristikum der Region sind zudem vielféltige
und einzigartige Kooperationen von Industrie und F&E-
Einrichtungen (z. B. im Regionalen Dialog Energiewende)
sowie Forschungszentren international agierender Unter-
nehmen. Die Region fokussiert als Ganzes die umweltwirt-
schaftlich wichtigen Innovationsschwerpunkte Erneuerbare
Energien, Energieeffizienz und -systeme, umweltfreundliche
Mobilitét durch E-Mobilitat, Leichtbau und Optimierung von
Verbrennungskraftmaschinen und Verkehrssystemen so-
wie innovative Materialien. Mit dem RWTH Campus schafft
die Universitat ein besonderes Leistungsangebot zur Ko-
operation in 19 fachspezifischen Clustern. Viele der Cluster
weisen Bezlge zur Umweltwirtschaft auf, u. a. Nachhaltige
Energie, Alternative Kraftstoffe und Logistik. Nationalen und
internationalen Unternehmen wird die Moglichkeit eréffnet,
sich mit eigenen F&E-Ressourcen auf dem Campus zu en-
gagieren. Aktuell befinden sich sechs Startcluster in der
Realisierung und mehr als 200 Unternehmen engagieren
sich auf dem Campus.

Die Zahl der Patente mit Umweltwirtschaftsbezug ist in
Aachen durchschnittlich, da Universitaten und Forschungs-
einrichtungen generell weniger Patente anmelden als z. B.
Unternehmen. Dies zeigt, dass der Schliissel zu hdheren
Wachstumsraten in der Umweltwirtschaft u. a. in Unterneh-
mensbestand und Griinderkultur liegen muss. Die zentralen
Forschungsbereiche der Region, z. B. Life Science, Laser-
technik, Maschinenbau, Produktionstechnik und IKT, bergen
das Potenzial fir Unternehmensgrindungen, umweltbezo-
gene Innovationen sowie neue Produkte und Dienstleistungen.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Region Aachen NRW gesamt
Region Aachen Verinderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 19.398 20.094 +3,6 % 6,3 % +5,4 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 394.483 417.810 +5,9 % 6.2 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 1,05 1,02 -0,03 = =
Umsatz (Mio. EUR) 2.390 2.717 +137% 39 % +15,6 %
Bruttowertschoépfung (Mio. EUR) 1.301 1.525 +172 % 6,5 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); @@®e Hoch (LQ >=11);
®ee Durchschnittlich (LQ >=0,9); e® Gering (LQ>=0,7); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmérkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2.7 Regionalprofil Region Dusseldorf

Die Region Dusseldorf ist eine der wirtschaftsstarksten
des Landes. Ihre dominierenden Branchen stehen auf den
ersten Blick in relativ geringem MafRe mit der Umweltwirt-
schaft in Verbindung: Nur 3,3 % der Erwerbstatigen der
Region Dusseldorf arbeiten in der Umweltwirtschaft. Der
Anteil ist damit kleiner als in jeder anderen Wirtschaftsre-
gion Nordrhein-Westfalens. Insgesamt sind aber 19.800
Erwerbstatige in der Umweltwirtschaft beschaftigt. Uber-
durchschnittliche Spezialisierungen und herausragende
Wachstumsraten in einzelnen Marktsegmenten sowie die
mit 8,7 unter allen Regionen héchste Dichte von Patenten
je 1.000 Erwerbstatige in der Umweltwirtschaft zeigen die
Bedeutung und die Potenziale der Umweltwirtschaft fur
die Region.

Im gréBten Teilmarkt Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft mit rund 5.400 Erwerbstatigen
sind vor allem drei Marktsegmente auffallig: Die Anlagen-
technik fiir die Abfallwirtschaft ist in Dusseldorf mit
600 Erwerbstatigen tberdurchschnittlich stark ausgebil-
det, was sich in einem Lokalisationsquotienten von 1,16 im
Vergleich zum Landesdurchschnitt niederschlagt. Das
Marktsegment zeichnet sich vor allem durch eine mit

10,5 % sehr dynamische Wachstumsentwicklung bei den
Erwerbstatigen im Zeitraum 2009-2012 aus. Des Weite-
ren gehodren die traditionell verankerte Metallbearbeitung
und der Maschinenbau zu den wichtigsten Industrien in
Dusseldorf und im Kreis Mettmann. Somit ist die Region
in der Herstellung von Maschinen zur Metallverwertung
besonders gut aufgestellt, z. B. mit Herstellern wie ANDRITZ
Maerz oder Metzo Lindemann. Stoffliche und energetische
Verwertung ist mit knapp 1.700 Erwerbstatigen zwar das
grofBte Marktsegment des Teilmarkts, mit einem Lokalisa-
tionsquotienten von 0,46 jedoch im landesweiten Vergleich
schwach ausgepragt. Auffallig ist hier allerdings auch die
hohe Wachstumsrate von 13,6 %. Im Marktsegment Ab-
fallsammlung und -behandlung liegt in Dusseldorf mit
1.400 Erwerbstatigen und einem Lokalisationsquotienten
von 1,24 zwar eine hohe Spezialisierung vor, allerdings ist
die Zahl der Erwerbstatigen von 2009 bis 2012 um 1,9 %
gesunken.

Aufgrund der hohen Beschaftigung im Nahverkehr steht
der Teilmarkt Umweltfreundliche Mobilitat mit 5.000 Er-
werbstatigen an zweiter Stelle. Darauf folgt der Teilmarkt
Energieeffizienz und Energieeinsparung mit tiber 4.300
Erwerbstatigen, der sich vor allem durch eine relativ hohe
Spezialisierung im Marktsegment Energieeffiziente Pro-
duktionsprozesse und Technologien (LQ 1,12 zu Nordrhein-
Westfalen bei 1.400 Erwerbstatigen) auszeichnet. Diese
ist unter anderem in der starken IKT-Branche begriindet,
zum Beispiel mit Niederlassungen von Hewlett-Packard,
Computacenter und Rockwell Automation. Auch der klas-

sische Anlagen- und Maschinenbau hat Anteil daran, etwa
durch die SMS Siemag AG, zu deren Portfolio effiziente
Metallverarbeitungstechniken, Filter- und Umwelttechno-
logien und Anlagentechnik zur Wiederverwertung von Me-
tallen zahlen. Im Teilmarkt Umweltfreundliche Energie-
wandlung, -transport und -speicherung, der insgesamt
mit 1.500 Erwerbstatigen im Regionalvergleich sehr schwach
ausgepragt ist (LQ 0,52 zu Nordrhein-Westfalen), sticht
das Marktsegment Intelligente Energiesysteme und
Netze mit iber 500 Erwerbstatigen durch eine hohe
Wachstumsrate 11,5 % (Erwerbstéatige 2009-2012) und
eine mit einem Lokalisationsquotienten von 1,09 zu Nord-
rhein-Westfalen relativ hohe Spezialisierung hervor. Mit
groBer Aufmerksambkeit wird zudem der Umbau des groR-
ten deutschen Energieversorgers E.ON SE zu einem fulh-
renden Anbieter von Erneuerbaren Energien, Energienetzen
und Kundenlésungen zu verfolgen sein, der allerdings mit
einem Umzug des Unternehmens nach Essen in die Metro-
polregion Ruhr verbunden ist.

Die Region zeigt besonders in den materialbearbeiten-
den und -verwertenden Segmenten, die zudem mit der
produzierenden mittelstéandischen Basis verbunden sind,
sehr dynamische Entwicklungen. Bestehende Netzwerke
wie die Schlusselregion Heiligenhaus/Velbert mit aktuell
160 Mitgliedern, die Forschungs- und Wissenschaftsland-
schaft aus Instituten, FHs und Universitaten sowie die
zusammenwachsenden Regionalstrukturen kénnen eine
Grundlage auch fur produktionsorientierte Produkte und
Dienstleistungen der Umweltwirtschaft sein.

Neben diesem Kernsegment bildet die Region auch fur
anwendende Branchen aus dem Mittelstand sowie aus
den Segmenten Chemie und Automotive interessante
Anséatze. Kernkompetenzen, die fir die Entwicklung der
Umweltwirtschaft genutzt werden sollten, sind zudem die
ausgewiesene ITK-Stédrke, das hohe Innovationspoten-
zial, das auBergewodhnlich rege Griindungsgeschehen und
die Internationalitat der Landeshauptstadt Dusseldorf mit
lang gepflegten Verbindungen nach Asien, die hoch
interessante Absatzpotenziale bieten.
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Region Diisseldorf NRW gesamt
Region Dusseldorf Verinderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 19.481 19.795 +1,6 % 6.2 % +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 577.848 594.063 +28% 8.8 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 0,72 0,70 -0,02 - -
Umsatz (Mio. EUR) 8.644 6.472 -255% 9,3 % +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 1197 1.382 +15,4 % 59 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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4.2.8 Regionalprofil Region KéIn/Bonn

Gemessen an der absoluten Zahl der Erwerbstatigen ist
die Region KéIn/Bonn mit tiber 48.000 die zweitgrofte
Region fir Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen. In
den letzten Jahren konnte sich die Branche stark entwi-
ckeln. Das Beschéaftigungswachstum zwischen 2009 und
2012 war mit knapp 10 % fast doppelt so grof3 wie das der
Gesamtwirtschaft (5,1 %). Diese Entwicklung geht einher

mit einer insgesamt sehr positiven Entwicklung der Region,

die wirtschaftsstrategisch charakterisiert als , Tausend-
fuBler” sehr breit aufgestellt ist und keine punktuellen
Spezialisierungen zeigt. Vor dem Hintergrund der ausge-
sprochen positiven demographischen Entwicklung stellt
die Region KéIn/Bonn die Region mit den besten Entwick-
lungsaussichten in Nordrhein-Westfalen dar.X°® Im Vergleich
zur Wirtschaftskraft insgesamt ist die Umweltwirtschaft in
der wirtschaftlich breit aufgestellten Region daher unter-
durchschnittlich ausgepréagt. Der Lokalisationsquotient
betragt 0,89.

Den groBten Stellenwert der Umweltwirtschaft in der
Region nimmt der Teilmarkt Umweltfreundliche Mobili-
tat mit knapp 15.000 Erwerbstatigen ein. Der GrofBteil da-
von entféllt auf das Marktsegment Umweltfreundliche
Mobilitédtsdienstleistungen & Logistik. Die Region KéIn/
Bonn weist hier mit einem Lokalisationsquotienten von
1,22 eine hohe Spezialisierung auf. Dies hangt vor allem
mit dem stark entwickelten 6ffentlichen Nahverkehrssys-
tem zusammen. Dartiber hinaus stellt die Region durch
ihre zentrale Lage am Rhein eine Logistikdrehscheibe dar,
insbesondere als Hinterland der Seehafen in den Nieder-
landen. Mit fuhrenden Logistikunternehmen wie DHL und
UPS, aber auch mit einer stark ausgepragten Schienen-
logistik ist die Region im Marktsegment gut aufgestellt.

Im Marktsegment Umweltfreundliche Mobilitats- und An-
triebstechnologien sind des Weiteren ca. 1.500 Erwerbsta-
tige tatig. Der Automobilstandort Kéln mit der Europazen-
trale von Ford und den Deutschlandzentralen von Toyota,
Citroen und Volvo sowie wichtigen Zulieferern wie der
Deutz AG und angrenzenden Unternehmen hat das Poten-
zial, die Entwicklung umweltfreundlicher Antriebstechno-
logien weiter voranzutreiben. Dies zeigt sich auch in der
Patentauswertung, die der Region in diesem Bereich mit
einem Wert von 13,7 Patenten/1.000 Erwerbstatige eine
hohe Innovationsintensitat ausweist. Die Entwicklung al-
ternativer Kraftstoffe wird in der Region unter anderem
von der Unternehmensinitiative HyCologne — Wasserstoff
Region Rheinland vorangetrieben. Dartiber hinaus hat sich
in der Region KéIn/Bonn die Produktion von Biokraftstoffen
etabliert. Pragend ist dabei u. a. Evonik Industries am Stand-
ort Lulsdorf. Diese Entwicklung schlégt sich auch in einem
starken Umsatzwachstum nieder. Zwischen 2009 und
2012 verdreifachte sich der Umsatz im Marktsegment auf
1,5 Mrd. Euro. Im Segment Intelligente Verkehrsmanage-

mentsysteme und Infrastruktur kann die Region bedeut-
same auBeruniversitdre Forschungsinstitute aufweisen.
Unter anderem legt das Bonner Max-Planck-Institut fur
Gemeinschaftsgtter einen Fokus auf Verkehrs- und Ver-
sorgungsinfrastrukturen und das Deutsche Zentrum fur
Luft- und Raumfahrt in KéIn erforscht neue StraBBenfahr-
zeuggenerationen sowie die Bereiche Verkehrsmanage-
ment und Verkehrssysteme. Als wichtige Forschungsein-
richtungen sind hier u. a. das Energiewirtschaftliche
Institut an der Universitat zu KéIn sowie verschiedene
Lehrstuhle der Fachhochschule Kéln zu nennen.

Als einer der wichtigsten Chemie-Standorte Europas mit
Konzernen wie Bayer, Lanxess und LyondellBasell ist die
Region auch im Thema umweltfreundliche Materialien
gut positioniert. Die hohe Spezialisierung im entsprechen-
den Marktsegment Nachwachsende Rohstoffe und umwelt-
freundliche Materialien wird durch den Lokalisationsquo-
tienten von 1,22 deutlich. Diese Spezialisierung wird durch
eine im Thema gut positionierte Forschungsinfrastruktur
gestitzt. Die Universitat Koln sowie die FH Koln bieten ein
attraktives Umfeld. Aufgrund einer vergleichsweise gering
ausgepragten Abfallwirtschaft fallt der Teilmarkt Materialien,
Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft insgesamt im
Vergleich zu anderen Regionen Nordrhein-Westfalens klein
aus. Die Region ist jedoch auch hier mit innovativen Ansatzen
prasent. Mit dem Projekt :metabolon im oberbergischen
Lindlar wurde ein Entsorgungszentrum der AVEA mbH
Bergischer Abfallwirtschaftsverband zu einem kooperati-
ven Lern-, Freizeit- und Innovationsort fur Stoffumwandlung
und standortbezogene Umwelttechnologie umgestaltet.
Neben diversen Sport- und Freizeitangeboten umfasst das
Gelande ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Gewerbe-
gebiet, Forschungseinrichtungen und ein Energiekompe-
tenzzentrum. Partner aus der Forschung sind u. a. FH Kéln,
RWTH Aachen, Uni Bonn und Uni Siegen. Auch die Abfall-
wirtschaftsbetriebe der Stadt Kéln (AWB) engagieren sich
vielfaltig in innovativen technologischen Lésungen der
Umweltwirtschaft.

Von groBer Bedeutung ist auBerdem die Wasserwirtschaft
mit knapp 10.000 Erwerbstatigen. Profilieren kann sich
die Region KéIn/Bonn vor allem in der Herstellung von
Produkten fur die Wasser- und Abwasserinfrastruktur.
Auffallend ist das starke Wachstum im Segment Wasser-
gewinnung, -aufbereitung und Abwasserbehandlung.
Hier hat die Region zwischen 2009 und 2012 um 38 % zu-
gelegt und profitiert von der starken Chemiebranche und
Innovationsprojekten wie aqualon oder der Kompetenz-
plattform STEPS. Aktiv ist die Region hier auBerdem in
den Fragen des Hochwasserschutzes mit umwelttechni-
schen Lésungen und in der Anpassung an die Folgen des
Klimawandels. Herausragend ist die Region auBBerdem im
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Region KéIn/Bonn NRW gesamt
Region K6In/Bonn Veranderung Anteil an NRW Veranderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 48.399 53.088 +9,7 % 16,7% +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 1.196.330 1.257.725 +51% 18,7 % +4.7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 0,86 0,89 +0,03 - -
Umsatz (Mio. EUR) 10.465 12.496 +194 % 179 % +15,6 %
Bruttowertschopfung (Mio. EUR) 2.942 3.665 +24,6 % 157 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); @@®e® Hoch (LQ >=11);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ >=0,7); ® Sehr gering (LQ <0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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esagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),

* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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Teilmarkt Minderungs- und Schutztechnologien. Die Region
Koln/Bonn zeigt hier mit knapp 1.800 mehr Erwerbstétige
als jede andere Region in Nordrhein-Westfalen. Im Markt-
segment Bodenschutztechnologien und -sanierung ist die
Region mit einem Lokalisationsquotienten von 1,51 sehr
hoch spezialisiert.

Besonders fokussiert werden in der Region die hochtech-
nologischen Forschungs- und Kompetenzfelder Stoff-
umwandlung und standortbezogene Umwelttechnologie,
innovative Konzepte und Technologien bzw. Chemikalien
zur Wasserreinigung und -aufbereitung, innovative Werk-
stoffe sowie Konzepte fur den modernen Verkehr (u. a.
E-Mobilitat, Wasserstoff/Brennstoffzelle). Die Region
Koln/Bonn verfolgt in ihrer Regionalentwicklung zudem
das Ziel einer ,,smart region* mit vielfaltigen Anknup-
fungspunkten fur die Teilmarkte der Umweltwirtschaft.
Neben dem Verein Region Kéln/Bonn e. V., der diese Ziel-
setzung aktiv unterstitzt, zeigt auch der Umstand, dass
KolIn den Standortwettbewerb des EU-Leuchtturmprojektes
GrowSmarter fur sich entscheiden konnte, dass Klimaschutz
und UrbanTech auf der Agenda der Stadt angekommen sind.
KélIn, zusammen mit Stockholm und Barcelona, ist eine
Leitstadt des Projektes, welches in den nachsten funf Jah-
ren Leittechnologien zu implementieren versucht. Dabei
geht es zum einen um die Umsetzung ehrgeiziger Klima-
schutzziele in den Bereichen Steigerung der Energieeffizienz
und Reduktion der Treibhausgase mithilfe Erneuerbarer
Energien und zum anderen um die effiziente Integration
stadtischer Infrastrukturen, um die Dienstleistungen fur
Buargerinnen und Burgern zu verbessern (Partner: Stadt
Koln, RheinEnergie AG und [ui!] the urban institute®).
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4.2.9 Regionalprofil Stidwestfalen

Die Umweltwirtschaft in der Region Stidwestfalen beschéaf-
tigt rund 27.500 Erwerbstatige. Damit ist die Umweltwirt-
schaft in dieser Region etwas stérker vertreten als im
nordrhein-westfalischen Durchschnitt und entspricht dem
Bundesdurchschnitt, wie der Lokalisationsquotient mit
einem Wert von 1,05 zu Nordrhein-Westfalen und 1,01 zu
Deutschland zeigt. Auch das Wachstum der Umweltwirt-
schaft im Hinblick auf die Erwerbstatigkeit war in Stidwest-
falen von 2009 bis 2012 mit 6,9 % hoher als im Landes-
durchschnitt (5,4 %) und hoher als das Wachstum der
Gesamtwirtschaft in der Region (6,0 %). Somit ist die
Umweltwirtschaft fur die Region eine wichtige Zukunfts-
branche mit den Kompetenzfeldern Gebaudetechnik, Auto-
motive, Metall- und Maschinenbau, Holz und Werkstoffe.

Der Maschinenbau wird oft als Schltisselbranche der Region
genannt. Die Branche zeichnet sich in Stdwestfalen laut
der Stdwestfalen Agentur durch inhabergeftihrte Unter-
nehmen mit hohem Innovationspotenzial aus und z&hlt
insgesamt etwa 30.000 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte.’?® Das Know-how in diesem Bereich wird in der
Region auch fur die Umweltwirtschaft genutzt. So ist Mate-
rialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft mit
knapp 8.500 Erwerbstéatigen der grof3te Teilmarkt in der
Region. Mit einem Lokalisationsquotienten von 2,46 im
Vergleich zu Nordrhein-Westfalen weist die Region insbe-
sondere in der Anlagentechnik fiir die Abfallwirtschaft
eine auBerordentlich hohe Spezialisierung auf, vor allem
aufgrund von Anlagen zur Gewinnung von Sekundarmetal-
len an diesem bundesweit wichtigen Standort der Metall-
industrie. Neben bedeutenden Unternehmen der Kreislauf-
wirtschaft wie bspw. der Lobbe Holding GmbH & Co KG in
Iserlohn ist die lokale Niederlassung der SMS Siemag AG
im Kreis Siegen-Wittgenstein ein Beispiel fur ein fihrendes
Unternehmen des Anlagen- und Maschinenbaus, das unter
anderem effiziente Metallverarbeitungstechnik, Filter- und
Umwelttechnik sowie Anlagentechnik zur Wiederverwertung
von Metallen anbietet. Zudem stellt das Know-how Stid-
westfalens — reprasentiert u. a. durch die einschlagigen
Institute der Uni Siegen und der FH Stidwestfalen — im
Werkstoffbereich ein wichtiges Kompetenzfeld dar.

Herausragende Bedeutung kommt in Stidwestfalen auBer-
dem der Holz- und Forstwirtschaft zu. So stammt der
mit Abstand gréRte Anteil des Nadelrundholzes Nord-
rhein-Westfalens aus Studwestfalen; die Region verfuigt
beispielsweise Uber hohe Kapazitaten fur das Sagen von
Holz, fast ausschlieBlich in Form inhabergefuhrter Unter-
nehmen.’® Mehr als 30 % der landesweiten Erwerbstati-
gen des Teilmarkts Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
arbeiten in Stidwestfalen, die Spezialisierung ist mit einem
Lokalisationsquotienten von 3,25 im Vergleich zu Nordrhein-
Westfalen (und 1,97 im Vergleich zu Deutschland) beson-

ders hoch. Das Wachstum bei den Erwerbstatigen war im
Untersuchungszeitraum (2009-2012) mit 19,1 % heraus-
ragend. Auffallig ist die Dominanz der umweltfreundlichen
Holz- und Forstwirtschaft im Zentrum der Region. Ein
Standortvorteil ist unter anderem die starke Nachfrage
durch die vielen industriellen Holzbe- und Verarbeiter
sowie die davon abhangigen Branchen wie der Anlagen-
und Maschinenbau.

Die Uberwiegend mittelsténdisch strukturierten Automobil-
und Bahnzulieferer bilden die dritte Schlusselbranche fur
Sudwestfalen.”™ Dementsprechend weist das Marktsegment
Umweltfreundliche Mobilitéts- und Antriebstechnologien
eine hohe Spezialisierung auf (Lokalisationsquotient 1,41
zu Nordrhein-Westfalen). Auch der Anstieg der Erwerbsta-
tigen ist in diesem Bereich hoch (2009-2012 um 20,5 %).
Leichtbau und die besonderen Herausforderungen der
E-Mobilitat stehen im Fokus der Innovationsaktivitaten von
Wirtschaft, Hochschulen und Instituten rund um die star-
ke, mittelstandisch gepragte Automotive-Industrie der
Region und versprechen weitere Innovationen und Wachs-
tum in diesem Bereich. Bedeutende Akteure sind unter
anderem der Automobilzulieferer HELLA KGaA Hueck & Co,
der in der Fahrzeugelektronik zur Reduzierung von CO,-
Emissionen und Kraftstoffverbrauch zu den Weltmarkt-
fuhrern gehort, die Kompetenzzentren ACS (Automotive
Center Sudwestfalen) in Attendorn und KFE (Kompetenz-
zentrum Fahrzeug-Elektronik) in Lippstadt sowie der
Hersteller des in der EU maf3geblichen Steckers fur Lade-
kabel von E-Fahrzeugen, Mennekes. Als weiteres Beispiel
fur die ausgewiesene Automotive-Kompetenz steht die
KIRCHHOFF-Gruppe als bedeutender Zulieferer. Im Be-
reich des Schienenfahrzeugbaus weist die Region mit der
Vossloh AG hohe Kompetenz aus.**?

Sudwestfalens auBBergewdhnliche Konzentration internati-
onaler Marktfiihrer aus den Bereichen Sanitararmaturen,
Gebaudeelektrik und -elektronik, Leuchten sowie Tir- und
Sicherheitstechnik™ spiegelt sich in der Umweltwirtschaft
wider. Mit knapp 5.500 Erwerbstatigen ist Energieeffizienz
und Energieeinsparung der zweitgrof3te Teilmarkt der
Umweltwirtschaft in der Region und zeigt mit 8,9 % auch
ein Uberdurchschnittliches Wachstum bei den Erwerbs-
tatigen im Vergleich zu 3,7 % landesweit (2009-2012).
GroBtes Marktsegment nach Erwerbstatigen sind Energie-
effiziente Gebaude mit 3.900 Erwerbstatigen. Innovative
Akteure sind unter anderem das Deutsche Institut fur an-
gewandte Lichttechnik (DIAL) und die Centrotec Sustain-
able AG in Brilon, die integrierte Systemlésungen fur Klima,
Laften und Heizen anbietet. Trotz der lokalen Starken in
der Gebaudetechnik liegt die hohere Spezialisierung beim
Marktsegment Energieeffiziente Produktionsprozesse
und Technologien (Lokalisationsquotient 1,32) vor allem
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Kennzahlen der Umweltwirtschaft Stidwestfalen NRW gesamt
Stdwestfalen Veranderung Anteil an NRW Verdnderung
2009 2012 2009-2012 2012 2009-2012
Erwerbstatige 25.743 27.511 +6,9 % 8,6 % +54 %
Zum Vergleich: Gesamtwirtschaft 521.102 552.139 +6,0 % 8,2 % +4,7%
Lokalisationsquotient (zu NRW) 1,05 1,05 +0 - -
Umsatz (Mio. EUR) 3.853 4694 +21,8% 6,7 % +15,6 %
Bruttowertschoépfung (Mio. EUR) 1717 2.090 +21,8 % 8,9 % +19,7 %
Spezialisierung nach Lokalisationsquotient (LQ) gegentiber NRW (= 1,0): @@®®® Sehr hoch (LQ >=1,3); #@®e Hoch (LQ >=1,1);
®0e  Durchschnittlich (LQ >=0,9); ®#® Gering (LQ>=07); ® Sehr gering (LQ < 0,7)
Erwerbstéatige nach Teilmarkten Umsatz nach Teilméarkten
(Anteil des Teilmarkts in der Region in %) (in Mio. Euro)
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Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnungen auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und von ITNRW (fur 2012, falls nicht anders vermerkt),
* auf Basis der im Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts erstellten Unternehmensdatenbank
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aufgrund von Regel- und Vernetzungstechnik, von Unter-
nehmen wie Oventrop und EMG Automation GmbH.

Der Teilmarkt Wasserwirtschaft profitiert von der hohen
Konzentration in den Bereichen Sanitararmaturen, zum
Beispiel durch die Grohe AG, und Metallverarbeitung, zum
Beispiel durch die Rohrsysteme der Viega GmbH & Co. KG,
und verfugt Uber insgesamt gut 3.900 Erwerbstétige, weist
jedoch eine leicht unterdurchschnittliche Spezialisierung
auf (Lokalisationsquotient 0,91 zu Nordrhein-Westfalen,
0,96 zu Deutschland).

Nennenswert ist auBerdem das Marktsegment Speicher-
technologien, das vor allem mit dem Hersteller von Indus-
triebatterien, -systemen und Ladegeraten HOPPECKE
Carl Zoellner & Sohn eine hohe Spezialisierung (Lokalisa-
tionsquotient 3,05 zu Nordrhein-Westfalen) und hohes
Wachstum (Erwerbstatige 2009-2012: +10,1 %) in Sud-
westfalen zeigt.

Als ein Beispiel fur die in Studwestfalen zu verortenden
vielfaltigen Aktivitaten in der Umweltwirtschaft kann der
Verein Klimaschutz durch Kreislaufwirtschaft benannt
werden, der Ende 2014 auf der SASE in Iserlohn gegrin-
det wurde.
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Links: Herstellung
von Fenster-
scheiben.

Rechts: Sanierung
von StraBenbahn-
schienen.

Linke Seite:
Bau eines Blockheiz-
kraftwerks.

5 Fazit

Die Umweltwirtschaft ist ein bedeutender Standortfaktor
in Nordrhein-Westfalen. Das Bundesland profitiert von der
Dichte, Innovationsfahigkeit und der Vielfalt seiner umwelt-
wirtschaftlichen Akteure. Die Zahl der Erwerbstéatigen stieg
in der nordrhein-westfalischen Umweltwirtschaft von 2009
bis 2012 mit 5,4 % starker an als die in der Gesamtwirt-
schaft des Bundeslandes — rund jeder zwanzigste Erwerbs-
tatige des Bundeslandes ist in der Umweltwirtschaft tatig.
Nordrhein-Westfalen ist an Erwerbstatigen und am Umsatz
gemessen bundesweit der grof3te Anbieter von Produkten
und Leistungen der Umweltwirtschaft und erwirtschaftet
damit einen Weltmarktanteil von 2,1 %.

Die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen steht aber auch vor einer gro3en Herausforderung:
Um weiterhin erfolgreich am globalen Markt agieren und gezielt neue Wachstumsimpulse setzen zu
koénnen, ist es notwendig, dass alle beteiligten Akteure am Standort sich als Teil einer gemeinsa-
men Branche verstehen. Damit steht nicht die Zugehorigkeit zum Maschinenbau, zur Chemieindus-
trie oder zur Erndhrungswirtschaft in Frage. Aber: letztendlich wird ein strategisches Handeln am
Markt erst dann moglich, wenn tber das neues wirtschaftliche Umfeld Klarheit besteht. Es geht
folglich darum, mit Blick auf die Zukunft auch ein Brancheninteresse zu formulieren: das der
Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen.

Der Umweltwirtschaftsbericht Nordrhein-Westfalen 2015 legt daftir den Grundstein. Erstmals wurde
zu diesem Zweck auf Grundlage empirischer Daten die Umweltwirtschaft eines Bundeslandes um-
fassend beschrieben. Gleichzeitig wurden ein neues Klassifikationssystem entwickelt und ein Bestand
von rund 10.000 Unternehmen der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens ermittelt. Der vorliegende
Bericht liefert damit die erste vollstandige Bestandsaufnahme der Umweltwirtschaft Nordrhein-
Westfalens.
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Die Akteure der Umweltwirtschaft agieren in unterschied-
lichen wirtschaftlichen Kontexten, die der vorliegende
Bericht in acht Teilméarkte zusammenfasst. Jeder dieser
Teilmarkte verbindet wirtschaftliches Wachstum und einen
schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen:

I Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und
-speicherung

Energieeffizienz und Energieeinsparung
Umweltfreundliche Mobilitat

Minderungs- und Schutztechnologien
Umweltfreundliche Landwirtschaft

Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
Wasserwirtschaft

Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft

Diese Teilmérkte adressieren mit Produkten, Dienstleistun-
gen und Technologien — aber auch mit der grundsatzlich
umweltfreundlicheren Herangehensweise — drangende
Probleme der Industriegesellschaften und weltweit der
~emerging economies”: die Verbindung von Wirtschaft und
Umweltschutz zu einem erfolgreichen, profitablen und
nachhaltigen Wachstum. Auch daran wird erkennbar, dass
der Umweltwirtschaftsbericht Nordrhein-Westfalen eine
Wertschopfungslandschaft beschreibt, die als politisches
Handlungsfeld fur Ansatze der Umwelt-, Wirtschafts- und
auch Klimapolitik von groBRter Bedeutung ist.

Umso wichtiger ist es, dass sich die Umweltwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen als eine Branche begreift und auftritt.
Gleichzeitig landverbunden wie die 6kologische Landwirt-
schaft und innovativ wie digitale Prozessteuerung, regional
wie ein leistungsfahiger OPNV und exportorientiert wie der
Anlagenbau fur Recyclinganlagen. Gemeinsam sind allen
die Basis in Nordrhein-Westfalen und der Leuchtturmcha-
rakter der fihrenden Anbieter und Dienstleister. Und ihr
gemeinsames Potenzial, zur Leitbranche fur Nordrhein-
Westfalen zu werden.
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Indikatorenglossar

Bruttowertschopfung: Bezeichnet den Gesamtwert der
im Produktionsprozess erzeugten Waren und Dienstleis-
tungen abzuglich des Werts der Vorleistungen. Gegenliber
den Umsatzen wird dabei ausschlieBlich die zusatzliche
Wertschoépfung der betreffenden Wirtschaftsaktivitéten
betrachtet, inkl. erzeugter Mehrbestande fur den betrieb-

lichen Eigenverbrauch, Lagerung und selbsterstellte Anlagen.

Erwerbstatige: Umfasst sozialversicherungspflichtig Be-
schaftige sowie Selbststandige. Geringfligig Beschaftigte
werden im Rahmen dieses Berichts nicht bertcksichtigt.

Exportquote: Stellt auf Teilmarktebene den prozentualen
Anteil der Auslandsumsétze an den Gesamtumsatzen dar.
Der Vorteil dieses umsatzbasierten Indikators gegenuber
den sonst Ublicherweise guterbasierten Informationen
zum AuBenhandel besteht in der Abbildung aller in einem
Teilmarkt erfassten Wirtschaftsaktivitaten inklusive Dienst-
leistungen. So kann ein Eindruck von der Rolle des Exports
far den Teilmarkt als Ganzes gewonnen werden. Aus die-
sem Grund wurden fir die Berechnung der Exportquote
die Auslandsumsatze nach der Umsatzsteuerstatistik her-
angezogen statt nach dem Exportvolumen (s. 0.), welches
nur Guter und keine Dienstleistungen umfasst. Da Dienst-
leistungen in der Regel weniger exportstark sind, sind die
dargestellten Exportquoten oft geringer als bei rein glter-
basierten Betrachtungen.

Exportvolumen: Gesamtwert der Exporte der Umwelt-
wirtschaft bzw. eines Teilmarkts aus Nordrhein-Westfalen
in auslandische Mérkte. Die Exportdaten basieren auf der
AuBenhandelsstatistik und bilden daher nur Guter und
keine Dienstleistungen ab.

Innovationspotenzial: Misst die Zahl von Patenten mit
inhaltlichem Bezug zum Teilmarkt. Patentanmeldungen
stellen einen Throughput-Indikator fir Innovationen dar,
d. h. sie drticken ein Zwischenergebnis des gesamten In-
novationsprozesses aus. Nicht jedes Patent ist dabei mit

einer Produkt- oder Technologieinnovation gleichzusetzen,

die in der Wertschopfung erschlossen werden kann. Haufig
beruhen innovative Produkte zudem auf einer Vielzahl
patentierter Erfindungen. Daher wird die Zahl der Patent-
anmeldungen in diesem Bericht als Innovationspotenzial
verstanden. Allerdings sind nur wenige technologisch
signifikante Inventionen bekannt, die nicht patentiert
wurden.”* Zur besseren Vergleichbarkeit wird die Anzahl
der Patente in Relation zur Zahl der Erwerbstatigen eines
Teilmarkts bzw. Marktsegments angegeben.

Lokalisationsquotient: Siehe Spezialisierungsgrad.

RCA: Revealed Comparative Advantage. Ermittelt wird die
Export-Import-Relation Nordrhein-Westfalens in einer
bestimmten Warengruppe im Verhaltnis zur gesamten
Export-Import-Relation Nordrhein-Westfalens. Ein RCA-
Wert >1 deutet auf einen komparativen Vorteil Nordrhein-
Westfalens bei der betreffenden Warengruppe hin. Sieht
man von moglichen protektionistischen Effekten ab, ist
ein hoher RCA-Wert ein Indiz fur eine hohe Wettbewerbs-
fahigkeit der Produkte aus Nordrhein-Westfalen.

RXA: Relativer Exportanteil, driickt Spezialisierungsvorteile
im AuBenhandel aus. Der Indikator setzt den Anteil einer
bestimmten Warengruppe an den gesamten Ausfuhren
Nordrhein-Westfalens ins Verhaltnis zum Anteil der Welt-
ausfuhr in dieser Warengruppe an den gesamten Welt-
exporten. Ein RXA-Wert >1 zeigt an, dass in einem Land
die betrachtete Warengruppe einen groBeren Anteil an
den gesamten Ausfuhren hat, als es im globalen Durch-
schnitt der Fall ist.

Spezialisierungsgrad: Wird Gber den Lokalisationsquo-
tienten ermittelt, der den Anteil eines Teilmarkts an den
Erwerbstatigen eines Gebiets (z. B. Nordrhein-Westfalen)
ins Verhéltnis zum entsprechenden Anteil im nachstgro-
Beren Gebiet (z. B. Deutschland) setzt. Ein ,groBer 1*
drickt Gberdurchschnittliche Auspragung des Teilmarkts
in dem betrachteten Gebiet aus, also eine Spezialisierung
in diesem Teilmarkt.

Umsatz: Die Umsatze der Umweltwirtschaft bzw. ihrer
Teilmarkte und Marktsegmente wurden anhand der Um-
satzsteuerstatistik ermittelt. Umfasst sind die in Nord-
rhein-Westfalen gemeldeten Umsatze von Unternehmen,
die einen jahrlichen Gesamtumsatz von mindestens
17.500 Euro erwirtschaften. Unternehmen melden Umsatze
in der Regel an ihrem jeweiligen nationalen Hauptsitz.

Weltmarktanteil: Anteil des Exportvolumens (s. 0.) Nord-
rhein-Westfalens in der Umweltwirtschaft bzw. in einem
Teilmarkt am entsprechenden Welthandelsvolumen. Das
Welthandelsvolumen entspricht dem Gesamtwert aller
weltweit gehandelten Guter der Umweltwirtschaft bzw.
eines Teilmarkts. Es wird tGber das Prognos Welthandels-
modell ermittelt, welches globale Handelsstréme und
-verflechtungen lander- und giterspezifisch abbildet. Das
Welthandelsmodell umfasst die 42 wichtigsten Industrie-
und Schwellenlander und bildet so 90 % des Welthandels ab.
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Nachhaltig wirtschaftende Unternehmen bertcksichtigen neben 6ko-
logischen auch soziale Aspekte systematisch in ihrer Unternehmens-
politik, um die wirtschaftliche Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern und zugleich einen wichtigen Beitrag zum sozialen
Fortschritt und zum verbesserten Schutz der Umwelt zu leisten. Die
Umweltwirtschaft adressiert entsprechend einen Teilaspekt des
nachhaltigen Wirtschaftens.

Umweltbundesamt (2014): Umweltrecht. http:/www.
umweltbundesamt.de/themen/nachhaltigkeit-strategien-
internationales/umweltrecht, abgerufen am 6.1.2015.

OECD/Eurostat (1999): The Environmental Goods & Services
Industry. Manual for Data Collection and Analysis, Paris.

Trotz des umfassenden Vorgehens unterliegt die Abgrenzung auf
Grund statistischer Unscharfen gewissen Restriktionen. Die Erfas-
sung wird daher im Bericht transparent dokumentiert.

Die anteilige Berucksichtigung von Wirtschaftszweigen und Gutern
erlaubt eine moglichst vollstandige und exakte Abbildung der Teil-
maérkte der Umweltwirtschaft. Auf diese Weise konnen multifunktio-
nalen Guter (,Multiple Purpose Problematik®), in die Erfassung der
Umweltwirtschaft aufgenommen werden. Dabei handelt es sich um
Guter, die nur in bestimmten Verwendungszwecken einen Umwelt-
nutzen entfalten, wie bsp. Vliesstoffe, die einerseits zur Luftfilterung
und andererseits zu nicht-umweltschutzbezogenen Zwecken einge-
setzt werden kénnen. Auch umweltfreundliche Substitute, die statis-
tisch haufig zusammen mit konventionellen Produkten erfasst wer-
den, kdnnen so berucksichtigt werden. Beispielsweise werden
Biolebensmittel in denselben Eintragen erfasst wie Lebensmittel aus
der konventionellen Landwirtschaft.

Einzelne statistische Eintrage (WZ oder Guter) kdnnen in unterschied-
lichen Teilmarkten mehrfach bertcksichtigt werden, sofern diese ver-
schiedene zu erfassende Produkte bzw. Technologien umfassen. Auf
Grund ihrer anteiligen Berucksichtigung fuhrt dies nicht zu einer
tberhéhten Gesamtsumme fur die Umweltwirtschaft.”

OECD/Eurostat (1999): The Environmental Goods & Services Industry.

Manual for Data Collection and Analysis, Paris. AnschlieBende Auf-
zahlung ist eine eigene Ubersetzung des Originaltexts

OECD/Eurostat (1999): The Environmental Goods & Services Industry.

Manual for Data Collection and Analysis, Paris. AnschlieRende Auf-
zahlung ist eine eigene Ubersetzung des Originaltexts

Eine umfassende Bewertung der (6kologischen) Folgeeffekte oder
eine Okobilanzierung von Produkten und Technologien kann im
Rahmen des Umweltwirtschaftsberichts nicht geleistet werden. Die
Bewertung der Folgeeffekte vieler Umwelttechnologien und Produkte
sind Gegenstand wissenschaftlicher Kontroversen, die im Umwelt-
wirtschaftsbericht statistisch nicht aufgelost werden kénnen. Im
Fokus der Abgrenzungskriterien steht daher das Potenzial umwelt-
schutzender Technologien, Guter und Dienstleistungen. Folglich wer-
den beispielsweise Biokraftstoffe erfasst, die als umweltfreundliches
Substitut fur fossile Brennstoffe zum Klimaschutz und zur Ressour-
censchonung beitragen kdnnen. Eine Bilanzierung der Folgeeffekte
kénnte hier bspw. im Rahmen der ,Teller statt Tank"-Diskussion auch
negativ ausfallen.

Zentrale Abnehmer von Effizienztechnologien sind aber als Lead User
Teil der qualitativen Untersuchung, siehe Hilfskriterium ,Lead User*.
In jeder Gutergruppe existieren Produkte, die effizienter sind als
andere. Eine pauschale Beriicksichtigung des jeweils effizientesten
Anteils (Best-in-Class-Ansatz) hatte eine deutliche Uberzeichnung
der abzugrenzenden Umweltwirtschaft zu Folge und wiirde den Blick
auf die Effizienz-Enablertechnologien versperren.

Beim vorliegenden Bericht handelt es sich um eine regionaldko-
nomische Untersuchung. Die verwendeten Begriffe konnen von
umweltrechtlichen Fachbegriffen abweichen.

Siehe u. a. Winsch und Billitewski (2010): Vermeidung klima-
relevanter Treibhausgasemissionen in der Abfallwirtschaft durch
Mullverbrennung, Mull und Abfall 12/2010, S. 592-595.
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Andere Studien (z. B. NIW 2013) klammern den Mobilitatsbereich aus,
mit dem Argument, der Hauptzweck dieser Produkte sei Mobilitat und
nicht Umweltschutz. Andererseits werden die Bereiche Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz unstrittig aufgenommen, obwohl dort
ebenfalls der Hauptzweck nicht priméar im Umweltschutz liegt
(Energieerzeugung und Kosteneinsparung).

Siehe Erlauterungen unter Hilfskriterium, Kapitel 2.1.1.

Die Nutzung von Autovermietungen ist dagegen unspezifischer und
steht nicht in einem konzeptionellen Zusammenhang mit dem Ver-
zicht auf eigenen Fahrzeugbesitz. Autovermietungen gehen daher
nicht in die Abgrenzung ein.

Verordnung (EWG) Nr. 834/2007 des Rates vom 28. Juni 2007 tber
die 6kologische/biologische Produktion und die Kennzeichnung von
okologischen/biologischen Erzeugnissen
Wert fur Nordrhein-Westfalen 2012 entsprechend den WZ 28 -
Maschinenbau (221.490 Erwerbstatige).
Wert fur Nordrhein-Westfalen 2012 auf Basis der Summe aus WZ 29 -
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen und WZ 30 — Sons-
tiger Fahrzeugbau (98.788 SVB).
Wert fur Nordrhein-Westfalen 2012 entsprechend dem WZ 20 —
Herstellung von chemischen Erzeugnissen (86.369 SVB).
2012 betrug die Handelsbilanz der Gesamtwirtschaft Nordrhein-
Westfalens —21,5 Mrd. € (Quelle: ITNRW - InformationsSystem
AuBenhandel, http://www.aussenhandel.lds.nrw.de/aushi/html/isa_
start.htm). Die Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens konnte dage-
gen im selben Jahr einen Uberschuss von 1 Mrd. verzeichnen.
2012 umfasste diese bereits 3,1 Millionen Erwerbstatige, vgl. EPI
(2012): Counting up to Green. Assessing the green economy and its
implications for growth and equity. http://s4.epi.org/files/2012/
bp349-assessing-the-green-economy.pdf, abgerufen am 3.12.2014.
Fur China werden bis 2030 die mit Abstand héchsten 6konomischen
Konsequenzen in Folge des Klimawandels prognostiziert, siehe
Prognos (2014): Analyse spezifischer Risiken des Klimawandels und
Erarbeitung von Handlungsempfehlungen fur exponierte industrielle
Produktion in Deutschland (KLIMACHECK). http://www.bmwi.de/
DE/Mediathek/publikationen,did=672792.html, abgerufen am
10.12.2014.
BMU (2014): GreenTech made in Germany 4.0 - Umwelttechnologie-
Atlas fur Deutschland. http://www.rolandberger.com/media/pdf/
Roland_Berger_Greentech_Atlas_4_0_final_20141128.pdf, abgerufen
am 3.12.2014.
Zur Bedeutung von Patenten als Innovationsindikator siehe Kapitel
312

5.133 angemeldete Patente flir Maschinenelemente oder -einheiten
(IPC-Klassifikation) in Deutschland 2012 laut DPMA - Jahresbericht
2013 Seite 91, 1,1 Mio. Erwerbstatige des Maschinenbaus in Deutsch-
land 2012 laut Destatis, ergibt 4,6 Patente je 1.000 Erwerbstatige
Aufgrund von geheimhaltungsbedingten Datenlticken wurden die
Stadtstaaten Bremen, Hamburg und Berlin sowie das Saarland nicht
in die Analyse einbezogen.

Die Vergleichsgrundlage ist der jeweilige Anteil der Erwerbstatigen
des Teilmarkts an der jeweiligen Gesamtwirtschaft.

Siehe Website des Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfa-
len: http://www.umwelt.nrw.de/klima/index.php, abgerufen am
7.10.2014, 14:15.

Z.B. durch Photovoltaik auf Hauserdéachern, wodurch bidirektionale
Stromflusse ermoglicht werden missen; solche Ausrtstungen sind
u. a. autark regelbare Ortsnetztransformatoren, Spannungsléangsreg-
ler und Schalter.

Diese Kennzahlen decken sich weitestgehend mit den Ergebnissen
des Internationalen Wirtschaftsforums Regenerative Energien (IWR)
in der Studie ,,Zur Lage der Regenerativen Energiewirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen 2013". Hier werden Beschéftigung und Umsatz im
Anlagen- und Systembau fur Erneuerbare Energien 2012 auf rund
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28.200 Erwerbstétige und 7,5 Mrd. Euro beziffert. Unterschiede sind
vor allem in der nicht genau deckungsgleichen Definition des Seg-
ments begrindet.

Agentur fur Erneuerbare Energien: http://www.unendlich-viel-energie.

de/themen/wirtschaft/arbeitsplaetze/erneuerbare-energien-

arbeitsplaetze-in-den-bundeslaendern-2012, abgerufen am 8.10.2014.

Potenzialstudie Erneuerbare Energien NRW Teil 3 — Biomasse-
Energie. LANUV-Fachbericht 40, Landesamt fur Natur, Umwelt und
Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen, Recklinghausen 2014.
Energieagentur.NRW: http://www.energieagentur.nrw.de/biomasse/
fakten-zur-bioenergie-in-nrw-23965.asp, abgerufen am 20.10.2014.

Vgl. IWR: Zur Lage der Regenerativen Energiewirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen 2012 (Interner Bericht).

Vgl. u. a. Netzwerk Windkraft NRW: http://www.energieregion.nrw.de/
windkraft/technologie-24266.asp, abgerufen am 27.10.2014.

Vgl. Lorenz, Maylandt, Schultze (2014): Kooperation innerhalb der
Wertschopfungskette Windenergie — Hindernisse und Chancen.
Trendresearch 2013, zit. in Agora Energiewende (2013): Stromverteil-
netze fur die Energiewende, Empfehlungen des Stakeholder-Dialogs —
Schlussbericht.

Dem liegt die Annahme zugrunde, dass der Ausbau von Energie-
infrastruktur insbesondere von lokalen Anbietern von Bau- und
Installationsdienstleistungen geleistet wird.

Bundesnetzagentur (2014): http:/www.netzentwicklungsplan.de/
netzentwicklung.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe hierzu Indikatorenglossar im
Anhang.

Zu den bereits hohen Exportvolumina der Zulieferbranche fur
Erneuerbare Energien missen noch die innerhalb Deutschlands
gehandelten Komponenten gezahlt werden, die in fertige Anlagen
verbaut aus anderen Bundeslandern exportiert werden.
RENEWABLE ENERGY Medium-Term Market Report 2014 — Market
Analysis and Forecasts to 2020. International Energy Agency, Paris
2014.

BMWi: http://www.erneuerbare-energien.de/EE/Navigation/DE/
Gesetze/EEG_Reform/eeg_reform.html, abgerufen am 21.10.2014.
Vgl. z. B. Deutscher Bundestag: http://www.bundestag.de/
dokumente/textarchiv/2014/kw26_de_eeg/283688, abgerufen am
21.10.2014.

dena-Marktanalyse 2013 — Status und Ausblick fur die weltweite
Entwicklung erneuerbarer Energien. Deutsche Energie-Agentur,
Berlin 2013.

Vgl. BMWi (2014): Moderne Verteilernetze fur Deutschland
,Verteilernetzstudie®, http:/www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/V/
verteilernetzstudie-abschlusspraesentation-der-gutachter,property=
pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf, abgerufen am
9.4.2015.

Stand 2012: Smart Grid Projects Outlook 2014. Joint Research Centre
of the European Union, Luxembourg 2014.

So ist es auch im Klimaschutzgesetz Nordrhein-Westfalen festgelegt.
Siehe Website des Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen:

http://www.umwelt.nrw.de/klima/index.php, abgerufen am 7.10.2014.

Beim Contracting wird der Kunde (Gebaudeeigentiimer) mit einer
vereinbarten Warme- bzw. Energieleistung versorgt. Die daftr bens-
tigten Anlagen werden vom Contractor, z. B. einem Anlagenbauer,
einem Energietechnikdienstleister oder einem &rtlichen Energiever-
sorgungsunternehmen, betrieben, gewartet und finanziert. Zu den
Potenzialen des Contracting siehe NRW spart Energie: Contracting:
Energieeffizienztechnologien ermdéglichen. EnergieAgenturNRW,
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen, 2007.

Ministerium fur Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen: http://www.mbwsv.nrw.de/wohnen/
wohnraumfoerderung/EnergetischeSanierung-Bestand/index.php,
abgerufen am 5.11.2014.

Dies ist unter anderem darauf zurtickzufuihren, dass sich der
Sanierungsaufwand oft erst nach einigen Jahren amortisiert. Fur
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umfassende Untersuchung der Wirtschaftlichkeit baulicher
EnergieeffizienzmafBnahmen vgl. Prognos (2013): Ermittlung der
Wachstumswirkungen der KfW-Programme zum Energieeffizienten
Bauen und Sanieren, http://www.prognos.com/fileadmin/pdf/
publikationsdatenbank/130308_Prognos_Studie_Wachstumseffekte,
KfW_EBS.pdf, abgerufen am 15.4.2015.

Siehe Cyber Physical Systems in der Produktion — Industrie 4.0 fur
das Land NRW. IKT.NRW, Wuppertal 2013.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.

Vgl. Energieeffizienz als Geschaftsmodell. Studie von ifeu und LBD im
Auftrag von Agora Energiewende, 2014.

Richtlinie 2012/27/EU

Vgl. u. a.: Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes NRW und EnergieAgentur.NRW:
http://www.energieagentur.nrw.de/energieeffizienzmaerkte-
staerken-25162.asp, abgerufen am 05.11.2014.

Umsetzungsmodell fur Artikel 7 der EU-Energieeffizienzrichtlinie.
Studie von Ecofys im Auftrag des Verbands kommunaler
Unternehmen, 2014.

Far mehr Information zu Contracting, siehe: NRW spart Energie:
Contracting: Energieeffizienztechnologien ermdglichen.
EnergieAgenturNRW, Ministerin fur Wirtschaft, Mittelstand und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen, 2007.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.
Beispielsweise sollen bis 2020 geman der Europédischen Abfall-
rahmenrichtlinie 65 % aller Siedlungsabfalle recycelt und 70 % aller
Bau- und Bauabbruchabfalle stofflich verwertet werden.
Statistisches Bundesamt (2013): Kostenstruktur der Unternehmen
des Verarbeitenden Gewerbes, Fachserie 4 Reihe 4.3.

Europaische Kommission (2014): Report on Critical Raw Materials
for the EU.
Vgl. BITKOM (2014): Industrie 4.0 — Volkswirtschaftliches Potenzial
far Deutschland, http://www.bitkom.org/files/documents/Studie_
Industrie_4.0.pdf, abgerufen am 9.4.2015.
Zu nennen sind hier beispielsweise das Tracing und Tracking von
Rohstoffen, die sensorgestuitzte Sortierung oder die Vorseparation
bzw. Vorkonzentrierung bestimmter Stoffe in komplex aufgebauten
Produkten.

Prognos/EWI/GWS (2014): Shell PKW-Szenarien bis 2040.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.
Original Equipment Manufacturers fertigen Produkte fur den
Endkunden, in der Regel aus bereits vorgefertigten und angelieferten
Komponenten. OEMs stellen in der Regel das letzte Glied der Produk-
tionskette dar.

Siehe bspw. Deutsches Mobilitatspanel 2012/2013
(http://mobilitaetspanel.ifv.kit.edu/downloads/Bericht_ MOP_12_13.
pdf, abgerufen am 25.11.2014).

Die Ursachen fiir diesen Befund sind vielfaltig, u. a. werden der demo-
graphische Wandel und der starke Preisanstieg von Mobilitat angefthrt.
In der Fachwelt wird das Phdnomen unter dem Schlagwort ,,Peak Tra-
vel” bzw. ,Peak Car” diskutiert (siehe u. a. World Transport, Policy &
Practice, Special Edition: A future beyond the car?, Volume 17.4,
http://eprints.uwe.ac.uk/16119/21/wtppl7.4.pdf#page=9, abgerufen
am 25.11.2014).

Die Bundesregierung (2010): Energiekonzept flr eine umwelt-
schonende, zuverlassige und bezahlbare Energieversorgung,
http://www.bundesregierung.de/ContentArchiv/DE/Archivl7/ _
Anlagen/2012/ 02/energiekonzept-final.pdf?__
blob=publicationFile&v=5, abgerufen am 25.11.14.

Branchenbild der deutschen Wasserwirtschaft (2011): Branchenbild
2011. http://www.dvgw.de/fileadmin/dvgw/wasser/organisation/
branchenbild2011.pdf, abgerufen am 29.10.2014.

Innovationsforum Wasserwirtschaft:
http://www.bmbf.innovationsforum-wasserwirtschaft.de/,
abgerufen am 4.11.2014.

Membranentechnik fur die Abwasserreinigung:
http://www.fiw.rwth-aachen.de/neo/fileadmin/pdf/



144 Endnoten

73

74
75
76

77

78

79
80

81

82

83

84
85

86

87

88

89

90
91

92

membranbuch/D_Membranbuch_300106.pdf,

abgerufen am 4.11.2014.

OECD (2012): OECD Environmental Outlook to 2050. The Conse-
quences of Inaction. Key Facts & Figures. http://www.oecd.org/env/
indicators-modelling-outlooks/49910023.pdf, abgerufen am
29.10.2014.

VDMA (2014): Wasser- und Abwassertechnik, Frankfurt/M.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.

RCA = Revealed Comparative Advantage. Siehe Indikatorenglossar im
Anhang.

Siehe u. a. Berger/BMUB (2013): Greentech made in Germany, http://
www.bmub.bund.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/
greentech_3_0_bf.pdf, abgerufen am 25.11.2014, sowie UBA/NIW
(2012): Ausgewahlte Indikatoren zur Leistungsfahigkeit der
deutschen Umwelt- und Klimaschutzwirtschaft im internationalen
Vergleich, http://opus.kobv.de/zlb/volltexte/2012/15456 /pdf/
leistungsfAhigkeit _umweltwirtschaft.pdf, abgerufen am 25.11.2014.
Diese werden in verschiedenen Verordnungen (BImschV) und in den
Verwaltungsvorschriften Technische Anleitung (TA) Luft und TA Larm
weiter spezifiziert.

In Deutschland wurden diese in das BlmschG tberfuhrt.

Alle Zahlen aus: Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-Westfalen:
Wald in NRW - Zahlen und Fakten. https://www.wald-und-holz.nrw.
de/wald-und-holz-nrw/wald-in-nrw/zahlen-und-fakten.html,
abgerufen am 17.11.2014.; Wald in NRW — Staatswald NRW.
https://www.wald-und-holz.nrw.de/wald-und-holz-nrw/wald-in-nrw/
staatswald-nrw.html, abgerufen am 17.11.2014.

Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-Westfalen: ,,Nachhaltig
wachsen — Wald und Holz NRW Nachhaltigkeitsbericht 2010/2011*
verzeichnet 2009 bis 2011 sinkende Beschaftigung bei steigenden
Umsétzen, jedoch nur fur den landeseigenen Forstbetrieb Wald und
Holz.

Vgl. Wald-Zentrum der Universitat Munster: Cluster-Studie Wald und
Holz NRW. Studie im Auftrag des Ministeriums fur Schule, Wissen-
schaft und Forschung NRW und des Ministeriums fir Umwelt und Na-
turschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz NRW, 2003.

Vgl. u. a. Prognos AG: Potenziale starken — Cluster im Munsterland. Studie
im Auftrag der Wirtschaftsféorderung Minster GmbH, Munster 2007.
RXA = Relativer Exportanteil. Siehe Indikatorenglossar im Anhang.
Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen: Waldzustands-
bericht 2014. Kurzfassung abrufbar unter https://www.wald-und-holz.
nrw.de/fileadmin/media/Dokumente/Publikationen/Wald_allg/
waldzustand_2014_kurzfassung.pdf.

Vgl. Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen: Wald im Klima-
wandel — Auswirkungen des Klimawandels auf Walder und Forstwirt-
schaft in Nordrhein-Westfalen. Abrufbar unter https:/www.umwelt.
nrw.de/klima/pdf/broschuere_wald_klimawandel.pdf.

Landesbetrieb Wald und Holz NRW: Wald und Klimaschutz in NRW —
Beitrag des NRW Clusters ForstHolz zum Klimaschutz. Abrufbar un-
ter https:/www.umwelt.nrw.de/klima/pdf/130422_nrw_cluster_
forstholz_klimaschutz_lang.pdf.

Strukturdaten zum Okologischen Landbau in Nordrhein-Westfalen,
BLE 2013.

RXA = Relativer Exportanteil. Siehe hierzu Indikatorenglossar im
Anhang.

BOLW 2013

http://www.nrwinvest.com/nrwinvest_deutsch/NRW_im_Ueberblick/
Regionen sowie http://business.metropoleruhr.de/standort/
stadt-kreisprofile.html. Fur die Ausrichtung des Umweltwirtschafts-
berichtes ist diese Regionsabgrenzung (z. B. AuBenhandelsorientie-
rung) sinnvoller als aktuell bspw. Zuordnungen im Rahmen des Calls
Regio.NRW.

IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid: http://www.wuppertal.ihk24.de/
linkableblob/wihk24/standortpolitik/anlagen/abteilung_7/896154/.11./
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data/Branchenstruktur_nach_Beschaeftigtenanteilen_IHK_Bezirk-
data.pdf, abgerufen am 6.1.2014.

IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid: http://www.wuppertal.ihk24.de/
standortpolitik/zahlen_und_fakten/wirtschaftliche_lage_und_
entwicklungen/897258/industriebetriebe.html, abgerufen am
6.1.2014.

Statistisches Bundesamt: Daten aus dem Gemeindeverzeichnis
Kreisfreie Stadte und Landkreise nach Flache und Bevolkerung auf
Grundlage des Zensus 2011 und Bevolkerungsdichte, Gebietsstand:
31.12.2013.

Vgl. IHKs im Ruhrgebiet: http://www.ihks-im-ruhrgebiet.de/
servicemarken/presse/3161864.html, abgerufen am 12.1.2015.

Vgl. Wirtschaftsférderung metropoleruhr: http://business.metropole-
ruhr.de/standort/standortvorteile.html, abgerufen am 12.1.2015.

Der , Leitmarkt Ressourcenwirtschaft” wird dort zwar anders
abgegrenzt als im vorliegenden Bericht, enthalt aber dennoch groBe
Schnittmengen zur Umweltwirtschaft. Siehe WMR (2013):
Wirtschaftsbericht Ruhr 2013, http:/www.etracker.de/Inkcnt.
php?et=UgKlbb&Inkname=Wirtschaftsbericht_Ruhr_2013&url=http://
business.metropoleruhr.de/fileadmin/user_upload/wmr.de/tmp/
Projekte/Wirtschaftsbericht_Ruhr/Wirtschaftsbericht_Ruhr_2013.pdf.
Miunsterland e. V.: http://www.muensterland-wirtschaft.de/50400/
starke-marken-made-in-muensterland und http:/www.
muensterland-wirtschaft.de/50187/wirtschaft-mittelstand-
muensterland, abgerufen am 9.1.2015.

Basierend auf Informationen aus dem Wirtschaftsatlas Munsterland:
http://www.wirtschaftswunderland.com/#, abgerufen am 9.1.2015.

Munsterland e. V.: http://www.muensterland-wirtschaft.de/50400/
starke-marken-made-in-muensterland, abgerufen am 9.1.2015.

Vgl. Standort Niederrhein GmbH: http://www.invest-in-niederrhein.
de/de/maschinenbau.html, abgerufen am 18.12.2014.

Vgl. Standort Niederrhein GmbH: http://www.invest-in-niederrhein.
de/de/logistik.html, abgerufen am 18.12.2014.

Standort Niederrhein GmbH: http://www.invest-in-niederrhein.de/
de/agribusiness.html, abgerufen am 18.12.2014.

It's OWL (2014): http://www.its-owl.de/industrie-40/rolle-von-its-
owl/.

Unter Precison Farming versteht man eine optimierte, zielgerichtete
Nutzung landwirtschaftlicher Fldchen mit Hilfe von Informationstech-
nologien, satellitengestttzten Ortungssystemen und sensorischer
Datenerfassung.

IHK Aachen: http://www.aachen.ihk.de/blob/acihk24/standortpolitik/
downloads/605308/3cb313fc4e9eb5863eb5b06a8a20d50a/
branchenprofil_maschinenbau-data.pdf, abgerufen am 19.12.2014.
Vgl. IHK Aachen: http://www.aachen.ihk.de/produktmarken/
standortpolitik/Standort_Region_Aachen/Branchenprofile/,
abgerufen am 19.12.2014.

Regionales Prognosemodell REGINA, Ver&ffentlichung: Wirtschafts-
standort NRW, 2015.
http://www.suedwestfalen.com/wirtschaft-fakten/brancheninitiativen-
cluster/maschinenbau-die-branche, abgerufen am 7.1.2015.
http://www.suedwestfalen.com/wirtschaft-fakten/brancheninitiativen-
cluster/holz-und-forstwirtschaft-in-suedwestfalen, abgerufen am
7.1.2015.

http://www.suedwestfalen.com/wirtschaft-fakten/brancheninitiativen-
cluster/automotive-in-suedwestfalen, abgerufen am 7.1.2015.
http://www.ihk-arnsberg.de/upload/Weltmarktfuehrer_SW_3_
Auflage_14981.pdf, abgerufen am 8.1.2015.
http://www.suedwestfalen.com/wirtschaft-fakten/brancheninitiati-
ven-cluster/gebaeudetechnik-in-suedwestfalen, abgerufen am
8.1.2014.

Siehe hierzu Holste, Knoflacher, Schiebel (2009): Technologiestatus
der Osterreichischen Umwelttechnologie. http://www.umwelttechnik.
at/fileadmin/content/Downloads/AIT_Technologiestatus_
Umwelttechnologie__Patentaktivitaeten_.pdf, abgerufen am
31.1.2015.
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